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EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

ABOUT THE PROJECT

The main aim of the EqualiSM project was to promote increase of women representatives in sport management
and decision-making mechanism and to raise awareness in relevant organizations (sport clubs, sport federations,
sports faculties, decision-makers in sport).

The project EqualiSM aimed also to share good practices that focused on raising awareness of the equal
representation of women in the management and decision-making mechanisms of the sports sector equally to
other sectors, and increasing support for female students studying in the sports sciences department of
universities, who are the most likely female manager candidates of the future in this sector. Next, it will also
strengthen the cooperation among different sports organizations for the empowerment of women in the sports
sector at the local, national and international levels, including the four participating countries, in order to achieve
the goal.

The project partnership was represented by four organizations from four countries - three EU partners - Latvia,
Spain, Romania and one EU candidate country - Tirkiye. Latvia was represented by a sport association BK-95.
Spain was represented by University of Zaragoza. Romania was represented by a sport association AMA Events.
Tarkiye was represented by another sport NGO - Spor Elcileri dernegi.

The project lifetime was between 1 November 2023 - 31 October 2024. The main activities implemented within the

project were:

e Workshops for university students with a special focus on female students from sport science faculties -
potential future female sport managers. Each partner organized two workshops in their countries where the
female sport representatives - current female sport managers and leaders, and university students came
together. The representatives shared their experiences in sports management and their positions to the
students by their life stories.

e Study visit / shadowing of the students to the institutions where the female representatives work were
organized between both workshops. In this way, students experienced the office environment in sports
management in real life in action and in practice. It fostered an impact contributing to their future plans.

¢ Designing of the project’s Brochure containing the gender representation in sports sectors and analysis of the
situation in the countries of the partners regarding the representation of women in sports-related institutions,
True stories of twelve inspiring women in sports sector.

The impact ensured by the project EqualiSM was:
¢ Direct transfer of experience to 60 female sport students.
¢ |Interaction of 60 female students and 12 leaders practical application of the knowledge through shadowing
sport institutions.
¢ Increased cooperation between sports science faculties and sports organizations.
¢ Increased motivation to ensure equal representation of women in sports management.

The main result of the project for different public stakeholders at all levels - local, regional, national, European,

international is this Brochure designed and available in five languages - English for a wide use outside the project
partnership countries, Latvian, Turkish, Spanish and Romanian for national representation of the project.
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INTRODUCTION

Women in Sports

ike in other social spheres,
women's participation in sports
management and  decision-
making processes is a significant
element of democracy. In the
International Labour Organizati-

on (ILO), Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) and
European Commission reports, ensuring

gender equality is considered important not
only in terms of rights, but also in terms of
economic growth, social welfare, sustainable
development and the fight against poverty,
and at this point, the importance of policies to
be followed on the basis of nation-states and
relevant institutions is pointed out. In the study
titled “Women, gender equality and sport” by
the United Nations women's participation in
leadership and decision-making processes is
limited in sport and sport-related
organizations, and women's decision-making
at all levels, including coaching, management,
commercial sporting activities and the media,
as well as at local, national, regional and
international levels, including the International
Olympic Committee. It has been stated that
they are not adequately represented in their
bodies (1).

Even though the number of
representing sports and physical activity at
managerial level has increased in the recent
years, in comparison to men in sport

women
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management and decision-making processes
it is still not equal. From this point of view, the
main aim of the EqualiSM project was to
promote increase of women representatives in
sport management and decision-making
mechanism and to raise awareness in relevant
organizations (sport clubs, sport federations,
sports faculties, decision-makers in sport).

The basis of gender equality in sports is the
existence of equal opportunities for women
and men to benefit from the opportunities
available in the sports environment. Equal use
of sports opportunities is closely related to the
equal representation of women and men in the
units of the institutions responsible for sports
and especially in the decision-making
processes. Equal participation of women in
decision-making processes in sports
institutions is not only a demand for equality in
sports, but also a necessary condition for
improving the position of women in sports in
particular and in society in general. Many
studies and reports prepared by various global
organizations reveal the increase in women's
participation in sports and physical activity
compared to previous years (2,3). However,
according to the mentioned increase, it is
stated in many researches and reports that
women are not sufficiently represented in
sports management or decision-making
mechanisms in the sports sector and that they
should be represented (4,5,6,7).
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GENDER REPRESEN
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MANAGEMENT INP

PARTNER COUNTRIES

Women in Sports

he historical
background gives
important clues about
the inability of women
to have a voice in the

field of sports
management.  Disap-
proval of women in

sports started with the

rejection of women in the Olympics in
ancient Greece, and was continued by
Baron De Coubertin with the rebirth of
modern Games. In 1896, with a decision
taken by the French baron Pierre de
Coubertin, the president responsible for
the restructuring of the International
Olympic Committee (IOC), women could
not participate in the Olympic Games in
Athens. Although there is little information
about  the registration  and
participation of female athletes in the first
modern Olympic Games, female athletes
were not officially included in the Games
until 1928. However, when the 10C boards
of directors were examined, it was seen
that women managers did not take office
seats until almost a century after its
establishment. The International Olympic
Committee (2016) also states that
although women's participation in sports
has increased in more than a century,
women's participation in the governing
boards of the Olympic movement has
remained low.

exact
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TATION
ROJECT

As of 2001, only 12 of the 116 members of
the International Olympic Committee (I0C),
the leading organization of the Olympic
movement, were women. Out of the 202
National Olympic Committees (NOCs), only
nine have female presidents, five of them
in Africa. As a part of its Women and
Sport policy, the 10C set goals in 1997 to
increase the number of women in
manager positions to 10 percent by 2001
and to 20 percent by 2005. Afterwards,
when we look at the Women in the
Olympic Movement - Gender Equality in
IOC Members — information sheet, we can
see that 38.2 percent of the 104 active I0C
members are women (20).

Another area directly related to gender
equality in  sports is leadership.
Worldwide, the number of women in
decision-making and leadership positions
is still relatively small. Some attribute
women's absence from manager positions
to "glass ceiling" effects, social and
cultural barriers, lack of female candidates,
and less supportive professional
environment (8). According to a report
prepared by the European Commission in
2012, the proportion of women on the
boards of the largest companies in Europe
is only 13.7%. This data can be seen as
one of the examples that reveal the depth
of gender inequality in the field of
management (9).
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EUROPE

Although Equality between women and men has been a fundamental
principle of the European Union since its establishment, Women
leaders in sport are still in the minority and are facing too many
obstacles. On average, women occupy only 14% of all top decision-
making  positions  (the following positions were included:
president/chairperson, vice-president/vice-chairperson, general
director/general secretary and other board members) in European
Union Member States’ sports federations, and in the majority of
countries the share of women in decision-making positions was below
20% (LV, ES and RO are under average) (10, Figure 1). It is therefore
important to establish a more gender balanced sport sector across
Europe. Also European Commission already mentioned that “The
renewed strategic framework for gender equality in sport will promote
women’'s and girls’ participation in sport and physical activity and
gender balance in leadership positions within sport organisations” (11,
12). Beside this, the European Union established objectives for 2020
that all governing bodies of sport have a gender equality policy that
includes a plan of action, and specifically that the boards and
committees of national organizations have a balanced presence of
women and men of at least 40%, and 30% in international sports
organizations located in Europe. In the management of professional
sports administrations and governmental sports organizations, the
minimum number of men and women would be 40% (13).

The Equalism project Brochure is committed to working on

empowering women and removing barriers for them to realise their full
potential — not just as players, but as captains, coaches and leaders.

101134352 — EQUALISM
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Figure 1. Proportion of women among all decision-making positions in national sport federations on the EU-28, 2015

Examining gender equality studies, it is seen that
one of the main reasons for the situation of women
in the field of administration is the stereotypes
against the genders, although it is related to the
characteristics of the individual. In general,
according to traditional gender roles, men are seen
as more dominant, independent, competitive, having
leadership qualities, and interested in management,
while women are generally seen as submissive,
dependent, affectionate, successful in housework
and child rearing, and less competitive. As a result,
women are not found suitable for leadership and
authority (13, 14).

However, looking deeper at the question of why

women are not sufficiently represented in the

leadership or managerial positions of sports

organizations, it is seen that this problem depends

on many factors (15):

e Men's pressure

e Traditional beliefs

e Gender stereotypes

¢ Pressures about women's roles in their families

e less attention to female athletes in sports
executive boards

¢ Negative attitudes/perceptions towards female
managers in sports organizations

e Gender of the current manager

e Housework responsibilities are some of them.

The obstacles faced by women in different sectors
are also valid for the sports sector. When the data
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on participation in sports events are examined in
recent years, it is seen that although the number of
women participating in sports events has increased,
women are not adequately represented in other
fields of sports, especially in the management level
or any board member.

However, it is a fact that sport has a tremendous
value and capacity to empower women. It has a
unifying power that transcends national and
cultural boundaries, and in this way, it can convey
important messages to the masses. Many national
and international sports governing bodies around
the world are in an effort to produce innovations to
carry gender equality to a higher point. However,
significant gaps remain in this regard, and gender
equality in sports has not yet been achieved.
Women have the right to participate in and benefit
from sports equally. Moreover, gender equality
increases diversity in sports institutions and
generally encourages more people to join such
institutions (18).

The above mentioned factors can be considered to
be similar in many countries. Although many rights
were granted to women about a century ago,
especially in Tarkiye, many difficulties still remain in
practice. According to the data in Table 1, the
representation of women in  organizations
responsible for the management and dissemination
of sports in Tirkiye is quite low. It is even seen that
women are not represented in some positions.
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GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF
THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in TURKIYE

Table 1.

Statement Total | cepate | maLe | Female DESCRIPTION
number Ratio
When the management levels of the Ministry
The Senior of Youth and Sports of the Republic of Turkiye
Management levels 21 0 21 %0 (at the level of Minister, Deputy Ministers,
of the Ministry of ? General Managers) are examined, it is seen
Youth and Sports that there is no female manager. There are
male managers at all 21 management levels.
Turkiye consists of 81 provinces as an
YOUt.h o_nd Sports administrative structure. And there is a Youth
Provincial and Sports Provincial Director in each Province
Directorates 81 0 81 % 0 ports I ) ) . )
. . The Provincial Director is the highest level
Provincial Director . - T
Gender Distribution manager in the provincial organization of the
ISHHbUT Ministry of Youth and Sports.
The Board of Directors of each sports
federation consists of 15 members. Four
Gender Distribution federations have the maximum of female
of Members of the board members - 4. Those federations are
Board of Directors 909 67 842 % 7,3 Chess, Gymnastics, Bridge and Equestrian
of Sports Federations. The other federations have less
Federations then 4 women in their boards. Women are not
represented on the board of directors of 24
different sports federations.
Gender Distribution This informotion hos. be.er? reoch.ed by
f s tary G | searching in each of their official website. and
Of Secrl': arybenerall g3 12 51 % 18,8 [making a phone call to their office. Moreover
ot >po _s Ministry of Youth and Sport has this data but it
Federations .
is not open source.
Sfe':;jf_;?jtgrurzoi Available here: https://
I_ ymp! 17 5 12 % 30 www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/
Committee Board .
Yonetim-Kurulu.
Members
Gender Distribution
of National . .
Paralympic 9 5 7 % 22 Av:|Itc?rl:;lekh?rle./https.//WWW.tmpk.org.tr/k|5|Ier/
Committee Board yone uruiu:
Members
Number of female 1483404 | 4001245 | 7482150 | % 34.8 Available here: https://sh.gm.gsb.gov.tr/
and male athletes Sayfalar/175/105/Istatistikler.
Number of female
Available here: https://shgm.gsb.gov.tr/
and male coaches 295.095 | 98.403 196.692 | % 33,3 -
trainer / ? Sayfalar/175/105/Istatistikler.
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Looking at the data of the project partners from Latvia, Spain, Romania, it can be said that the situation is similar
for all partners (Table 1 Tirkiye, Table 2 Latvia, Table 3 Spain, Table 4 Romania. With these data, it is seen that to
support gender equality in sports management and to increase the awareness of sport-related institutions on the
subject is important.

fPW b il
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GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF
THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in LATVIA

Table 2.

Statement Total 1 revaLe | maLe | Female DESCRIPTION
number Ratio
. The structure of the department is as follows:
Ministry of .
. sports department director — a man, deputy
Education and . .
. director — a woman. The rest are senior experts
Science, Sports S
and experts, one of which is a man. We could
Department 8 6 2 % 75 .
say that according to the management level
the ratio is 50/50. Available here:
https://www.izm.gov.Iv/lv/strukturvieniba/sport
a-departaments.
Sport schools 73 21 52 % 35 Available here: http://sportaskolas.lv/lv/sporta-
headmasters skolas.
The Management Board of 15 sport school
headmasters consists of 7 women and 8 men.
The chairperson of the board is a woman.
Gender Distribution There are 2 deputy chairpersons — 1 woman, 1
of Members of the man. Therefore, even though the headmasters
. 15 7 8 % 47 are more men, the management board
Board of Directors . . .
observes the gender equality, which now is
of Sport Schools .
being worked for the legal documents to be
observed legally.
Available here: http://sportaskolas.lv/lv/sporta-
skolas.
Gender Distributi
Ofegejet(;i rIGleJnIZ:JI There are 95 sports federations in Latvia. All of
4 95 37 58 % 39 them have Secretary Generals. Available here:
of Sports . .
. https:/Isfp.lv/visas-federacijas.
Federations
Gender Distribution
of Notl_onol Olympic 22 3 19 % 14 Available here: https://www.olimpiade.lv/lok.
Committee Board
Members
Gender Distribution Available here:
of National https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
Paralympic 3 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-
Committee Board komitejas-prezidentes-amata and here:
Members https://www.lpkomiteja.lv/statuti/.
101134352 — EQUALISM PAGE 10
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GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF
THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in LATVIA

Table 2.

Statement

Total
number

FEMALE

MALE

Female
Ratio

DESCRIPTION

Number of female
and male athletes in
sport schools

45010

Data not
available

Data not
available

Data not
available

Data for gender distribution not available.
Within the last 3 years sport schools are not
obliged to report to the ministry according to
the gender. Therefore, the ministry cannot
provide these data. This is a gap for LSIIDP
that could be tackled in future by asking its
members — sport schools, to provide these data
to the board of LSIIDP. BUT for a general idea
here is the distribution of gender of the athletes
between age of 6 — 25 in Limbazi Regional
Sport School (one of the 73 sport schools of
Latvia) downloaded form the government's
platform VIIS: male athletes 464, female
athletes 254. The total 718. The % of female
ratio = 35%.

Available here:
https://www.izm.gov.lv/lv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Number of female
and male coaches/
trainer of sport
schools

1822

Data not
available

Data not
available

Data not
available

Data for gender distribution not available.
Within the last 3 years sport schools are not
obliged to report to the ministry according to
the gender. Therefore, the ministry cannot
provide these data. This is a gap for LSIIDP
that could be tackled in future by asking its
members — sport schools, to provide these data
to the board of LSIIDP. BUT for a general idea
here is the distribution of gender of the
coaches in Limbazi Regional Sport School
downloaded form the state’s platform VIIS:
male coaches 24, female coaches 18. The total
42. The % of female ratio = 43%.

Available here:
https://www.izm.gov.lv/lv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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Here’s what has happened in the last
month and what’s to come!

Welcome to our charity
newsletter! We are thrilled to
share with you the latest
developments in our mission to
make a positive impact in our
community.

Firstly, we would like to express
our gratitude to all of our
donors and volunteers who
have continued to support us

during these challenging times.

Your generosity and dedication
have allowed us to keep our
programs running smoothly
and effectively.

In terms of our recent activities,
we have successfully launched
a new initiative to provide
education and resources to
underprivileged children in our
area. This program aims to
improve access to quality
education and promote a love
for learning among young
students.

We are also excited to
announce that we will be
hosting our annual charity
auction next month. This event
is a fun and interactive way to
support our cause while also
enjoying great food, drinks, and
entertainment. We hope to see
you there!

Finally, we want to remind
everyone that our charity relies
on the kindness and support of
our community. If you are able
to donate your time or
resources, please do not
hesitate to reach out to us.

Together, we can make a real
difference in the lives of those
who need it most. Thank you

for your continued support!

Enjoy this month's newsletter!

.JWX

CEO - OLIVIA WILSON

In this newsletter
you can expect:

Community
Updates

Our Next Food
Drive Event

Stories of Impact

Volunteer
Spotlight

Fundraising
Night Update

Staff Profile
Highlights
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Table 3.

GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF

THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in SPAIN

Total

Statement FEMALE MALE ([Female Ratio DESCRIPTION
number

Another female figure that has recently fallen
from the sports arenas is Irene Lozano, who
decided a few weeks ago to leave the

The Senior presidency of the CSD to form part of a

Management Levels candidacy in the Madrid regional elections.

Ministry of Youth 13 6 7 % 46,1 Lozano had replaced Maria José Rienda, who

and Sports had held the same position between 2018 and
2020. They are the only two women who have
managed to preside over the CSD in its 44-
year history. The new president is once again a
man.

Gender Distribution

of Members of the

Board of Directors |954 265 689 % 27,8

of Sports

Federations

Gender Distribution

of Notl_onol Olympic 13 6 27 % 18

Committee Board

Members

Gender Distribution

of National

Paralympic 15 4 11 % 26,6

Committee Board

Members
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Table 3.

GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF
THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in SPAIN

Statement

Total
number

FEMALE

MALE

Female Ratio

DESCRIPTION

Number of female
and male athletes

3.950.640

908.647

3.041.993

% 23

As of 2014, the loss of federated women
caused by the 2008 economic crisis was
reversed, and a growth cycle began that lasted
until the year prior to the pandemic. If in 2013
there were 712,027 federated women in Spain,
in 2019 the figure rose to 908,647 (+27.6%).
This net growth, of 196,620 new federation
members in six years, is still insufficient to get
closer to gender parity in sport. In the same
period, the growth in the number of male
participants was much higher: 354,255 new
members of the federation. In six years,
women went from representing 21% of all
federated athletes to 23%.

In 2019, there was only a female majority of
federated athletes in five of the 66 sports
federations collected by the Sports Statistics
Yearbook: sports dance (FEBD), gymnastics
(RFEG), horse riding (RFHE), skating (RFEP)
and volleyball (RFEVB). In the remaining 61
there was a more or less clear majority of male
members of the federation.

Number of female
and male coaches/
trainers

% 19

In High performance sport, only 19% of
coaches are women.

101134352 — EQUALISM
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GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF
THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in ROMANIA

Table 4.

Statement Total | cepate | maLe | Female DESCRIPTION
number Ratio
When the management levels of the Ministry
The Senior of Sports of Romania (at the level of Minister,
Management Levels 7 5 5 % 28 Deputy Ministers, General Managers) are
Ministry of Youth ° examined, that there are two female
and Sports managers. There are male managers at all 3
management levels.
These data were obtained by directly studying
YOUt,h o.nd Sports each County Directorate for Sport and Youth,
Provincial from the website of the National Sports
Directorates- 42 15 27 %357 | nconcy P
Provincial Di i .
GLOnVC;Z:IgiStIHrEE:?;n h_ﬂps:zz§p9rt.gov.r01d|rect||-Judetene-pentru-
sport-si-tineret/.
Gender Distribution
of Members of the
Board of Directors | 134 37 97 % 27
of Sports
Federations
Gender Distribution
of Secretary of 65 15 50 % 23
General of Sports
Federations
Gender Distribution
of Notl_onol Olympic 21 9 12 % 42.9 Available here: .https://www_.cosr.ro/despre-n0|/
Committee Board conducere/comitetul-executiv .
Members
Gender Distribution
of National
Paralympic 9 5 4 % 55
Committee Board
Members

101134352 — EQUALISM

PAGE 15


https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-sport-si-tineret/
https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-sport-si-tineret/
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While negative attitudes towards women in manager or leader positions are mostly exhibited by men, unlike this situation, female
managers and leaders exhibit more positive attitudes towards their own gender. In the European Commission research on sport and
physical activity made by face to face in 2022, "Female role models among managers, athletes, officials and coaches are inspiring
more women and girls to follow their example" question was answered under "Support For Gender Equality in Sport and Physical
Activity" title by citizens (16).

The results show that 78% of participants are in tend to agree with question in the EU level. These rates are 60% in Latvia, 65% in
Romania and 80% in Spain (note: information about Turkiye is not added because the study has not been implemented in the
country). Based on a similar basis to the survey question, the Women and Sports Workshop was organized by NOC of Turkiye in
2018. Women who were athletes, academicians and sports managers participated in the workshop. Many topics such as
participation in sports, representation in sports management, career planning were discussed. In summary, in the resulting report, it
was emphasized that it is of great importance that women come together, exchange ideas and create a power, that it is possible to
show women's potential and what they can do in sports by acting together, that it is possible to support them on the path of their
dreams, and that it is important to support them on this path as women (19). Therefore, this tells us being role models of female
managers for other women can be a help ensuring higher “EqualiSM” in sport. Therefore, we can say that female role models among
managers are inspiring for more women to follow their example. This Brochure reveals 12 stories about such role models in order to
leave a legacy in the world of equality in sports management.

This situation shows that female managers, who are role models, will be supportive for other women in sports management and
providing them with equal opportunities (17). At this point, the representatives of sports clubs, sports federations and public
institutions providing sports services will be benefit by supporting the target group of the project in sports management and providing
equal opportunities. Although the importance of academic education is a fact accepted by everyone, the transfer of experience is also
known as a method mostly used in education.

PAGE 16

101134352 — EQUALISM



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT

2024

TURKIYE

Although men in Turkiye are described as "dominant, independent,
competitive and capable of leadership", women, on the contrary, are
described as obedient, dependent, caring and benevolent in housework and
raising children. In many studies on gender inequality, it is emphasized that
gender stereotyping continues between men and women in manager
positions (13).

About a century ago, in Tulrkiye it was seen that the representation of
women in all professions was important and equality was respected in both
other social rights, especially the right to equal education, and political rights
such as electing and being elected. However, in many studies, although
women have achieved important rights and become visible in the public
sphere with the reforms made for women since the establishment of the
Republic in Turkiye, it has been frequently emphasized in critical approaches
that the effects of the reforms were limited in many respects. Therefore, it
was not effective on a national scale and did not provide women with full
liberation.

Looking at the representation of women in sports management in Turkiye
(Table 1), it is seen that the situation is not very pleasant. There are no
female managers in any senior managerial positions of the Ministry
responsible for sports and provincial sports directorates. Similarly, women's
representation is almost non-existent in the ratio of the president, general
secretary and board members of sports federations.

101134352 — EQUALISM
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According to the research done within
the project “Sports Without
Stereotypes” (Erasmus+ Sport:
622774-EPP-1-2020-1-IT-SPO-SCP)
— another initiative of Erasmus+ Sport
Programme, Latvia was in one of the
best situations of all the partners
according to the gender equality. Yet,
doing deeper analysis for the project
EqualiSM, it was discovered that the
numbers are not that equal, and in
particular in sport schools of Latvia
where only 21 out of 73 headmasters
are female. But the Board of the
Olympic Committee of Latvia was
particularly surprising — only 3 women
in the management board out of 22
posts. Therefore, with these worrying
figures, Latvia also is among other EU
Member States with barriers  of
inequality to be tackled.
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LATVIA
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SPAIN

In Spain, there has traditionally been a sports
practice differentiated by gender, with highly
feminized sports and others where the
presence of women is very scarce. This
corresponds to a long historical period of
dictatorship that led to a delay in the
democratization of sport in general and that of
women in a special way. Furthermore,
something characteristic of Spanish society is
the low acceptance of competition by women,
even the youngest, who have already been
socialized in more participatory and egalitarian
models. This makes the figures reflect a
complex reality where only 23% of the
federates at the national level are women,
while the number of coaches is around 30%,
only 19% correspond to the highest sports
levels. Where the gender gap is the greatest, is
in positions of leadership and recognition, such
as the National Olympic Committee or the
presidency of sports federations, both private
entities. However, due to equality laws, parity is
closer in public bodies, as observed in the
Spanish Higher Sports Council (with 46.1%
women in its management team).
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ROMANIA

Studies carried out in Romania in recent years have
highlighted the high weight of gender stereotypes in terms of
leadership and management activities. The content of the
gender stereotype of women in management positions is
often centered on the idea that women are weaker, less
trained, more emotional and less rational. The Gender
Barometer - Romania 2018 (Centre for Curricular
Development and Gender Studies FILIA and the Support and
Training Center Association for the Development of a Fair
Society) appeared almost two decades after the last study of
this type carried out in Romania.

Next, the following present data from this study compare

results from 2000 with those from 2018:

e In 2000, 73% preferred a male president, in 2018 the
percentage was 46.9%;

e In 2000, 54% of respondents believed that men are more
capable than women of driving, while in 2018 this
percentage dropped to 44.2%;

e 68% agreed in the year 2000 with the statement "women
are too busy with household chores and do not have time
for leadership positions". In 2018, only 44% agreed with
this statement;
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e In 2000, 45% of respondents believed that women are
afraid of big responsibilities, while in 2018 the percentage
dropped to 35%;

e 83% considered in 2000 that a man is the head of a
family, compared to only 70% in 2018.

Integrating the information presented, it can be concluded
that the general stereotype in current Romanian society
regarding women, is that their place is not in management
positions, regardless of whether it is explained by the socio-
political situation, lack of skills or cultural tradition and
education.

For example, the International Olympic Committee has had
only men as presidents since its foundation (1894) until now,
and the Romanian Olympic and Sports Committee has had
only one woman president, in the person of Mrs. Lia Manoliu,
a top athlete and outstanding personality in the world of
sports. There is another fact that should be emphasized - a
discrepancy between the gender diversity encountered within
organizations and the gender diversity encountered at the
level of management positions. Although more and more
women are working in the sports field, men still dominate in
management positions.
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DIANA ZALUPE

CHAIRPERSON OF A BOARD OF DIRECTORS OF SPORT
SCHOOLS IN LATVIA - LSIIDP AND A HEADMASTER OF
LIMBAZlI REGIONAL SPORT SCHOOL

Diana Zalupe was born in Riga, where as a young teenager
she started her sports career in kayaking, showing
remarkable results in women's sports. D.Zalupe graduated
from the Riga Food Industry Technical School (planner,
economist) and the Academy of Sports Pedagogy of Latvia,
obtaining a Master's Degree. However, she developed her
working career in sports in a very small town of Latvia called
Limbazi. Since 1990, Diana Zalupe has been the headmaster
of the Limbazi Regional Sports School. She was also the
chairperson of the board of the Olympic Center (OC)
"Limbazi" for ten years. Diana Zalupe is the chairperson of
the Board of Directors of Sports Educational Institutions of
Latvia (LSIIDP), a vice-president and board member of the
Canoe Federation of Latvia, as well as a member of the
General Assembly of the Olympic Committee of Latvia. In
addition, Diana Zalupe represents youth sports in the Council
of Sports Federations of Latvia and the Olympic Unity of
Latvia.
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In 2022, Diana Zalupe was nominated for the "Three Star Award
2022", which is the highest possible award for inhabitants of
Latvia for her significant contribution to the development of youth
sports in Latvia.

Diana Zalupe is a highly significant figure in the youth sports of
Latvia. She represents the interests of youth sports at the
national level, also in the Ministry of Education and Science
together with representatives of the Sports Department, as well
as in the National Sports Council of Latvia together with
members of the Saeima (parliament form), ministers and the
Prime Minister. LSIIDP board members, together with Diana
Zalupe, ongoing participate in various state-level work groups. In
2012, on the initiative of D.Zalupe, the LSIIDP Youth Sports Fund
was established, which since its establishment has supported
the most talented Latvian youth athletes in three categories -
international sport camps, international sport competitions, high-
quality sports equipment.
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D.Zalupe's contribution to the youth
sports of Latvia is underestimated not
only at the national level, taking care of
youth sports coaches' salaries and
appropriate working conditions.
Working as the headmaster of the
Limbazi Regional Sports School for more
than 30 years, under the leadership of
D.Zalupe, first USSR champions, later
European champions, World champions,
as well as Olympians with high prize-
winning ranks have been trained. Since
Limbazi is a small town in Latvia with
approximately six thousand inhabitants,
achievements of this magnitude are all
the more priceless.

[t is impossible to list all of Diana's
achievements, only the most visible and
"biggest" ones are mentioned here.
However, we cannot fail to mention, for
example, the sports clothes and shoes
that the sports school under Diana's
leadership provided for underprivileged
young athletes, free lunches for the poor,
free student accommodation at the
sports school headquarters and much
more. Diana herself does not like to talk
about it in public, and if you ask her to
tell more about any of these cases, you
will see that she rarely remembers them,
because life goes on, new events and
challenges come, which require her time
and energy.
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There may be many managers, but
not all managers are leaders. Diana
Zalupe is a Manager with the
capital letter — a leader, an inspirer,
a teacher and a charismatic person.
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REYES DE MIGEL (SPAIN)

WOMAN OF THE MOUNTAINS,
WOMAN OF HUMANITARIAN AID

Gold Medal, European Police and Firefighters Games (2010), Bronze Medal, Spanish Championship in Technique (2009); Silver Medal,
Spanish Championship in Technique (2008) and Silver Medal, World Taekwondo Championship (2007); Woman and Sport Award
(2018); Award as Ambassador of "l am Tenerife", Spain (2019). These are some of the awards she has received in recent years. But
Reyes de Miguel is much more.

Reyes started in the Tenerife Mountaineering Federation and from there she made the leap to the Spanish Federation of Mountain
and Climbing Sports (FEDME), where she worked with a group of women. The new President, whom she hardly knew, proposed to
her to become a Board member for Equality. In 2023 she was offered the position of Vice-President for Equality and Mountain.

But this is only part of her story. Reyes also has her profession, which she combines with this "hobby" to which she dedicates a large
part of her passion, she tries to make all the women in this sport and their stories visible, so that the elite women, the young women
of reference, as well as women of all ages and categories, are known. In addition, she promotes and supports various projects in
different countries; she organises the International Congress on Women and Mountain; she has launched the first Equality Plan in the
Federation, among other initiatives in this area.

As for her professional career, it began when she won a civil servant post in the Social Security, which forced her to move to Tenerife,
where she worked as an administrative assistant for 14 years. Her situation led her to change the course of her life and she wanted
to dedicate herself to helping people, so for years she fought and prepared herself to become a firefighter. She achieved the challenge
and became the first (and for many years the only) female firefighter in the Canary Islands, where she has now been for 22 years. In
2020 she became Chief of the Fire Brigade in her park and is also the only woman fire chief in the whole of the Autonomous
Community of the Canary Islands, one of the few in Spain. Her concern for helping others led her to join the NGO Firefighters Without
Borders (the only woman in it), which intervened in various global disasters such as the earthquake in Haiti.
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Coming from a family of 10 siblings (two
women and eight men), she started
athletics at the age of 8, thanks to one of
her brothers, achieving the 3rd best time
in the 100m sprint. Due to a transfer for
work reasons of his father, she began to
practice rhythmic gymnastics, in a new
city, where she also achieved some goals.
As for handball, she was a part of the
Castilla La Mancha regional team. When
she was 16, she started climbing with
some of her brothers, mainly with Pablo,
and she liked it very much. She was a
sporty girl to the max. And from there,
with her brothers Pablo and Jose, she
started climbing in Spain.

The story changed when her two brothers, who were looking for greater
challenges, had a dream of going to Himalayas and they fulfilled it, in 1989,
together with other companions, intending to climb the Pumori Peak, where they
suffered an accident, all of them dying. This situation changed Reyes' life and
marked her to prepare and train to go there to recover her brothers, her mentors.
Her first expedition to the Himalayas was in 1995, a time when there were not
many men's expeditions there and even fewer women. She made that first trip
alone (with a guide), and what she experienced there motivated her to radically
change her life. She arrived at what she thought was the grave of her brothers
and returned to her family. After a few vyears, she realised, thanks to
technological advances, that she had remained some 500m away from the tomb
of Pablo and Jose, so she decided to return to the Himalayas. It took her, in this
case accompanied, 3 more trips there (in which she experienced tough situations
such as snowfalls and the earthquake in Nepal, in 2015) and 30 years to find her
brothers, which has been her main mountain story.

Within FEDME she has coordinated large projects and expeditions led by a

woman and aimed at women mountaineers, climbers, and lovers of great
challenges, like her.
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BEATRICE COCA (ROMANIA)

A WOMAN THAT CAN RULE

Beatrice Coca was born in
1993, in Timisoara, Romania.
She started and finished school
at the Bdndtean College in
Timisoara, throughout grades
1-12,  during which  she
periodically attended tennis
classes. She graduated from
the Faculty of Law at the
University of the West in
Timisoara with results in the
top 10 of the year and with a
Master's  Degree in  Law,
Judicial Career with 10 on the
line. B.Coca attended college
basketball classes. The topic
chosen for the Undergraduate
Paper was "Dignity in the
Penal System", and that of the
Dissertation Paper, "Parental
Alienation Syndrome", which
planted a love for children in
her heart, having to analyse a
child and its development from
conception to its maturity in a
legal form.

With a law degree, her first
jobs revolved around the legal
field, being co-opted on a
legislative project since college,
to collaborate with various civil
and criminal lawyers.

INA MAN'S WORLD

Later, she was employed as a legal advisor at a European project organization, and then enthusiastically opened her own legal

advisory enterprise for private or public companies and institutions.

With the move to the Mosnita Noud commune to live with her grandmother, who was left alone. B.Coca got involved in all the

surrounding community actions, frequenting orphanages and shelters. It all started with the adoption of some children from the

orphanage in Mosnita during the holidays and the presentation of their situation and the needs of the orphanage to the one who was

to lead this commune. An ambitious candidate who was analysing the standard of living of the localities got to know B.Coca and saw

her inclination towards helping and loving children, which was followed by her helping the vulnerable ones in that place.
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A few years later, B.Coca was up for a position as a director
of a new junior sports club, the first management position in
that community. She dared to apply for that position and out
of 7 candidates, only 3 made it to the interview. It was
announced later that she was the only one, who met all the
conditions for successfully passing these stages!

Now she is the new director of the Communal Sports Club in
Mosnita, at the age of only 25.

The path of the newly established sports club was not an
easy one at all. From zero sections, it has reached seven
sections currently, with two more being activated and from
zero athletes to 450, the road has proven to be successfull

The General Assemblies of County Associations and
Federations were surprised to see a woman at the head of a
sports club that was growing rapidly.

Despite the fact that she is a woman and
very young at the head of a club, 5 years
later she can boast of local, regional,
national and world championships won,
which put Mosnita on the world map, thus
becoming a pillar of the community of which
sheis a part.

Her secret is her love for children, passion
for evolution, sports and legal
meticulousness. All these virtues helped on
the way to success! Therefore, in Mosnita
there is now under the management of a
woman for over 5 years, a sports club with 2
halls, 3 fields, a sports base and a pool, all
managed efficiently and ensuring FREE
SPORTS! Its stake has always been to make
it available to the children of the local
community and ensure an option of health
prevention  through  sports, of the
development of the new generation. With
parents involved and traveling with the
athletes who now proudly represent the
entire community, with professional coaches
and a trained administrative staff, this
locality has become recognized for the
practice of more than 7 sports and an
extraordinary sporting evolution.

YES, A WOMAN CAN RULE IN A MAN'S WORLD AND RULE WELL!
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ELIF BARUT

DEPARTMENT MANAGER IN THE MINISTRY OF

YOUTH AND SPORT OF TURKIYE

101134352 — EQUALISM

Elif Barut was born in 1982 in
Osmaniye as the only daughter
of the family. Unlike her
brothers,  Elif was more
interested in sports. Since the
city where she was born was
one of the small cities of
Turkiye and there were not
many opportunities in the field
of sports, she faced some
difficulties in career planning at
an early age. However, Elif had
already made her decision and
started her university life in the
Sports Management
Department of the Faculty of
Sports  Sciences at  the
University of Istanbul — the
largest city of the country and
the oldest university of the city.

Elif, who has an entrepreneurial
spirit, applied to the Swimming
Federation while she was still a
student at the university and
received a qualification of
Swimming Coach after the
training she received. And with
this qualification, she started
working as a swimming coach
at Istanbul Metropolitan
Municipality Sports Inc. Seeing
her success, her managers
appointed Elif as the
Swimming Sports Coordinator.
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She rose one step further in her position, which she
continued after graduation, and received a qualification of a
Swimming Facility Manager. Things were now quite busy
for Elif. She did not want to leave the coaching and her
athletes, but she also had to devote a lot of time to the
administrative duties. And in order to reach wider
audiences with her work, she successfully passed a Public
Personnel Entrance exam and began her new position as a
Sports Education Specialist at the Ministry of Youth and
Sports, where Elif met her husband. He also was an athlete
(a professional football player) and sports training
specialist, and this was the beginning of the years in which
they would continue their lives together. Afterwards, both of
them worked in the central organization of the Ministry of
Youth and Sports. However, Elif had further goals and
prepared for the promotion exam in order to be more
efficient and effective. With succeeding in this exam, she
was promoted from a sports training specialist to a
department manager. However, the first years of this duty
were quite tiring for her. Because she had to change the
city she lived in and continue her duties in a city 700 km
away with her little baby. The support of her family was a
strength behind her. Elif accepted this and returned to
Ankara after working in her new position for a full year.
When we asked Elif why she endured these difficulties and
whether it was worth it, she gave the following answer;
“Yes, it was definitely worth it, and | would do it again,
though. | knew what | expected from the life, and where |
wanted to see myself, and that this path would be difficult
for me, but it would be worth it in the end. | have goals, and
| did these things to achieve them. Additionally, | did this to
set an example for women who will work in sports in the
future, both in the private and public sectors. | wanted to
show them that they can succeed if they are determined
and targeted.”
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Additionally, Elif added the following about women being more
active in sports management: “Women have multiple roles and
responsibilities in life. Yes, | accept them. We have many
responsibilities both in our private and business lives, perhaps
these are often more than those of men. But we must not forget
that if we, women, believe, we will succeed... If we work, we will
succeed.. And if we have goals, we will achieve them. Our
deficiency is still felt in the field of sports. Therefore, set a goal,
have a goal, and continue to lead the way with perseverance and
determination. And be sure that on this path you will see that your
goals are also striving to reach you.”
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SISTERS NINO AND NATIA GUSEINOVAS
(LATVIA)

HIGH-SCHOOLERS, THE YOUNG SPORT INFLUENCERS

Two sisters Nino (19 years old) and Natia (18 years old)
Guseinovas, high schoolers, coming from a small village, who
in their very young age have already been civil activists for 3
years, are also working on the 17 goals of sustainable
development.

Apart from being socially active and with the highest grades
in all school subjects, both sisters together have organized
the first female football league in their local municipality. They
are leaders of the Environmental and Civic Responsibility
Club. They also act as volunteers in different kind of activities
— sports, education, nature and social environment.
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In the local community of Nino and Natia girls are always in the
background with a strong male domination. Quite often female
are victims of violence and oppression there and regarding to so
called "male dominant sports" like football one of the statements
is that "Football is not a girl's business". Natia was one of those
girls who wanted to play soccer in the 5th grade, but could not
because only boys played soccer and boys did not want to play
soccer with girls. When Natia became a 10th grader (being only
in the age of 15), she already felt the power to confront the
society. Both sisters obtained a funding of only 150 euros and
contacted the local branch of the Football Federation and other
organizations. The organizations liked the sisters' idea and
helped them.
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Nino and Natia are role models for their peers, and even if their
peers cannot overtake all fields these two amazing sisters are
active in, they can strive to become the best they can be inspired
by Nino and Natia Guseinovas.
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This is how the first female football
league in the history of just a small
municipality was held. "We showed the
whole community that girls can play
football too, we created 8 girls' football
teams and handed over sports equipment
and uniforms" said Natia Guseinova.

These two young female influencers are
worthy to be mentioned within such True
Stories like these ones of the EqualiSM
project, because these are girls the
society wants to see the next generation
and our young people, who are our future.
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AZUCENA GARANTO (SPAIN)

WOMAN WHO HAS CHANGED WOMEN'S FOOTBALL
IN ARAGON

Azucena Garanto (Huesca, 1983), is currently a General
Manager of Women's Football at SD Huesca and Director of
Digital Development, among others.

Her education began with public education and the support of
state scholarships for study, without which, due to her humble
origins, she would not have been able to access university
studies, which she later completed and increased through self-
financing, always combining, at the same time, work in the
hotel industry from the age of 15 to 28.

Azucena has a broad and diverse background in the
audiovisual, technological and sports fields, which has led her
to lead several important projects in these sectors.

Her professional career is marked by the creation (2005) and
direction of the International University Short Film Festival
UNIFEST, the direction of the Huesca International Film Festival
during 2015, 2016 and 2017. In parallel to this Festival, she
founded and devised DETACON, a project that started with the
objectives of making visible, reinforcing, and promoting the
presence of women in all areas of football, integrating cultural
projects, a sports club managed solely by women with an
indoor football team and a healthy food restaurant inspired by
women and football.

101134352 — EQUALISM

2017 marks the beginning of the SD Huesca women's
football  section. Azucena Garanto taokes over the
management and design of the strategic planning of the
project for ten years, as well as the sports management. The
main milestones achieved to date are two promotions of the
first team (first national level); promotion to Second RFEF
(third national level); 1st participation in Copa de la Reina
(2023); two promotions of the Filial team from First Territorial
and promotion to First National; one promotion (to the first
territorial level) of the Second Territorial team; structure of 6
teams, with more than 100 players (an average of 8 players
per season are called up for the Aragonese U-15 and U-17
national football team); two players in the Aragonese Football
Base of SD Huesca and the Alcoraz Foundation, being,
together with FC Barcelona, the only club that has women
footballers in a residence for talent development.
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Azucena Garanto, also trained in Big
Data and its application to sport, has
promoted the development of an
innovative data intelligence project that
includes the design of a visualisation
and  analysis  platform  for  the
exhaustive monitoring of SD Huesca's
players. In the last two years, the injury
rate of the first team has been reduced
and in the same period, no serious
injuries  have been recorded. This
system has been extrapolated to SD
Huesca's men's football, which is
already applying it to its first team.

Her career and her person have been
recognised in different areas and she
has obtained: the Award for her career
in management in 2023; Nominated for
the Altoaragoneses of the Year Award,
Sports section in 2022; Best Directive
Award  2021; Award for Best
Documentary at the Fuentes Film
Festival 2019; Women and Sport
Award in the category "Promotion of
Women's Sport" 2021 for SD Huesca
Femenino and Golden Bow Tie (highest
award) of the Altoaragoneses of the
Year Award, Sports section 2019.
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MONICA IAGAR

A GREAT ROMANIAN ATHLETE AND SUCCESSFUL MANAGER IN

l
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Monica lagdr, a great Romanian
athlete, was born in  Sighetu
Marmatiei, Maramures, Romania, on
April 2, 1973.

Sports was a part of her life from a
young age, but the first time it was
not athletics, but gymnastics. At the
age of 5, Monica dreamed of
becoming Nadia Comdneci. The
gymnastics coach did not share the
same belief, seeing it rather as good
for athletics. Due to her height, she
was directed to athletics — the high
jump, where she stood out with
outstanding performances.

She is an extremely communicative
and smiling person when she talks
about sports, about the sacrifices she
made to become known worldwide,
or about the moments when she
raised Romania's tricolor on the
podiums of the most important world
competitions.

In 1998, she wrote history for
Romania: M. lagdr managed to win
two gold medals at the European
Championships in  Valencia and
Budapest. In the same vyear she
managed to climb to the first place of
the podium at the Johannesburg
World Cup.

e
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In 1994 and 1999 she became a European vice-champion. M.
lagdr won 1st place in 1997 at the Van Damme Memorial in
Brussels (Belgium). In 1998, she achieved one of her best
performances, gold in Budapest at the European
Championships (June 6) setting her personal best 2.02 meters,
then taking gold in Valencia at the Continental Indoor
Championships, 1st place in Bratislava (9 June) and the 1st
place in Lille (July 11). She confirmed her excellent form by
taking 1st place, in Bucharest, on January 23, 1999. In the
same year, at the World Championships in Seville, she ranked
10, and 4 in the World Indoor Championships in Maebashi
(Japan). M. lagar won the organized competition in Poland, in
Spala, on February 19, the one in Milan (June 9), the annual
Bislett Games competition in Oslo (June 30), Nikkaia (July 17)
and the competitions in Cologne (August 8) and Zurich (11
August).

Her achievements include two medals at the World University
Championships (gold in 1999 and silver in 1997).

In 1997 she came third in the final of the Fukuoka Grand Prix,
in 1998 she took first place at the Johannesburg World Cup,
and in 1999 M. lagdr took the first place at the World
University Games.
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Monica lagdr was a finalist at two editions of the Olympic
Games — Sydney in 2000 (9th place) and Athens in 2004,
National Champion —in 2004 and 2005.

Participant in eight world championships, eight European
championships, two Olympics (2000, 2004), multiple national
champion and holder of national indoor and outdoor records,
in 2004 Monica received the Sports Merit Order Il class.

For the indoor jump, Monica lagdr was designated, by the
"Track and Field" magazine, as the most valuable high jumper
of 1998. Moreover, this result was considered the 6th world
result of all time.

In 2006 and 2007 she organized the only Grand Prix
accredited by the International Amateur Athletic Federation
(IAAF), the Monica lagar Grand Prix, where such famous
athletes as Javier Sotomayor, Frankie Fredericks, Dalton Grant
and Inga Babakova came.

Monica lagdr ended her sports career in 2006, when she
retired on the occasion of the first edition of the "Monica
lagdr" High Jump Grand Prix, a sports event that took place
then in the Rapid hall in Bucharest.
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The most emotional moment
of that memorable evening
was  Monica's  withdrawal
ceremony, along with which,
all the great high jumpers of
Romania  wanted to be
present: lolanda Balas-Soter,
Virginia Bonci, Cornelia Popa,
Alina  Astafei and Oana
Pantelimon.

In 2006, Monica was a
University Assistant at the
Police Academy.

In 2010, the great athlete
obtained, after defending her
doctoral thesis at the National
University of Physical
Education and  Sport in
Bucharest, the title of Doctor
in  Physical Education and
Sport.

In 2016, Monica lagar became
a President of C.S. Dinamo
Bucharest. At the level of the
MAI - Ministry of Internal
Affairs  of  Romania, she
collaborated for the issuance
of orders for the physical
training of police officers and
was the organizer of over 300
competitions at the level of the
MAI.

Mother of three wonderful children, Monica lagdr is currently a Manager of the ONE POWER FITNESS Academy, a project sh.e
initiated.

Within the Academy, great athletes from several sports fields, but especially from tennis, are physically trained. Starting in 2024,
Monica decided to enter politics, running for the European Parliament elections, scheduled in Romania for June 9, 2024.
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EDA SEMIKAN OGUN (TURKIYE)

ATHLETE, SPORTS MANAGER AND ACADEMICIAN

Eda Semikan Ogin was born in Kars/Sarikamis,
where one of Turkiye's famous ski resorts is
located. Eda started skiing at an early age, as she
was born in a ski resort city and her father had
been involved in skiing both as an athlete and as a
coach for years. Skiing has always been a part of
Eda family's life. After living in this city for a while,
they moved to Ankara due to her father's job. Eda
spent her secondary school and high school years
in this city. Later, Eda became physically more
inclined to basketball and one of her brothers was
also interested in basketball, and Eda became a
basketball player. She had a life full of basketball
during both her high school and university years.
She had to drop out her sports career as a result of
a serious injury.

She returned to the city of her birth in 1998, and
after completing her university education in this
city, Eda returned to Ankara in 2002 as a graduate
of the Department of Physical Education and
Sports and a basketball coach.
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After two years, a new page was started for Eda in
another city, Afyonkarahisar. She continued her life
related to sports, which she started when she was a
child, as a lecturer at Afyonkarahisar University,
Faculty of Sport Sciences. She left Afyonkarahisar
University, where she worked as a lecturer for 13
uninterrupted years until 2017, due to her duties at
the Ministry of Family and Social Policies. She worked
as a coach in a women's basketball team of the
university where she worked for 13 years. Eda and
another female colleague attempted to establish the
Afyonkarahisar Women's Basketball Team, but they
could not achieve any results due to the intense
training and course schedules at the university and
their inability to attract enough interest.
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However, this was not the end, and they achieved successful results by focusing all their attention on the university's women
basketball team. After serving at the Ministry of Family and Social Policies for about 6 months, she realized that she could not stay
away from sports any longer, so Eda immediately accepted the offer of assignment Secretary General from the Turkish School Sports
Federation and served there for 4 years. During this period, she took part in many school sports organizations at national and
international levels. After her 4-year term of office expired, Eda returned to her position at Afyonkarahisar University, Faculty of Sports
Sciences. Currently, together with her other colleagues at the Faculty of Sport Sciences at the same university, she continues to work
to prepare her students, who would work in different titles such as physical education teacher, coach, sports manager, in the field of
sports in the future.

Eda briefly explains the experiences she has gained over the years: “Being involved in sports allowed me to meet and work with
many different people from all fields. Experiencing the spirit of being a team, laughing together and crying together, experiencing
every emotion together with the team was the greatest joy of being an athlete for me,” expresses Eda. Eda addressed all female
students studying at the Faculty of Sport Sciences with these words: “You should never give up. You always have to learn more and
be better every day than the day before. Therefore, you must work hard. And in this way, you will be guides and supporters of female
athletes in the future. You should have and seat more chairs in sport management. This requires being qualified.”

101134352 — EQUALISM PAGE 38



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT

2024

ZANE GEMZE (LATVIA)

FOUNDER AND LEADER OF THE ASSOCIATION
"SWIM SAFELY"

Zane Gemze graduated from the Valmiera Viestura secondary
school, and then continued her studies at the Banking
University in Riga and at the Catholic University of Leuven in
Belgium. Z.Gemze has additionally continued her studies in
various courses in Latvia, Germany, Hungary, Canada and
Greece. In addition to the ambitious courses, Zane studied
entrepreneurship, business management, management of
sports organizations, as well as security issues in courses
organized by NATO.

Not only Zane's educational experience is impressive, but also
her work experience — Ministry of Defence, project and event
management, business development consultation, lecturing at
Alberta College and the University of Latvia. From 2007 to
2022, Zane Gemze was a member of the Board of Ltd.
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"Olympic Sports Centre" in the capital city, where she made a
significant mark in the history of the sports of Latvia, including
founding an association "Swim Safely" alongside her duties on
the Board of the Olympic Centre. These are just some of Zane's
important positions. Today, Zane is a Senior Adviser on
Regional Policy and Regional Development at the Government
President's Office.

Zane's dream has been to make every child in Latvia learn to
swim, thereby reducing the sad statistics of drownings as
much as possible. In order to achieve this goal, in January 2018,
together with like-minded people, following initiative of Zane
Gemze, and as a result of an impressive reconstruction, the
most modern swimming training center was opened in the
Olympic Sports Center in Riga.
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In the Olympic Sports Center in Riga children started to
learn swimming from the age of six months, and
adults were also thought of. The main goal of the
association "Swim safely" was determined to promote
public awareness of swimming as a life-saving skill
and the importance of swimming in promoting health,
developing physical fitness and strengthening
immunity in society as a whole.

Zane Gemze has received several awards, including
the IV class Viestura Order for her contribution to the
organization of the 2006 Riga NATO Summit and the
gratitude of the Olympic Committee of Latvia for
founding the association and ensuring its successful
operation in 2015. Zane believes that there is not only
one path to success: "Success is about hard work, and
it's the work that drives the ship forward." This is
exactly the kind of women leaders that the sport sector
and its governing bodies need — inspiring, creative,
courageous.

ACHIEVEMENTS

e |n 2006, the NATO summit was successfully realized in Riga, for
which Z.Gemze was awarded Viestura Order, the award of the
Republic of Latvia, for serving to the state of Latvia, and the
gratitude of the Prime Minister for her significant contribution to
the organization of the NATO summit.

e In 2015 received the gratitude of the Olympic Committee of
Latvia for the work invested in building an enterprise, ensuring
successful operation and business development.

e From 2016 to 2018, a reconstruction of the Olympic Sports
Center initiated by Z.Gemze was realized in the area of
swimming pool on a large area of 7300m2, in the amount of 4.5
million.

e |n 2019, the "Woman in architecture, construction, design"

recognition was received for significant achievements as
"Woman construction promoter 2018".
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CRISTINA GARCIA TORRES (SPAIN)

FROM THE ELITE BASKETBALL TO THE ELITE OF SPORTS
MANAGEMENT IN THE ARAGON GOVERNMENT

Z

Cristina Garcia is currently the Director General of Sports for
the Government of Aragdn (Spain), a position she holds after
having been a Sports Councillor in the City Council of
Zaragoza and a long sporting career.

She started playing basketball at the age of 8 at her school in
Barcelona. She has been a part of the Catalan National Team
in the Spanish Championships in the categories of Alevin (10-
11 years old), Infantile (12-13 years old) and Cadet (14-15
years old). Cristina has 13 years of experience in the elite
category, having been international with the Spanish national
team in lower categories.

At the age of 14 she got a scholarship to join the XXI Century
programme (of the Spanish Basketball Federation), which
helps players of training age to combine high-performance
basketball and studies.
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During those years she was a part of the Spanish Cadet and
Junior National Team (16-17 years old), winning, in 1999, a
European Championship in Romania. During those years she
was a part of the Spanish Cadet and Junior National Team
(16-17 wvyears old), winning, in 1999, a European
Championship in Romania. During this period of adolescence,
there were especially difficult moments, such as her
beginnings, due to the hard training and the degree and pace
of maturity of the adolescent stage, which she was able to
cope with thanks to her passion for basketball.

At the age of 17 she signed her first professional contract in
La Seu d'Urgell, playing from then until the age of 29 (2013)
in different teams of the highest category in different Spanish
cities such as Ibiza, Zaragoza, San Adria and Barcelona.
During this stage, she managed to win a League with FC
Barcelona and to be a part of all the Spanish national teams
in the training stage until the U20.
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In 2023, Zaragoza hosted the Women's Basketball Queen's Cup, which attracted
more than 10,000 spectators to the final in the Principe Felipe Pavilion. An all-time
record for the competition and national women's basketball.

In August of the same year, she joined the Directorate General for Sport of the
Government of Aragon, the position with the greatest responsibility in the field of
sport in this autonomous community.

The improvement of infrastructures, the vision of sport as a tourist and cultural
incentive, the impact it generates in the territories, and the investment in
grassroots sport and sport as a fundamental part of the personal development of
children are the strategic lines to be followed in the next four years. In this way,
Cristina feels privileged to be able to contribute to the improvement of sport from
different areas, a task that she assumes, in turn, with great responsibility.
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But during this sporting stage, she has also
suffered major injuries. In 2006 and 2010
she ruptured her Achilles tendon, preventing
her from competing at the highest level, and
she considered giving up elite basketball.

She has combined her sporting-professional
career with academic training and in 2009
obtained a Degree in Physical Education
Teaching graduating from the University of
Barcelona.

In 2014 C.Garcla settled permanently in
Zaragoza and a year later, she began her
professional and political career becoming a
councillor of the Zaragoza City Council in
2019, being, therefore, responsible for
municipal sport during the period between
2019 and 2023.

Projecting sport from the public sphere and
providing the main agents with resources
and tools that would allow the development
of sport from the grassroots level to become
one of her priority objectives. In addition to
projecting the image of the city of Zaragoza
through sporting events and finding out the
impact they had on the city.
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VERONICA GAVRILA (ROMANIA)

EXCELLENCE, PROFESSIONALISM AND INVOLVEMENT -
PROFESSOR EMERITUS AND MEMBER OF THE BOARD OF
DIRECTORS OF THE ROMANIAN BASKETBALL FEDERATION

The series of extraordinary ladies continues with Mrs.
Veronica Gavrila, a strong woman, a consummate
professional, a woman of excellent quality.

Mother of two sporty girls, she is an example of success in
every way.

For Vera, energy and strength is represented by the family, a
family in which sport has an extremely important role, this
passion being embraced by her husband Sebastian Gavrila,
who is also a performance athlete and trainer in Greco-
Roman wrestling, but also by the two girls, Alesia who
practices basketball and Sara who practices volley-ball.

Vera is a teacher at the BEGA Timisoara School Sports Club,
head of the basketball department, member of the board of
directors of the Romanian Basketball Federation, technical
director of the Regional Branch of one of the four branches of
the Romanian Basketball Federation.
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She was a regional manager of the F.R.B. and Perform
Basketball, junior coach, youth, LNBF seniors, League 1, head
coach of the national junior team. She was involved in
selection actions and F.R.B. projects. - "Her World, Her Rules",
"Let's grow healthy through basketball".

The results of Vera Gavrild speak loud themselves: 23
national medals, 24 sportswomen participating in the Balkan,
European, World and University Junior and Senior
Championships 5X5, 3X3, 32 sportswomen in junior national
teams, 6 sportswomen in senior national teams, 24 LNBF
sportswomen, 38 female athletes in League 1, was declared
"Coach of the Year 2012", "Team of the Year 2012".

The President of the Romanian Basketball Federation and
Vice-President of FIBA Europe Mrs. Carmen Tocald, said

about Vera Gavrild:

"I consider Vera more than a perfect professional. She is a qu-
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ality person whom | love very much! As a coach, she is an
excellent team player, a born leader who does her job with
selflessness and exemplary seriousness."

Vera was a child raised with very good principles of life,
although it was not always easy, she looked at any difficulty
as a chance to progress and find the best options to come out
victorious. Being a child, she fell in love with this sport, she
became a performer, passionate and dedicated athlete, team
captain, who unfortunately at the age of 20 had to retire as
an athlete, an extremely difficult decision, having to choose
between "sport and being able to support myself". Her love
and passion for basketball led her to follow her dream at the
age of 26, but this time from a coach's perspective. It was her
former coach who always told her that she could become an
exceptional coach because she has an extraordinary vision of
the game and a native ability to see in perspective other than
conventional passing angles for decisive assists. The fact that
she was the captain of the team, but also that she is the
mother of two performance sports girls, has helped her as a
leader and mentor for her athletes, with whom she has a
relationship of tremendous respect and trust.
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About what it means to be a coach and mentor, Vera says: "It
is absolutely necessary to orient the coach's personality
towards the aspect of training and development in multiple
aspects of an athlete. A good coach is a good technician, a
good physical trainer, but also a skilled tactician. Personally, |
consider myself an eternal researcher in search of the new
and a demanding experimenter of good ideas, who fights
against dogmatism and routine. The passion for sports is the
most important quality of the coach and it is ennobled by the
motivation for performance and the conviction that superior
sports results can only be achieved on a scientific basis,
combined with notions of psychology, sports management,
communication, etc."

For her, the coach-athlete relationship means:

"First of all, you have to know your player very well. It is vital
to carefully study all human behaviours in the team in order to
act effectively and to enhance the individual value of each
player in the service of the team. The most important thing is
to EDUCATE the athlete, because we ask ourselves the
question: what are we left with after the end of the
performance? It is extremely important to understand your
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athletes, but as a woman, | know first-hand what happens to girls in their early teens, when, unfortunately, many give up for sports
for a variety of reasons. This is where family education plays a vital role, but even more so, education outside the family. Here | think
that the coach is the most important guide in the future choices, which will shape their lives. | was totally involved in educating the
girls, from trivial things to complex, sometimes sentimental or career issues. This dynamic between female coach and female
sportsperson is very important. | think it is unique, and | feel this magic at every meeting, when | assume the role of a mentor, friend,
confidant."

Vera Gavrila is a wonderful woman with a successful career. She is the one who most of the time does not appear in the spotlight,
but who builds lives with love and responsibility.

%
=)
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SENEM CEREN MISIRLIOGLU (TURKIYE)

ECONOMIST, YOGA INSTRUCTOR AND

#YOGASOUL STUDIO FOUNDER

Senem Ceren Misirlioglu was born in Ankara, the capital of
Turkiye, in 1980, as the daughter of a mother who worked in
the field of child development and education and a geology
engineer father. Senem Ceren, who was introduced to
swimming before starting primary school, won gold, silver and

bronze medals in the swimming competitions she participated

in for 12 years. She had to drop out of swimming, which

Senem continued until she started her university education at

Ankara University, Faculty of Political Sciences, Department of

Business Administration, due to the dual career dilemma and

some difficulties in sport and education life. Because university

education included a very intense and challenging program.

This faculty, from which many high-level bureaucrats and

politicians  graduated, required

programming.

serious discipline and

Senem Ceren, who started her graduate education
immediately after completing her undergraduate education,

spent a while in America with the "Work and Travel" program

during this period. On her return, she worked for 2 years in the

Work and Travel Turkiye office and then started her career

with the title of Specialist by succeeding in the exam held by a

private bank. After this position, she continued to work as a

portfolio manager in the same bank for approximately 5 years.

However, Senem Ceren thought that something was missing

in her life and that it should be different from the current

situation. And she would understand what this could be after

attending a yoga class. Senem Ceren describes those days as

follows:

1

“w ”M” i M

101134352 — EQUALISM

”M’ !

PAGE 46



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

“I was working under intense stress at the bank. Every day was pretty much the same. | felt quite tired. One day | attended a yoga
class. This was the first yoga class | attended. At the end of the lesson, | felt an extraordinary peace. It was as if all my fatigue and
stress had completely disappeared. Later, | felt the same peace in a few other lessons, and in order not to lose this peace | had found,
| resigned from my job at the bank and started taking lessons. After the lessons, | was now qualified to become a yoga instructor.
First, | started giving lessons at my home. As a result of the increasing demand for the classes | give, | decided to establish a yoga
studio. | spent almost all of my savings on this facility. So was it worth it? Definitely!" Senem Ceren is now a registered yoga instructor
and yoga studio owner by the Turkish Sports for All Federation. All the trainings and seminars she holds attract a lot of attention from
women and even men. Senem Ceren, who has students from all ages and professions, does her job with great peace and joy.

Finally, Senem Ceren would like to make the following recommendations: “Care about your own choices. There is a big difference
between doing something with love and doing it by force. If you are doing your own business, you can put in the necessary effort.
This will not make you restless or tired. And therefore, plan for the future now while you are still studying at a university. And thus, the
future that you planned and wanted to live in will say “Hello” to you.”
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CURRENT SITUATION ANALYSIS IN
PROJECT PARTNER COUNTRIES

ROMANIA

TURKIYE

LATVIA
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CURRENT SITUATION ANALYSIS IN
PROJECT PARTNER COUNTRIES

TURKIYE e LATVIA ¢ SPAIN ¢« ROMANIA

Within the project EqualiSM lifetime an analysis on the current
situation in the female representation in sport management
posts was done in all four partner countries — Latvia, Spain,
Turkiye, Romania. The analysis was done in three main
categories:

e Leadership

e Coaching

e Media and communication

LEADERSHIP

The figures below provide an overview of the representation of
women in leadership positions in national sports federations,
national Olympic committees, national ministries of sport, sport
schools (only Latvia), university sport departments (only Spain).
Further figures show improved accessibility to leadership
positions and improved capacity building for leadership roles.

GENDER BALANCE ON EXECUTIVE
BOARDS AND COMMITTEES IN
SPORT ORGANIZATIONS

Figure 2 reveals percentage of women seats on the
executive boards and committees of National Olympic
Committees (NOC). The obtained data show that the most
equal situation on this point is in Spain reaching 31% of
women seats forming almost one third and strongly
followed by Tirkiye with 30% and then Latvia with 25%,
which forms one quarter of women representatives in the
seats of the Olympic Committee of Latvia. Romania with
179% ranks in the last place out of the four partner countries.

Percentage of women seatsin the executive
boards / committees of NOCs

s Latvia = Tirkiye

= Spain Romania

FIGURE 2. PERCENTAGE OF WOMEN SEATS IN THE EXECUTIVE BOARDS / COMMITTEES OF NOCS
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Regarding female presidents of the National Olympic Committees, none of the partner countries’ NOCs are managed by a female. The
obtained data are displayed in Figure 3. Yet, it must be mentioned that there in Romania two women vice-presidents are elected in
the NOC.

Women presidents of National Olympic
Committees in the project partner countries
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FIGURE 3. WOMEN PRESIDENTS OF NATIONAL OLYMPIC COMMITTEES IN THE PROJECT PARTNER COUNTRIES
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In order to analyse the division of seats on the national sport federations, partners did an analysis on the number of sport federations
in their countries. Figure 4 shows the obtained data. Interesting is the fact that even though Latvia is the smallest of all the partner
countries with 1,9 million inhabitants, it has the biggest number of sport federations — 95. Next, Romania with 19 million inhabitants
reaches the second place with 82 sport federations. Turkiye with the biggest number of inhabitants — 85 million, ranks in the third
place with 63 sport federations and Spain with 48 million inhabitants has 59 sport federations.

Mumber of sport federations in the partner

countries
100
80
&0
40
20
]
Latvia Tirkiye Span Romania

FIGURE 4. NUMBER OF SPORT FEDERATIONS IN THE PARTNER COUNTRIES

All four partners did further analysis on managerial seats of the sport federations representing women. The Figure 5 shows the
women seats in a percentage form according to the number of sport federations in each project partner country. Even though Spain
reached 31% in women seats in NOC committees and executive boards, Latvia hits the target in the number of women president
seats in sport federations highly exceeding other three project partner countries and reaching 42 seats, which makes 44,2%.
Romania ranks in the second place with 15 seats reaching 18,3%, Spain as the third with 3 seats reaches 5,1% and Turkiye also
with 3 seats reaches 4,8%.

Number of women presidents of sport
federations
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FIGURE 5. NUMBER OF WOMEN PRESIDENTS OF SPORT FEDERATIONS
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Regarding women managers of the relevant ministries of sport issues, only Romania has a female manager in the National Agency
for Sports.

In Romania currently, the institution authorized to manage sport is the National Agency for Sport, headed by Mrs. Elisabeta Lipd, an
exceptional rower at the international level.

Over time, there in Romania, have been women in charge of the Ministry of Sports, shown as follows:

December 2008 — July 2009, Monica Maria lacob-Ridzi,
July 2009 - December 2009, Sorina Placintd,

March 2010 - May 2012, Doina Melinte,

May 2012 - January 2013, Carmen Tocalg,

March 2014 - November 2015, Gabriela Szabd,
November 2015 - January 2017, Elisabeta Lipd,
January 2018 - November 2018, loana Bran.

Sports in Latvia is managed by the Ministry of Education and Science, in Spain by the Ministry of Education, Vocational Education and
Sports, and in Turkiye by the Ministry of Youth and Sports.

=

Woman manager of the relevant sport ministry
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FIGURE 6. WOMAN MANAGER OF THE RELEVANT SPORT MINISTRY
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The next point analysed was regarding vocational oriented sports education of Latvia — sport schools. Out of all partner countries,
only Latvia has a sport schools system (vocational oriented sports education with government certification), while other partners have
sport clubs system. Out of 73 sport schools of Latvia, located throughout the country, only 21 sport school is managed by a female.
This makes 29% and less than one third of women representatives accordingly.

Distribution of directors of sports schools in
Latvia by gender

Female Male

FIGURE 7. DISTRIBUTION OF DIRECTORS OF SPORTS SCHOOLS IN LATVIA BY GENDER
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In Romania, in public education, there are a number of educational institutions of 36 high schools with a profile of physical education
and sports at the national level , according to data from the National Institute of Statistics. Besides these, there are other educational
institutions that have a different profile, but within them there are classes with a sports profile.

Next, Spain, as the only university of the project EqualiSM partnership, did analysis on the number of women headmasters of the
University Zaragoza sport departments (Spain), which shows that out of 2 departments concerning sport, none is managed by a
female.

Number of women headmasters of University

Zaragoza sport departments (Spain)
2
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FIGURE 8. NUMBER OF WOMEN HEADMASTERS OF UNIVERSITY ZARAGOZA SPORT DEPARTMENTS (SPAIN)
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IMPROVED ACCESSIBILITY TO LEADERSHIP POSITIONS

This analysis was done in five categories:

Existence of equality policy in NOCs, where Latvia and Turkiye does not have the policy, while Spain and Romania do.
Existence of equality policy in sport federations, where the data are the same as in the above statement — Latvia and Turkiye
do not have; Spain and Romania do.

Existence of equality policy in the relevant sport ministry. Just like in the previous two statements above, again Latvia and
Turkiye do not have, while Spain and Romania do.

Existence of equality policy in sport schools. This point was related only to Latvia. Yet, also in these sport organizations there
are no equality policies in the sport schools of Latvia. Yet, equality is observed at all levels.

Existence of equality policy in sport departments of the University of Zaragoza related only to Spain, which the university
has, just like in the other above-mentioned sport organizations in Spain.

IMPROVED CAPACITY BUILDING FOR LEADERSHIP ROLES

This analysis was done on an availability of leadership training for women. All project EqualiSM countries are open for leadership
training for women, which is a good basis for further development on, for example, sport management seats for female in different
sport organizations, and sport federations, NOC committees and executive boards, relevant ministries in particular.
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COACHING

Analysis regarding coaching was done in a category of improved overall gender balance in coaching. The first point analysed was
regarding a percentage of female and male coaches with coaching qualifications. Romania was the only country that has no data
available regarding this point. This aspect is due to the fact that in Romania there are numerous accredited private Qualification
Centers that grant coaching certificates, in addition to the sports federations that in turn have this possibility.

In this point, the highest number reached with 38% was Latvia. A surprise was that Turkiye, taking into account previous analysis in
leadership roles, achieved the second rank with 28%, and that Spain reached only one quarter of female coaches.
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Percentage of female coaches with coaching
qualifications
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FIGURE 9. PERCENTAGE OF FEMALE COACHES WITH COACHING QUALIFICATIONS

Further analysis was done on the existence of policies supporting gender friendly coaching and guidance. Out of all partner countries,
only Spain has this policy.

The last analysis was done on the existence of gender Pay Gap for female coaches. Latvia, Turkiye and Romania can positively boast

of an equal remuneration of the coaches in their countries, while Spain, even though being the only one having a gender friendly
coaching and guidance policy, does not have equal remuneration system for coaches.
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MEDIA AND COMMUNICATION

This point was analysed within two categories:
e Better representation of men/women in media messages,
e Built capacity to fight gender stereotypes.

DIFFERENCES IN REPRESENTATION OF MEN AND WOMEN IN MEDIA MESSAGES

The first analysis within this category was done on the
percentage proportion of sports communication activities
by gender from female perspective. Out of the four project
partners, only Romania had no data available on this
analysis point. Out of the rest of the three project
partners, Latvia reaches the highest representation of
female in sports media. Spain ranks in the second place
with 15% and Turkiye with just 6% concludes this study.
Yet three of the four partner countries — Latvia, Romania,
Turkiye, stated that the language used in the sports
media is appropriate for both genders, which cannot be
said about Spain, yet it is not possible to measure.
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Proportion of sports communication activities by
gender from female perspective (%)
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FIGURE 10. PERCENTAGE PROPORTION OF SPORTS COMMUNICATION ACTIVITIES BY GENDER FROM
FEMALE PERSPECTIVE

BUILT CAPACITY TO FIGHT GENDER STEREOTYPES
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Two points were analysed within this category, where the first
of which was on the awareness on possible implication on
stereotyping through existing dress codes that none of the
project partner countries has observed. Second analysis was
done on fixed cases of media having shot women in a different
manner as men inkling an approach of sexism. Only two of the
four partners — Latvia and Romania, had data on this point
available, where Latvia has three reported cases within the
years 2023 — 2024, but Romania claims to have none. Spain
and Turkiye has no data available on these cases.
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CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

1. As in many other fields, where there is a rigid glass ceiling but also a sticky floor that makes it difficult for women to develop
professionally and reach leadership positions, the sports sector does not escape this social reality. The quantitative data
(representation statistics) and qualitative data (testimonies of representative women) are a confirmation of the barriers that still exist
in Europe for the full incorporation of women at all levels of sport organisations.

2. There is a socio-cultural, and therefore modifiable, component to gender dynamics in sport management. Of the participating
countries, Latvia shows greater equality in the representation of women in positions of power and decision-making; Spain and
Romania have medium-low levels, while Turkiye requires greater efforts in terms of visibility and empowerment to reach values
similar to those of other European countries.

3. The EqualiSM project has shown that women leaders in sport management have an important role to play, not only as role models
for other women, but that they have made an invaluable impact on their communities, many of them being ‘heroines without capes'. It
is therefore important for men and women to know, value and celebrate the successes of women like Diana, Reyes, Elif, Beatrice and
others who are making a huge impact in sport to change the world.
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CONCLUSIONS

4. Analysis show that women are underrepresented in the field of sports - not only in sports management positions, but also in
different positions such as athletes and coaches. Although there are sufficient data records regarding the gender distribution of
coaches in the countries of the partners (Latvia, Spain, Romania), it has been observed that there is a very low representation of
women in this position in Turkiye (23%).

5. The representation of women managers is not sufficient not only in national organisations but even in the International Olympic
Committee (IOC), which we can call the highest international organisation of sports, and looking at the early 2000s to the present
day, it is noticed that the number of women managers in the IOC has increased considerably. This situation is promising and can
serve as a role model for sport organizations at national level.

6. Sports federations are in a position to make decisions on the activities and management of the sports branches they are
responsible for. And they have the duty to provide sports services to citizens from all walks of life without discrimination and to
cooperate with their stakeholders in this regard. However, when we look at the research, it is seen that women are not sufficiently
represented in the management of sports federations in member countries at the European level.

7. True Story representatives have proven that sport has the power to change lives and through gender equality they teach the
current sport management students strong confidence, power of teamwork, and the benefits of discipline.

8. Project EqualiSM True Story representatives show men and women as equals and by this encourage the current sport
management students to follow their example.

9. Women in sport positively challenge gender stereotypes and foster equal social norms and make inspiring role models.

10. Synthesizing the information collected in the implementation of the project, in the current context in a world of globalization, it was
found that important but not sufficient progress has been made regarding gender equality in the structures and leadership positions
in the sports field. Further efforts are still needed to achieve a balance of gender equality in management and decision-making
structures in the sports field.

11. Analyzing the data and information obtained, we can conclude that women are still underrepresented in management positions
in national sports federations and the situation is unlikely to change in the near future.

12. The presentation of the success stories of women from the 4 countries represented an effective way of combating stereotypes
regarding the social role of women, as well as an example of the success of their involvement in traditionally male activities. Through
the project EqualiSM, more information was brought to young people, a communication bridge between successful women managers
and young people was created, and contribution to the way of perception related to gender equality was fostered.

101134352 — EQUALISM PAGE 63



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

RECOMMENDATIONS

1. Once the experience of the project as a whole has been evaluated, it would be advisable to extend the training (workshops) to a
larger number of workshops in order to ensure greater reflection and, therefore, a deeper and more lasting change of mentality. This
training could even have several levels (initial, advanced, expert).

2. In the same way, the EqualiSM experience could be applied to other target populations such as students of professional sports
education, sports federations within their equality plans, or physical-sports education teachers. In this sense, the materials generated
in this project are a valuable resource for adapting and delivering this training to other population groups.

3. Itis known that similar studies have been conducted in other EU countries other than the project partner countries. These studies
can be examined in the light of the main goal of EqualiSM and a wide-scale awareness formation can be activated throughout
Europe.

4. The existence of a male-dominated culture constitutes a significant obstacle to women's presence and experience in the field of
sports. In addition to the students and female representatives determined as the target audience of the project, a mixed study can be
conducted with the participation of male students and male representatives who are/will be working in the sports sector for the same
purpose. In this way, the awareness of the parties towards each other can be increased and their empathy skills can be developed.
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5. Work hard, be disciplined, believe in what you do and even though in many fields "women still live in a men's world", you will
achieve mountains. This slogan was noticeable throughout the True Stories of the representatives and in the dialogue between the
women representatives and university students in project's workshops and study visit. This initiative should be continued within the
universities of Europe and to transfer it to other sport levels, for example, vocational sport education students, and other sectors.

6. Similarly to True Stories within the project EqualiSM that inspired young people to follow their example, it were necessary to design
specific sport programs of Women and Leadership that could provide an opportunity for women working in the sport management
sector to share experiences, ideas, and techniques.

7. The project EqualiSM team believes that the topic of gender equality in sports management as well as at the level of decision-
making structures is a topical issue, both for all countries of the project partners and at the level of the European Union. It needs to be
researched by specialists especially on skills and abilities rather than existing stereotypes.

8. Organizing of information meetings, seminars and courses on the legal framework and national and international organizations in
the field of gender equality, promoting gender equality by creating a communication bridge between representatives of sports
organizations, representatives of public sports institutions at national level and young people, shall represent an effective way of
change at local, regional, national, European and international levels.
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PROJECT DISCLAIMER

The EqualiSM project consortium takes care of the participants' privacy and personal data protection, respects the
participants' rights and the legality of personal data processing in accordance with the applicable legislation - the
REGULATION (EU) 2018/1725 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 23 October 2018 on
the protection of natural persons with regard to the processing of personal data by the Union institutions, bodies,
offices and agencies and on the free movement of such data, and repealing Regulation (EC) No 45/2001 and
Decision No 1247/2002/EC regarding the processing of personal data.

To ensure the privacy of the True Story representatives, photos were taken with a prior permission in a written
approval from the representatives.

Photos of the project EqualiSM partnership team were taken with each participant’s free will for the usage of the
project communication and dissemination purposes.

Other images and symbols used within the project EqualiSM Brochure were taken from online platform Canva
provided for free usage and with open licenses.
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SIEVIESU PARSTAVIBAS ATBALSTISANA

SPORTA UN IEINTERESETO PUSU
IZPRATNES PALIELINASA

Sieviesu un viriesu parstaviba partnervalstu
vadoso sporta instituciju vadiba

Latvija e Turcija e Spanija ¢ Rumanija

Projekts “Equal Opportunities in Sport Management” ir Eiropas Savienibas finanséts. Paustie
viedokli un uzskati atspogulo autora(-u) personigos uzskatus un ne vienmér sakrit ar Eiropas
Savienibas vai Eiropas lzglitibas un Kultiras izpildagentiras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA nenes atbildibu par paustajiem uzskatiem.
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PAR PROJEKTU

EqualiSM projekta galvenais mérkis bija veicinat sievieSu parstavju skaita palielinaSanos sporta vadiba un [émumu
pienemsanas mehanisma, ka ari veicindt izpratni attiecigajas organizacijas (sporta klubos, sporta federacijas,
sporta fakultatés, sporta Ieméjvaras iestades).

Projekta EqualiSM meérkis bija ari dalities ar labds prakses piemériem, kas vérsti uz izpratnes veicindsanu par
sievieSu vienlidzigu parstavibu sporta nozares vadibd un Iémumu pienemsanas mehdnismos lidzvertigi citam
nozarém, ka ari palielinat atbalstu studentém, kuras studé sporta zindtnu fakultatés universitatés un kuras,
visticamak, nakotné $aja nozaré bis vaditaju kandidates. Tapat tiks stiprinata ari sadarbiba starp dazadam sporta
organizacijam, lai veicinatu sieviesu lidzdalibu sporta nozaré vietéja, valsts un starptautiska limeni, tostarp ¢etras
iesaistitajas partnervalstis, lai sasniegtu izvirzito merki.

Projekta partneribu parstavéja Cetras organizacijas no ¢etram valstim - tris ES partnervalstis - Latvija, Spanija,
Rumanija un viena ES kandidatvalsts - Turcija. Latviju parstavéja sporta biedriba BK-95. Spaniju parstaveja
Saragosas Universitate. Rumaniju parstaveja sporta asociacija AMA Events. Turciju parstavéja sporta nevalstiska
organizacija Spor Elcileri dernedi.

Projekta dzives cikls bija no 2023.gada l.novembra lidz 2024.gada 31.oktobrim. Galvends projekta ietvaros
Tstenotds aktivitates bija:

e Semindri augstskolu studentiem, Tpasu uzmanibu pievérSot sporta zinatnu fokultaSu studentém -
potencidlajam toposajam sporta menedZerem. Katrs partneris organizéja divus semindrus sava valsti, kuros
tikas sievieSu sporta parstaves - pasreizéjas sporta vaditajas un lideres - un augstskolu studentes. Parstaves
dalijas ar savu pieredzi sporta menedzmentd un ienemamajd amatd, iepazistinot studentes ar saviem
dzivesstastiem.

e Starp abiem semindriem tika organizéta studentu macibu vizite - énosana, dodoties uz iestadem, kurds strada
sporta vadibas sieviedu parstaves. Tada veida studenti praksé un darbiba piedzivoja sporta vadibas biroja vidi.
Tas veicingja ietekmi, kas sekméja vinu nakotnes planus.

¢ Projekta brosiras izstrade, kurd apkopota informacija par dzimumu parstavibu sporta nozarés un analize par
situaciju partneru valstis attiecibd uz sievieSu parstavibu ar sportu saistitas iestadés, ka ari divpadsmit
iedvesmojosu sporta nozares sieviesu stasti.

Projekts EqualiSM radija sadu ietekmi:

e TieSu pieredzes nodosanu vairak ka 60 sporta studentém.

e Vairak ka 60 studentu un 12 vaditaju mijiedarbiba, praktiski pielietojot zindSanas, énojot sporta iestades.
e Pastiprinata sadarbiba starp sporta zinatnes fakultatém un sporta organizacijam.

¢ Paaugstindta motivacija nodrosinat vienlidzigu sieviesu parstavibu sporta vadiba.

Projekta galvenais rezultats dazadam ieinteresétajom pusém visos limenos - vietéja, regiondlaja, naciondlaja,

Eiropas, starptautiskaja - ir §T Brosura, kas izstradata un pieejama piecds valodads - anglu valoda plasai lietosanai
arpus projekta partnervalstim, latviesu, turku, spanu un rumanu valodas projekta nacionalajai parstavniecibai.
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IEVADS

Sievietes sporta

1dzigi ka citas socialajas jomas,

sieviesu lidzdaliba sporta
parvaldiba un [eEmumu
pienemsanas procesos ir

nozimigs demokratijas elements.

Starptautiskads Darba organizacijas (SDO),
Ekonomiskds  sadarbibas un  attistibas
organizacijas (ESAO) un Eiropas Komisijas
dzimumu [idztiesibas
nodrosindsana tiek uzskatita par svarigu ne
tikai  tiesibu zinG, bet ari  nozimigu
ekonomiskads izaugsmes, socidalas labklajibas,
ilgtspéjigas attistibas un cind pret
nabadzibu, un $aja sakard ir svarigi uzsvert,
cik svariga ir politika, kas jdisteno,
pamatojoties uz naciondlajam valstim un
attiecigajam iestadém. Apvienoto Naciju
Organizacijas pétijuma “Sievietes, dzimumu
[ldztiesiba un sports” lidzdaliba
vadosajos un [émumu pienemsanas procesos
sportd un ar sportu saistitds organizacijas ir
ierobezota, lidzdaliba
pienemsand visos [imenos, tostarp treneru,
vadibas, komercdarbibas sporta un
plassazinas lidzeklos, ka ari viet€ja, valsts,

zinojumos

zind

sievieSu

un sieviesu [Emumu

regiondld un starptautiskd limeni, tostarp
Starptautiskaja  Olimpiskaja  komiteja. Ir
konstatéts, ka sievietes nav pietiekami

pdrstavétas sajas struktdras (1).

Lai gan pédéjos gados ir padlielingjies to
sieviesu skaits, kas parstav sportu un fiziskas
aktivitates vadibas limeni, salidzingjuma ar
sporta  vadiba un  lémumu
pienemsanas procesos tas joprojom nav
lidzvertigs.

virieSiem
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\>
No &1 viedokla raugoties, EqualiSM projekta
galvenais merkis  bija
pdrstavju skaita palielindsanos sporta vadiba
un léemumu pienemsanas mehdnisma, ka ari
veicinat izpratni attiecigajas organizacijas
(sporta klubos, sporta federdacijas, sporta

fakultates, sporta [emumu pienémeéju
mehdnismos).

veicinat  sieviedu

Dzimumu [idztiesibas pamata sporta ir
vienlidzigas iespéjas sievietém un virieSiem
izmantot sporta vidé pieejamas iesp€jas.
Vienlidziga sporta iespéju izmantosana ir ciesi
saistita ar sievieSsu un virieSu vienlidzigu
parstavniecibu par sportu atbildigo institdciju
strukttrvienibds un Tpasi lEmumu pienemsanas
procesos. Sieviesu vienlidziga lidzdaliba sporta
iestdzu lémumu pienemsanas procesos ir ne
tikai prasiba péc lidztiesibas sporta, bet arl
nepiecieSsams nosacijums, lai jo Tpasi uzlabotu
sievieSu stavokli sportd un sabiedriba kopuma.
Daudzi pétijumi un zinojumi, ko sagatavojusas
dazadas pasaules organizdacijas, liecina, ka
salidzingjuma ar iepriek$éjiem gadiem sieviesu
lldzdaliba sporta un fiziskajas aktivitatés ir
palielindjusies (2,3). Tomér, nemot véra minéto
pieaugumu, daudzos pétijumos un zinojumos ir
noradits, ka sievietes nav  pietiekami
parstavetas sporta nozares vadiba vai [Emumu
pienemsanas mehdnismos un ka to vajadzétu
maintt (4,5,6,7).
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DZIMUMU PARSTAVIBA

SPORTA VADIBA
PROJEKTA
PARTNERVALSTIS

Sievietes sporta

ésturiskais fons sniedz
svarigas nordades par
sievieSu nespéju paust
savu viedokli sporta
vadibas joma. Sieviesu
neapmierinatiba ar
sportu sakads ar sieviesu

neapmierinatiba ar sportu sakas ar
sievieSu nepielaisanu Olimpiskajas spélés
Senaja Griekija, un to turpingja barons de
Kuberténs, atdzimstot misdienu spélem.
1896.gada ar Francijas barona Pjéra de
Kuberténa (Pierre de Coubertin) un par

Starptautiskas  Olimpiskdas  komitejas
(SOK) parstrukturésanu atbildiga
prezidenta |émumu sievietes nevaréja

piedalities Aténu olimpiskajas spélés. Lai
gan ir informacijas par precizu
sievieSu sportistu registraciju un dalibu
pirmajas musdienu olimpiskajas spélés,
sievietes sportistes olimpiskajas spélés
oficiali tika ieklautas tikai 1928.gada.
Tomer, izpétot SOK direktoru padomes
[éEmumus, tika konstatéts, ka sievietes ka
vaditajas ienéma amatus tikai gandriz
gadsimtu péc tas dibinasanas.
Starptautiska Olimpiskd komiteja (2016)
ari noradija, ka, lai gan vairdk neka
gadsimta laika sieviesu lidzdaliba sporta ir
palielingjusies, parstaviba
olimpiskas kustibas valdés joprojam ir
bijusi zema.

maz

sievieSu
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2001.gada no 116 vadosas olimpiskas
kustibas Starptautiskas Olimpiskas
komitejas (SOK) locekliem tikai 12 bija
sievietes. No 202 nacionalajam
olimpiskajam  komitejam  (NOK) tikai
devinas ir sievietes prezidentes, no kuram
piecas ir Afrika. Ka dalu no savas politikas
“Sievietes un sports” SOK 1997.gada
izvirzija mérki dz 2001.gadam palielinat
sievieSu skaitu vadosos amatos lidz 10
procentiem, bet lidz 2005.gadam - lidz 20
procentiem. Péc tam, aplukojot
informacijas lapu “Sievietes olimpiskaja
kustiba - dzimumu lidztiesiba SOK loceklu
vidU”, redzams, ka no 104 aktivajam SOK
loceklem 38,2 % ir sievietes (20).

Vel viena joma, kas ir tiesi saistita ar

dzimumu lidztiesibu sporta, ir lideriba.
Pasaule sieviesu skaits [Emumu
pienemsanas un  vadoSos  amatos

joprojam ir salidzinosi neliels. Dazi to, ka
sievietes vadosus  amatus,
skaidro ar “stikla griestu” efektu, socialiem
un kultiras Skérsliem, sievieSu kandidasu
trikumu un mazak atbalstosu profesiondlo
vidi (8). Saskana ar 2012.gadd sagatavoto
Eiropas Komisijas zinojumu  sieviesu
Ipatsvars  Eiropas lielako  uznémumu
valdés bija tikai 13,7 %. Sos datus var
uzskatit par vienu no piemeériem, kas atklaj
dzimumu nevienlidzibas apméru vadibas
joma (9).

neienem
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EIROPA

Lai gan sievieSu un viriesu lidztiesiba ir viens no Eiropas Savienibas
pamatprincipiem jau kops tas dibindsanas, sievietes vaditdjas sporta
joprojam ir mazakuma@ un saskaras ar pardk daudziem Skérsliem.
Vidéji Eiropas Savienibas dalibvalstu sporta federacijas sievietes
ienem tikai 14 % no visiem augstakajiem vadosajiem amatiem (tika
ieklauti sadi amati: prezidente/prieksséde, viceprezidente/priekSsede,
generaldirektore/generdlsekretare un citi valdes locekli), un lielakaja
dala valstu sieviesu Tpatsvars vadosajos amatos bija mazaks par 20 %
(LV, ES un RO ir zem vidéja limena) (10, 1.attéls). Tapéc ir svarigi visa
Eiropd izveidot lidzsvarotaku sporta nozari starp dzimumiem. Arl
Eiropas Komisija jau ir mingjusi, ka “atjaunotais stratégiskais modelis
dzimumu lidztiesibai sportd veicinds sievieSu un meitenu lidzdalibu
sportd un fiziskajas aktivitatés, ka arl dzimumu lidzsvaru vadosajos
amatos sporta organizacijas” (11, 12). Lidztekus tam Eiropas
Savieniba ir izvirzijjusi mérkus 2020.gadam, lai vis@dm sporta
vadosajam organizacijom bUtu dzimumu [idztiesibas politika, kas
ietver ricibas planu, un jo 1pasi, lai naciondlo organizaciju valdés un
komitejas butu lidzsvarots sieviesu un virieSu Tpatsvars vismaz 40 %
apmera, bet starptautiskas sporta organizacijas, kas atrodas Eiropa, -
30 %. Profesionala sporta administraciju un valsts sporta organizaciju
vadiba minimalais viriesu un sieviesu skaits batu 40 % (13).

Projekta “Equalism” Brosdra veicinds sieviesu iespéju paplasinasanu

un skérs|u noversanu, lai vinas varétu pilniba realizét savu potencialu -
ne tikai ka spélétdjas, bet arl ka kapteines, treneres un lideres.
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1.attéls. Sieviesu Tpatsvars starp visiem vadosajiem amatiem nacionadlajas sporta federacijas ES-28 valstis, 2015.g.

Aplukojot dzimumu lidztiesibas pétijumus, redzams,
ka viens no galvendjiem sieviesu situacijas céloniem
parvaldes joma ir stereotipi pret dzimumiem, lai gan

tas ir saistits ar individa Tpatnibam. Kopuma
saskana ar tradiciondlajam dzimumu lomam
virieSus uzskata par domingjosakiem,

neatkarigakiem, konkurétspéjigakiem, ar labakam
l[dera Tpasibdm un ieinteresétakiem vadiba.
Savukart sievietes parasti tiek uzskatitas par
paklavigam, atkarigdm, miligadm, veiksmigdm majas
darbos un bérnu audzindsana un mazak
konkurétspéjigam. Rezultata sievietes netiek atzitas
par piemérotam vadibai un autoritatei (13, 14).

Tomeér, padzilinati aplukojot jautdjumu, kapéc
sievietes nav pietiekami padrstavétas sporta
organizdaciju vado$ajos vai vadibas amatos,

redzams, ka $i probléma ir atkariga no daudziem
faktoriem (15):

e VirieSu spiediens

e Tradicionadlie uzskati

e Dzimumu stereotipi

e Spiediens gimené par sieviesu lomu

e Mazaka uzmaniba sportistém sporta
izpildkomitejas
¢ Negativa attieksme/uztvere pret sievietem

vaditdjam sporta organizacijas
¢ Pasreizeja vaditaja dzimums
e Majsaimniecibas pienakumi.

Skeérdli, ar kuriem sievietes saskaras dazadas
nozares, attiecas ari uz sporta nozari.

101134352 — EQUALISM

Parbaudot pédéjo gadu datus par dalibu sporta
pasakumos, redzams, ka, lai gan sieviesu skaits, kas
piedalas sporta pasdkumos, ir pieaudzis, sievietes
nav pietiekami parstavétas citds sporta jomads, Tpasi
vadibas [iment vai valdes locek|u amatos.

Tomeér ir skaidrs, ka sportam ir milziga vértiba un
sp€ja sniegt sievietém lielakas iesp€jas. Tam piemit
vienojoss spéks, kas sniedzas pari valstu un kultiru

robezam, un tadejadi tas var nodot svarigus
véstijumus masam. Daudzas naciondlds un
starptautiskas sporta parvaldes iestades visa
pasaulé censas radit inovadcijas, lai dzimumu
lidztiesibu paceltu augstak. Tomeér $aja zina
joprojam pastav ievérojamas nepilnibas, un
dzimumu lidztiesiba sporta vél nav sasniegta.

Sievietém ir tiesibas vienlidzigi piedalities sporta un
gut no ta labumu. Turklat dzimumu [idztiesiba
palielina daudzveidibu sporta iestadés un kopuma
mudina vairak cilvéku pievienoties sadam iestadem
(18).

leprieks minétie faktori ir ldzigi daudzas valstis. Lai
gan daudzas tiesibas sievietém tika pieskirtas
aptuveni pirms gadsimta, jo Tpasi Turcija, praksé
joprojam ir daudz grutibu. Saskana ar l.tabula
sniegtajiem datiem sieviesu parstaviba
organizacijas, kas atbildigas par sporta vadibu un
izplatiSanu, Turcija ir diezgan zema. Ir pat redzams,
ka dazos amatos sievietes nav parstavétas vispar.
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AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU SADALIJUMS PEC DZIMUMA
TURCIJAS SPORTA IESTADES

1.tabula

APGALVOJuMs |oP&iais | SIEVIE- 1 o g | Sieviesu APRAKSTS
skaits TES ipatsvars
Jaunatnes un sporta AplukOJot' 'I.'ursuos RePubllk?s Jounotn'eé un
ministriias sporta ministrijas vadibas [imenus (ministra,
_J_ _ 21 0 21 % 0 ministra vietnieku, generaldirektoru Iimeni),
augstakas vadibas h L i
_ . redzams, ka nav nevienas sievietes vaditgjas.
limeni . _ _ s -y
' Visos 21 vadibas limenos vaditdji ir viriesi.
Turcija sastav no 81 provinces, kas ir
Jaunatnes un sporta - - _ - L
oy . _ administrativi strukturéta. Katrd provincé ir
Provincu direktoratu jounatnes un sporta provinces direktors
provinéu direktoru 81 0 81 %0 jaune . porid. P ]
_ _ Provinces direktors ir Jaunatnes un sporta
sadalijums péc N . o _
) ministrijas provinces organizdcijas augstaka
dzimuma - o=
imena vaditgjs.
Katras sporta federacijas direktoru valde ir 15
_ locekli. Cetras federdcijas maksimalais sieviedu
Sporta federdciju L o < - Lo
valdes loceklu skaits valdé ir 4. Sis federacijas ir Saha,
— T 909 67 842 % 7,3 Vingro$anas, Bridza un Jatnieku federdcijas.
sadalijums péc _ . . - _ _
. Parejo federaciju valdés ir mazdak neka 4
dzimuma L o o y =
sievietes. Sievietes nav parstavetas 24 dazadu
sporta federdciju valdés vispar.
Sporta federdciju Si informacija ir iegita, meklgjot katrd no to
gener_c_nlsekreforu 63 12 51 % 18,8 O‘!:ICI-(-Z1|GJCIm tlrrjekv!g vnet_n_em un zvanot uz to
sadalijums péc birojiem. Turklat, Sie dati ir Jaunatnes un sporta
dzimuma ministrijas ricibd, tacu tie nav atklati pieejami.
Naciondlo olimpisko Piek{ts Seit: httpsi/
) . 17 5 12 % 30 www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/
loceklu sadalijums .
_ Yonetim-Kurulu.
péc dzimuma
Nacionalas
paralimpiskas ey ) .
komitejas valdes 9 5 7 % 22 P|ek!u.ts Seit: https://www.tmpk.org.tr/kisiler/
. yonetim-kurulu/.
locek|u sadalijums
péc dzimuma
SIeVI?SU un v.|r|esu 1483404 | 4001245 | 7482150 | % 34.8 Pieklts Seit: https://shgm.gsb.gov.tr/
sportistu skaits Sayfalar/175/105/Istatistikler.
SievieSu un virie$u Pieklts Seit: https://shgm.gsb.gov.tr/
295.095 | 98.403 196.692 % 33,3 ’ .
treneru skaits ? Sayfalar/175/105/Istatistikler.
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AplUkojot datus par projekta partneriem no Latvijas, Spanijas un Rumanijas, var teikt, ka situdcija ir lidziga visiem
partneriem (1l.tabula Turcija, 2.tabula Latvijao, 3.tabula Spadnija, 4.tabula Rumanija). Nemot véra Sos datus,
redzams, ka atbalsts dzimumu lidztiesibas veicinadand sporta vadiba un ar sportu saistito iestazu informétibas
palielinasand par $o tému ir svarigs.
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EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024
2.tabula
AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES LATVIJA
APGALVOJUMs | Kop&iais | SIEVIE- |\ pg) | Sleviesu APRAKSTS
skaits TES ipatsvars
Departamenta struktura ir sada: sporta
Izglttibas un departamenta direktors - virietis, direktora
zindtnes ministrija, vietniece - sieviete. Pargjie ir vecakie eksperti
Sporta 8 6 5 % 75 un eksperti, no kuriem viens ir virietis. Varétu
departaments ? teikt, ka atbilstosi vadibas limenim attieciba ir
50/50. Piekluts Seit:
https://www.izm.gov.Iv/lv/strukturvieniba/sport
a-departaments
ieklGts Seit:  http: Av/lv/ -
S!oortq s_kolu 78 27 51 % 35 PieklUts Seit: http://sportaskolas.lv/lv/sporta
direktori skolas.
15 sporta skolu direktoru valdé ir 7 sievietes un
8 viriesi. Valdes priek$sedétdja ir sieviete. Ir 2
Latvijas Sporta priekSsedétaja vietnieki - 1 sieviete un 1
izglitibas iestazu virietis. Tapéc, lai gan direktoru vidu vairak ir
Direktoru padomes | 15 7 8 % 47 virieSu, valde ievéro dzimumu lidztiesibu, un
locek|u sadalijums paslaik tiek stradats pie juridisko dokumentu
péc dzimuma izstrades Saja joma.
Pieklats Seit: http:/sportaskolas.lv/lv/sporta-
skolas.
Sporta federacij
‘Ege:ilseekirec’]cggj Latvija ir 95 sporta federacijas. Tam visam ir
d - - 95 37 58 % 39 generalsekretari. Piekl|lts Seit:
sadalijums péc . .
. https://Isfp.lv/visas-federacijas.
dzimuma
Nacionalo olimpisko
komiteju valdes 22 3 19 % 14  |Piekldts geit: https/Awww.olimpiade.v/lok.
locek|u sadalijums ’
péc dzimuma
Nacionalas Pieklats Seit:
paralimpiskas https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
komitejas valdes 3 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-
locek|u sadalijums komitejas-prezidentes-amata and here:
péc dzimuma https://www.Ipkomiteja.lv/statuti/.
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2.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES LATVIJA

APGALVOJUMS

Kopéjais
skaits

SIEVIE-
TES

VIRIESI

SievieSu
ipatsvars

APRAKSTS

Sieviesu un viriesu
sportistu skaits
sporta skoldas

45010

Dati nav
pieejami

Dati nav
pieejami

Dati nav
pieejami

Dati par dzimumu sadalijumu nav pieejami.
Pédéjo 3 gadu laika sporta skolam nav
piendkuma zinot ministrijai péc dzimuma
datus. Tapéc ministrija nevar sniegt Sos datus.
Tas ir LSIDP trukums, ko nakotné varétu
noveérst, lidzot tas dalibniekus - sporta skolas -
sniegt Sos datus LSIIDP valdei. Bet visparigam
priek$statam Seit ir no valsts platformas VIS
lejupieladétais Limbazu Novada sporta skolas
(vienas no 76 Latvijas sporta skolam) sportistu
sadalijums péc dzimuma vecuma no 6 lidz 25
gadiem: viriesu sportistu 464, sievieSu sportistu
254. Kopad 718. Sieviesu Tpatsvars % = 35 %.
Piekl|its Seit:
https://www.izm.gov.Iv/lv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Sporta skolu
sievieSu un viriesSu
treneru skaits

1822

Dati nav
pieejami

Dati nav
pieejami

Dati nav
pieejami

Dati par dzimumu sadalijumu nav pieejami.
Pédéjo 3 gadu laika sporta skolam nav
pienakuma zinot ministrijai péc dzimuma.
Tapéc ministrija nevar sniegt $os datus. Tas ir
LSIIDP trakums, ko nakotné varétu novérst,
ldzot tas dalibniekus - sporta skolas - sniegt
Sos datus LSIIDP valdei. Bet visparigam
prieksstatam Seit ir no valsts platformas VIIS
lejupieladétais Limbazu Novada sporta skolas
treneru sadalijums péc dzimuma: virieSu
treneru ir 24, sieviesu treneru - 18. Kopa 42.
Sieviesu Tpatsvars % = 43 %.

Piekluts Seit:
https://www.izm.gov.lv/lv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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Here’s what has happened in the last
month and what’s to come!

Welcome to our charity
newsletter! We are thrilled to
share with you the latest
developments in our mission to
make a positive impact in our
community.

Firstly, we would like to express
our gratitude to all of our
donors and volunteers who
have continued to support us

during these challenging times.

Your generosity and dedication
have allowed us to keep our
programs running smoothly
and effectively.

In terms of our recent activities,
we have successfully launched
a new initiative to provide
education and resources to
underprivileged children in our
area. This program aims to
improve access to quality
education and promote a love
for learning among young
students.

We are also excited to
announce that we will be
hosting our annual charity
auction next month. This event
is a fun and interactive way to
support our cause while also
enjoying great food, drinks, and
entertainment. We hope to see
you there!

Finally, we want to remind
everyone that our charity relies
on the kindness and support of
our community. If you are able
to donate your time or
resources, please do not
hesitate to reach out to us.

Together, we can make a real
difference in the lives of those
who need it most. Thank you

for your continued support!

Enjoy this month's newsletter!

.JWX

CEO - OLIVIA WILSON

In this newsletter
you can expect:

Community
Updates

Our Next Food
Drive Event

Stories of Impact

Volunteer
Spotlight

Fundraising
Night Update

Staff Profile
Highlights
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2024

3.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS

SPORTA IESTADES SPANIJA

loceklu sadalijums
péc dzimuma

APGALVOJuMs |Kopéiais | SIEVIE- |\ qppg | Sieviesu APRAKSTS
skaits TES Ipatsvars
Vel viena sieviete, kas pédegja laika ir pametusi
sporta arénas, ir Iréna Lozano, kura pirms
dazdm nedélom noléema atstat CSD
o prezidenturu, lai kandidéetu Madrides
Augstdka imena regionalajas velésanas
vadiba Jaunatnes 13 6 7 % 46,1 9 ) o . y
un soorta ministriia Lozano nomainija Mariju Hosé Riendu, kura So
P ) amatu ienéma no 2018.idz 2020.gadam.
Vinas ir vienigas divas sievietes, kuram ir
izdevies vadit CSD ta 44 gadu vésturé. Jaunais
priekssedétajs atkal ir virietis.
Sporta federdaciju
valdes locekdu 954  |265 689 % 27,8
sadalijums péc
dzimuma
Nacionadlo olimpisko
komiteju vald_(_es 33 6 27 % 18
locek|u sadalijums
péc dzimuma
Nacionalas
paralimpiskas
komitejas valdes 15 4 11 % 26,6
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3.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES SPANIJA

Kopéjais | SIEVIE- VIRIESI Sieviesu

APGALVOJUMS
J skaits TES ipatsvars

APRAKSTS

SievieSu un viriesu

. . 3.950.640 |908.647 3.041.993 | % 23
sportistu skaits

No 2014.gada 2008.gada ekonomiskas krizes
izraisitais federalo sieviesu skaita
samazindgjums tika novérsts, un sakads
izaugsmes cikls, kas ilga [ldz pat gadam pirms
pandémijas. Ja 2013.gada Spanija bija 712
027 federétas sievietes, tad 2019.gada Sis
skaitlis pieauga lidz 908 647 (+27,6 %). Sis
neto pieaugums - 196 620 jaunu federdciju
biedru seSu gadu laikd - joprojam ir
nepietiekams, lai tuvotos dzimumu paritatei
sportd. Taja pasa laika posma dalibnieku
viriesu skaita pieaugums bija daudz lielaks -
354 255 jauni federdcijas biedri. Sesu gadu
laika sieviesu Tpatsvars no 21 % no visiem
federacija iesaistitajiem sportistiem pieauga
lidz 23 %.

2019.gada no 66 sporta  statistikas
gadagramata apkopotajam  sporta  veidu
federacijam tikai 5 bija sievieSu vairakums
federacija parstaveéto sportistu vida: Sporta
deju, Vingrosanas, Jasanas, Slidosanas un
Volejbola. Paréjas 61 federacija vairak vai
mazak izteiktu parsvaru veidoja viriesi.

Treneru/ sporta
skolotadju sieviesu % 19
un viriesu skaits

Augstas klases sporta tikai 19% treneru ir
sievietes.
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4.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES RUMANIJA
APGALVOJUMs | Kop&iais | SIEVIE- |\ pg) | Sleviesu APRAKSTS
skaits TES ipatsvars
Parbaudot Rumanijas  Sporta  ministrijas
Jaunatnes un sporta vadibas limenus (ministru, ministru vietnieku,
ministrijas augstaka |7 2 5 % 28 generalmenedzeru limeni), tika konstatéts, ka
[imena vadiba divas vaditajas ir sievietes. Visos 3 vadibas
[fmenos ir viriesi.
Jaunatnes un sporta Sie dati tika iegiti, tiedi izpétot katra apgabala
provincu direktorati Sporta un jaunatnes direktorata datus no
- provinces 42 15 27 % 35,7 [Nacionalas sporta agenturas timekla vietnes.
direktoru sadalijums Piekluts: https://sport.gov.ro/directii-judetene-
péc dzimuma pentru-sport-si-tineret/.
Sporta federaciju
I locek]

valdes locekl 134 37 97 % 27
sadalijums péc
dzimuma
Sporta federaciju
generdisekretara | o 15 50 % 23
sadalijums péc
dzimuma
Naciondlo olimpisko
komiteju vald_.es 21 9 12 % 42.9 Piekluts: https:/(WWW.cosr.r(?/despre—nOI/
locek|u sadalijums conducere/comitetul-executiv .
péc dzimuma
Nacionalas
paralimpiskas
komitejas valdes 9 5 4 % 55
locek|u sadalijums
péc dzimuma

101134352 — EQUALISM

LAPA 15


https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-sport-si-tineret/
https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-sport-si-tineret/
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Lai gan negativu attieksmi pret sievietém vaditdju vai lideru amatos pdrsvard izrada viriesi, sievietes vaditdjas un lideres izrdda
pozitivaku attieksmi pret savu dzimumu. Eiropas Komisijas pétijuma par sportu un fiziskajam aktivitatém, kas tika veikts 2022.gada,
uz jautdjumu “Sievietes vaditdju, sportistu, amatpersonu un treneru vidl iedvesmo vairdk sieviesu un meitenu sekot vinu pieméram”,
kas tika uzdots sadala “Atbalsts dzimumu lidztiesibai sporta un fiziskajds aktivitatés” atbildgja iedzivotaji (16).

Rezultati liecina, ka 78% dalibnieku piekrit jautdjumam ES iment. Latvija Sie raditdji ir 60%, Rumanija - 65% un Spanija - 80%
(piezime: informacija par Turciju nav pievienota, jo pétijums $aja valstl nav Tstenots). Pamatojoties uz fidzigu pamatu k& aptaujas
jautajuma, 2018.gada Turcijas NOK organizéja semindru “Sievietes un sports”. Seminara piedalijas sievietes, kuras bija sportistes,
akadémikes un sporta vaditdjas. Tika apspriesti daudzi temati, pieméram, lidzdaliba sporta, pdrstaviba sporta vadibad, karjeras
planosana. Rezultdta tapusaja zinojuma tika uzsvérts, ka ir |oti svarigi, lai sievietes sandktu kopd, apmainitos ar idejdm un raditu
spéku, ka, darbojoties kopd, ir iesp&jams parddit sievieSu potencidlu un to, ko vinas var paveikt sportd, ka ir iespé&jams atbalstit
sievietes vinu sapnu piepildisand, un ka ir svarigi atbalstit vinas $ajd celd ka sievietes (19). Tapéc tas liecina, ka bdt par sieviesu
vaditdju paraugiem citdm sievietém var palidzét nodrosinat augstdku “EqualiSM” Tmeni sportd. Tdpéc varam teikt, ka sievietes
paraugi vaditdju vidd iedvesmo vairdk sieviedu sekot vinu pieméram. Sajd Brodird atklgti 12 stasti par $adam sievietém ka
iedvesmas paraugiem, kas ir projekta EqualiSM mantojums pasaulei lidztiesibas joma sporta menedZmentd.

i situdcija liecina, ka sievietes vaditdjas ka paraugs atbalstis citas sievietes sporta vadiba un nodrodinds vindm vienlidzigakas
iespéjas (17). Saja bridT tie sporta klubu, sporta federéciju un valsts iestdzu parstavji, kas sniedz sporta pakalpojumus, gis labumu,
atbalstot projekta mérka grupu sporta vadibd un nodrosinot vienlidzigas iespéjas. Lai gan akadémiskas izglitibas nozime ir visiem
pienemams fakts, arf pieredzes nodosana ir zindma kd metode, ko parsvard izmanto izglitiba.
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TURCIJA

Lai gan wviriesi Turcijd tiek raoksturoti k& “domingjosi, neatkarigi,
konkurétspéjigi un spéjigi vadit”, sievietes, gluZi pretéji, tiek raksturotas ka
paklausigas, atkarigas, gadigas un labvéligas mdjos darbos un bérnu
audzingsand. Daudzos pétijumos par dzimumu nevienlidzibu tiek uzsvérts,
ka dzimumu stereotipi vado$os amatos starp virieSiem un  sievietém
turpinas (13).

Apméram pirms gadsimta Turcijd tika konstatéts, ka sieviesu pdrstaviba
vis@s profesijas ir svariga un vienlidziba tiek ievérota gan citds socidlajas
tiesibds, Tpasi tiesibds uz vienlidzigu izglitibu, gan politiskajds tiesibds,
pieméram, vélésanas un ievélésana. Tomér daudzos pétijumos, lai gan
sievietes ir sasniegusas svarigas tiesibas un kluvusas redzamas publiskajd
telpd ar reformdm, kas veiktas sievieSu vienlidzibas veicinG$ands kop$
Turcijas Republikas nodibind$anas, kritiskds pieejas bieZi ir uzsveérts, ka
reformu ietekme bija ierobeZota daudzos aspektos. Tdpéc tas nebija
efektivas valsts mérogd un nesniedza sievietém pilnigu brivibu.

AplUkojot sievieSu parstavniecibu sporta vadiba Turcija (1.tabula), redzams,
ka situdcija nav Tpasi patikama. Par sportu atbildigaja ministrija un provincu
sporta direkcijas vado$os amatos sievieSu nav. Tdpat sievieSu
parstavnieciba sporta federaciju prezidenta, generdlsekretara un valdes
locek|u proporcija gandriz nepastav.
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Saskand ar pétjumu, kas veikts
projektd “Sports bez stereotipiem”
(Erasmus+ Sport:  622774-EPP-1-
2020-1-IT-SPO-SCP) — péc vél vienas
Erasmus+ Sporta programmas
iniciativas, Latvija atradds viena no
labdkajam situacijam starp paréjiem
partneriem  dzimumu  [lidztiesibas
jautgjuma. Tadu, veicot padzilingtu
analizi projekta EqualiSM, atklajas, ka
skaitli nav tik vienlidzigi, it Tpasi
Latvijos sporta skolas, kur no 73
direktorém tikai 21 ir sieviete. Tacu
Toasi parsteidza Latvijas Olimpiskads
komitejas valde - tikai 3 sievietes
valdé no 22 amatiem. Lidz ar to arl
Latvija ar Siem  satraucosajiem
skaitiem ir  starp  citam  ES
dalibvalstim,  kurds ir  japievérs
uzmaniba nevienlidzibas barjeram.
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SPANIJA

Spanija tradicionadli sports tiek diferencéts péc
dzimuma, ar |oti feminizétiem sporta veidiem un
citiem, kur sieviesu klatbdtne ir |oti ierobezota.
Tas atbilst ilgam vésturiskam  diktatiras
periodam, kas izraisija sporta demokratizacijas
aizkavesanos kopuma un sievieSu
demokratizaciju Tpasd veida. Turklat Spanijas
sabiedribai raksturigs ir tas, ka sievietes, pat
jaundkas, jau ir tikusas socializétas vairakos
[ldzdalibas un vienlidzigakos modelos un maz
pienem  konkurenci. Tas liek  skaitliem
atspogulot sarezdito realitati, kur tikai 23% no
federacijam valsts liment ir sievietes, savukart
treneru skaits ir aptuveni 30%, tikai 19% atbilst
augstakajiem sporta limeniem. Tacu vislielakas
dzimumu  aotSkirbas  ir  vadoSos  un
atpazistamajos amatos, pieméram, Naciondlaja
Olimpiskaja komitejd vai sporta federaciju
prezidentlra, abds  privatds  struktdras
organizacijas. Tomeér [idztiesibas likumu dé|
valsts struktlGras paritate ir cieSaka, ka to
novéroja Spanijas Augstaka sporta padome
(tas vadibas komanda ir 46,1% sieviesu).
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RUMANIJA

Pédéjos gados Rumanija veiktie pétijumi ir paradijusi dzimumu
stereotipu lielo nozimi vadibas un [lideribas aktivitatés.
SievieSu dzimumu stereotipa saturs vadosos amatos biezi ir
balstits uz domu, ka sievietes ir vajakas, mazdk apmacitas,
emocionalakas un mazak raciondlas. Dzimumu barometrs —
Rumanija 2018 (Izglitibas programmu attistibas un dzimumu
studiju centrs FILIA un Atbalsta un apmacibas centra
asocidcija godigas sabiedribas attistibai) paradijas gandriz
divas desmitgades péc pédgjd $ada veida pétijuma, kas tika
veikts Rumanija.

&1 pétijuma padreizéjie dati salidzina 2000.gada rezultatus ar

2018.gada rezultatiem:

e 2000.gadad 73% deva priek$roku prezidentam virietim,
2018.9gadd sis procents bija 46,9%;

e 2000.gada 54% aptaujato uzskatija, ka viriesi ir spéjigaki
nekd sievietes transportlidzekla vadisand, savukart
2018.9add Sis procents noslidéja lidz 44,2%;

e 68% 2000.gada piekrita apgalvojumam "sievietes ir parak
aiznemtas ar majsaimniecibas darbiem un tam nav laika
vadosiem amatiem". 2018.gadd $im apgalvojumam
piekrita tikai 44%;
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e 2000.gadd 45% aptaujato uzskatija, ka sievietes baidas
no lieliem piendkumiem, savukart 2018.gada Sis raditdjs
noslidgja lidz 35%;

e 83% 2000.gadd uzskatija, ka virietis ir gimenes galva,
salidzinot ar tikai 70% 2018.gada.

Rezuméjot sniegto informaciju, var secindt, ka visparéjais
stereotips pasreizéjd Rumanijas sabiedribd  attieclbd uz
sievietém ir tads, ka vinu vieta nav vadosos amatos,
neatkarigi no ta, vai to skaidro ar socidli politisko situaciju,
prasmiju trakumu vai kultdras tradicijam un izglitiou.

Pieméram, Starptautiskas Olimpiskas komitejas prezidentu
amotd kops tds dibindsanas (1894.g.) lidz Sim ir bijusi tikai
viriedi, savukart Rumanijas Olimpiskds un sporta komitejas
prezidente sieviete ir bijusi tikai vienu reizi. Ta bija Lia Manoliu,
izcila sportiste un izcila personiba sporta pasaulé. Jauzsver veél
viens fakts — neatbilstiba starp organizdcijas sastopamo
dzimumu dazadibu un vado$o amatu [imeni sastopamo
dzimumu dazadibu. Lai arf sporta joma arvien vairak strada
sievietes, vado$ajos amatos joprojam dominé viriesi.
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DIANA ZALUPE

BIEDRIBAS “LATVIJAS SPORTA IZGLITIBAS IESTAZU
DIREKTORU PADOME” (LSIIDP) VALDES PRIEKSSEDETAJA UN
LIMBAZU NOVADA SPORTA SKOLAS DIREKTORE

Diagna Zalupe dzimusi Riga, kur k& jauniete uzsakusi savu
sportisko karjeru smailosand, uzrddot ievérojamus rezultatus
sievieSu sportd. D.Zalupe absolvéjusi Rigas Partikas
rupniecibas tehnikumu (planotdjs ekonomists) un Latvijas
Sporta Pedagogijas akadémiju, ieglstot magistra gradu.
Tacu savu darba karjeru sportd attistijusi pavisam neliela
Latvijas pilsétd Limbazi. Kops 1990.gada Didna Zalupe ir
Limbazu novada Sporta skolas direktore. Desmit gadus vina
bijusi  arm  Olimpiskd centra (OC) ,LimbaZ" valdes
priek§sédétdja. Didna Zalupe ir biedribas “Latvijas sporta
Izglitibas  iestdzu Direktoru padomes” (LSIIDP) valdes
priek§sédétdjo, Latvijas kanoe airéSanas  federdcijas
viceprezidente un valdes locekle, ka ari Latvijas Olimpiskas
komitejas Generdlds asamblejas locekle. Papildus, Didna
Zalupe parstdv  jaunatnes sportu ari  Latvijas Sporta
federaciju padomé un Latvijas Olimpiskaja vieniba.

101134352 — EQUALISM

2022.gadd tika nominéta "Tris Zvaigznu balvai 2022" par
nozimigu ieguldijumu Latvijas jaunatnes sporta attistiba.

Diana Zalupe Latvijas jaunatnes sportd ir nozimiga persona,
parstavot jaunatnes sporta intereses naciondld fimeni art
lzglitibas un zindtnes ministrij@ kopd ar Sporta departamenta
parstavjiem, ka arl Latvijas Naciondla sporta padomé kopd ar
Saeimas deputdtiem, ministriem un Ministru prezidentu. LSIDP
valdes locekli kopd ar Dignu Zalupi reguldri piedalds dazddas
valsts imena darba grupads. 2012.gadd péc D.Zalupes iniciativas
tika nodibindts LSIIDP Jaunatnes sporta fonds, kas kop$
nodibinasanas briza ir atbalstijis talantigdkos Latvijas jaunatnes
sportistus trijas kategorijds — starptautiskas sporta nometnes,
starptautiskas sporta sacensibas, augstvértiga sporta inventara
iegade.
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D.Zalupes ieguldijums Latvijas
jaunatnes sportd ir nenovertéjums ne
tikai nacionald fiment, turot rdpi par
jaunatnes sporta treneru darba algam
un atbilstoSiem darba  apstdkliem.
Straddjot par Limbazu novada Sporta
skolas direktori jau vairak ka 30 gadus,
D.Zalupes vadiba ir izaudzeti vispirms
PSRS ¢empioni, vélak Eiropas ¢empioni,
Pasaules ¢empioni, ka ari olimpiesi ar
augstam godalgotdm vietam. Ta ka
LimbaZi ir neliela pilséta Latvija ar
aptuveni sesiem tikstosiem iedzivotdju,
[idz ar to $ada apméra sasniegumi ir vél
jo vairak nenovertéjami.

Visus  Didnas  sasniegumus  nav
iespéjams uzskaitit, Seit minéti tikai
redzamakie un “lielakie”, tau nevar
nepieminét ari, pieméeram, sporta drébes
un apavus, ko Dianas vadiba sporta
skola sarlpéjusi  maznodros$indtajiem
jaunajiem  sportistiem,  bezmaksas
pusdienas nabadzigakajiem,
bezmaksas studentu mitnes sporta
skolas mitné un vél daudz citas lietas.
Pati Diana nemil par to runat publiski un,
ja jus vinai jautatu pastastit vairak par
kadu konkrétu no siem gadijumiem, jds
redzétu, ka vina reti kad tos atceras, jo
dzive iet uz prieksu, nak jauni notikumi
un izaicingjumi, kam javelta laiks un
energija.
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Vaditdji var bt daudzi, tacu ne visi
vaditaji ir [lideri. Diana Zalupe ir
vaditgja ar lielo burtu - Tlidere,
iedvesmotadja, skolotaja un
harizmatiska persona.
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REIJESA DE MIGELA

KALNU FEJA UN
ZELSIRDIGO MASU LIDERE

Zelta medala Eiropas policijas un ugunsdzéeséju spelés (2010), bronzas medala Spanijas ¢empionatd tehnika (2009), sudraba medala
Spanijas ¢empionadtd tehnikd (2008) un sudraba medala Pasaules ¢empionata taekvondo (2007), Sieviete un sporta balva (2018),
balva kd "Es esmu Tenerife" véstniecei (2019). Sis ir tikai dazas no balvam, ko vina sanémusi pédéjos gados, tadu Reijesa de Migela ir
kas daudz vairak.

Reijesa savas sportiskas gaitas saka Tenerifes Alpinisma federdcija, no kurienes veica lecienu uz Spanijas Kalnu un kapsanas sporta
federdciju (FEDME), kur straddja ar sievieSu grupu. Jauna prezidente, kuru vina gandriz nepazina, ierosingja vinai kiUt par Lidztiesibas
padomes locekli. 2023.gada vinai piedavaja Lidztiesibas un kalnu viceprezidentes amatu.

Tacu ari § ir tikai dala no vinas stasta. Reijesai ir arl sava profesija, ko vina apvieno ar o "hobiju", kam velta lielu dalu savas
aizrausanads. Reijesa de Migela censas popularizét $i sporta veida visu vecumu un kategoriju sievietes un vinu stastus — gan elites
sievietes, gan jaunietes. Turklat vina veicina un atbalsta dazadus projektus dazadas valstis. R.de Migela organizeé Starptautisko
sieviesu un kalnu kongresu un ir uzsakusi pirmo Lidztiesibas planu federacija, ka ari citas iniciativas $ajd joma.

Kas attiecas uz Reijesas profesiondlo karjeru, ta sakads, kad vina ieguva civildienesta ierédna amatu Socidlaja apdro$inasand, kas
vinai lika parcelties uz Tenerifi, kur vina 14 gadus straddja par administrativo asistenti. Darbs $eit lika vinai maintt dzives gaitu un
radija veélmi veltit sevi palidzot citiem cilvekiem, tapéc gadiem ilgi vina cinjjas un gatavojas klut par ugunsdzéséju. Reijesa de Migela
pienéma izaicingjumu un kluva par pirmo (un daudzus gadus vienigo) sievieti ugunsdzéeséju Kanariju salds, kur vina tagad dzivo jau
22 gadus. 2020.gada vina kluva par ugunsdzéséju brigades priekSnieci sava depo, un ir arf vienigd sieviete ugunsdzéeséju vaditaja
visa Kanariju salu autonomaja apgabald, kas ir viens no retajiem Spanija. Vélme palidzét citiem bija tik spéciga, ka Reijesa pievienojas
nevalstiskajai organizdcijai Ugunsdzéséji bez robezam, kur bija vienigd sieviete. ST organizdacija iesaistijas dazddu globdlo katastrofu
seku likvidesana, pieméram, zemestrice Haiti.
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Nadkusi no astonu bralu un divu masu
gimenes, Reijesa uzsdka nodarboties ar
vieglatletiku 8 gadu vecuma, pateicoties
vienam no brdliem, sasniedzot 3.labdko
laiku 100 m sprintd. Sakara ar teva
parcelsanu darba dé|, jaund pilséta vina
sdka nodarboties ar ritmisko vingrosanu,
kur arT sasniedza dazus mérkus. Rundjot
par handbolu, vina bija  Kastilijas
Lamandas regionalds komandas sastava.
Kad vinai palika 16 gadu, Reijesa uzsaka
kalnos kapsanu kopd ar daziem saviem
braliem, galvenokart Pablo, un vinai tas
arkartigi iepatikas. Reijesa de Migela bija
augstaka meéra sportiska, un kopd ar
braliem  Pablo un Hosé uzsdka
nodarboties ar kalnos kapsanu Spanija.

Stasts mainijas, kad diviem vinas braliem, kuri meklgja lielakus izaicingjumus, bija
sapnis doties uz Himalajiem, un vini to piepildija, 1989.gada kopa ar citiem
pavadoniem, pldnojot uzkdpt Pumori virsotn&, kur cieta letdld negadijuma. &7
situacija mainija Reijesas dzivi un lika vinai sagatavoties un trenéties ta, lai dotos
uz turieni un atgdtu savus brdlus, savus mentorus. Vinas pirma ekspedicija uz
Himalajiem notika 1995.gadad, kad tur nebija pardk daudz virieSu ekspediciju un
vél mazak sievieSu. Pirmo kdpienu vina veica viena (ar gidu), un tur pieredzétais
vinu motivéja radikali mainit savu dzivi. Reijesa sasniedza vietu, ko domaja esam
bralu kapi un atgriezds pie savas gimenes. Péc daziem gadiem, pateicoties
tehnologiju attistibai, vina saprata, ka bijusi aptuveni 500 m attaluma no Pablo
un Hosé kapa, tapéc noléma atgriezties Himalajos. Tacu bija vajadzigi vél 3
celojumi uz Himalajiem (kuros vina piedzivoja smagas situdcijas, sniegputeni un
zemestrici Nepdla 2015.gadad) un 30 gadi, lai visbeidzot atrastu savus bralus, kas
visu laiku bijis vinas galvenais kalnu stasts.

FEDME ietvaros vina ir koordin€jusi lielus projektus un ekspedicijas, ko vadijusi

sieviete citdm [dzigi domajosam sievietém alpinistém, kalnos kapé&jam un lielu
izaicingjumu milotajam — tadam pasam ka vina.
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BEATRISE KOKA

SIEVIETE VAR VALDIT VIRIESA PASAULE

Beatrise Koka dzimusi
1993.gada Timisoara,
Rumanija. Skolas gaitas vina
sdka un pabeidza Banatea-
nas koledza Timisoara. Studiju
laika vina periodiski apmekléja
tenisa nodarbibas. Koledzas
laika vina apmekléja
basketbola nodarbibas. Vina
absolvejusi Rietumu
universitates Juridisko fakultati
Timisoara ar augstiem
rezultatiem, ierindojoties gada
labako desmitniekd un vélak
jeguvusi  magistra  gradu
tiesibu  zindtnés,  tiesnesu
karjera  ar 10  punktiem.
Bakalaura  darbam  izvéleta
téma  bija "Ciena  sodu
sistéma@" un promocijas darba
téma "Vecaku atsvesinasands
sindroms", kas sirdi iedéstija
milestibu pret bérniem un vinu
attistibu no ienemsanas briza.

leguvusi jurista gradu, vinas
pirmie darbi bijo saistiti ar
juridisko jomu, kop$ koledzas
vina bija piedalijusies
likumdosanas  projektos, lai
sadarbotos  ar  dazadiem
civiltiesibu un  krimindljuris-
tiem.

VElak vina stradaja par juridisko padomnieci Eiropas projektu firma un péc tam ar entuziasmu atvéra savu juridisko konsultaciju firmu

privatiem vai valsts uznémumiem un iestadem.

Parceloties uz Mosnita Nouas komdnu pie vecmaminas, kura palika viena, vina iesaistijas visas apkartéjas kopienas darbibds,

apmeklgjot bérnu namus un patversmes. Viss sdkdas ar dazu bérnu adopciju no Mosnitas bérnunama brivdiends. Paraléli tam tika

izsludinata vakance uz &s kominas vaditdja posteni.
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junioru sporta kluba direktores amatu. No septiniem
kandidatiem, kas tika atlasiti uz interviju, talak tika tikai 3,
un velak tika pazinots, ka vina vienigd atbilst visiem
nosacijumiem. Beatrise Koka kluva par jaund Mosnitas
Komunala sporta kluba direktori, esot vien 25 gadus veca.

Cel nepavisam nebija viegls. Sobrid sporta kluba
izveidotas septinas sporta sekcijas un vél divas ir planotas.
Vien paris gadu laika no sporta kluba dibindsanas par
kluba sportistiem kluvusi 450.

Apgabalu asociaciju un federaciju pilnsapulces  bija
parsteigtas, ieraugot sievieti strauji augosa kluba
prieksgala.

Neskatoties uz to, ka vina ir sieviete un |oti
jauna kluba vadiba, vien 5 gadus vélak vina
var lepoties ar izcinitajiem  vietéjiem,
regionalajiem, naciondlajiem un pasaules
¢empionatiem,  kas  ieziméja  Mosnitu
pasaules karté, tadejadi klustot par kopienas
balstu.

Vinas noslépums ir milestiba pret bérniem,
aizrausands ar attistibu, sportu un godigu
spéeli. Visi Sie tikumi palidzéja celd uz
pandkumiem!  Sodien  Mosnita  sievietes
vadiba jau vairak nekda 5 gadus ir sporta
klubs ar 2 hallem, 3 laukumiem, sporta bazi
un baseinu, kas viss tiek parvaldits efektivi
un  nodrosina  BEZMAKSAS ~ SPORTU!
Pasvaldibas sporta klubu uzdevums vienmeér
ir bijis nodrosinat pasvaldibas  bérniem
veselibas profilakses iespéju ar sportu un
jaunas paaudzes attistibu. Ta ka vecaki ir
iesaistijusies un celo kopa ar sportistiem, kuri
tagad ar lepnumu parstav visu komdnu, ar
profesiondliem  treneriem un apmacitu
administrativo persondlu, $i vieta ir kluvusi
atpazistama pateicoties 7 sporta veidiem un
neparastai sporta attistibai.

Ja, sieviete var valdit virieSu pasaulé un
valdit labi!

JA, SIEVIETE VAR VALDIT VIRIESU PASAULE UN VALDIT LABI!
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ELIFA BARUTA

NO PRIVATA SEKTORA UZ VALSTS SEKTORU
TURCIJAS JAUNATNES UN SPORTA MINISTRIJAS
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DEPARTAMENTA VADITAJA

Elifa Baruta dzimusi 1982.gada
Osmanija ka vienigd meita
gimené. Atskirbbd no brdliem
Elifu vairak interes€ja sports.
Ta ka pilséta, kurd vina
piedzima, bija  viena no
mazajam Turcijas pilsétam un
sporta jomd nebija daudz
iespéju, vina jau agrd bérniba
saskards ar zindmam grutibam
karjeras planosand. Tacu Elifa
jau bija pienémusi lemumu un
savu universitates dzivi sakusi
valsts lielokas pilsétas un
pilsétas vecakds universitates
Sporta  zindtnu  fakultates
Sporta menedzmenta nodald
Stambulas universitaté.

Elifa, kurai ir uznémeéjas gars,
pieteicas Peldésanas federacija
vél  budama  universitates
studente un péc iegUtds
apmacibas  sanéma  peldée-
Sanas treneres kvalifikaciju, ar
ko  uzsdka  stradat  par
peldésanas  treneri  Istanbul
Metropolitan Municipality
Sports Inc. (Stambulas pilsétas
pasvaldibas sporta  korpora-
cija). Redzot vinas panakumus,
vadiba  iecéla  vinu  par
Peldésanas sporta koordinatori.
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Elifa pakapds vienu soli augstak pa karjeras kdpném, un
uznemto kursu turpingja péc studiju beigsanas, uzsakot
stradat par peldésanas iestades vaditdju. Ar jauniegdto
amatu Elifas laika grafiks kluva arkartigi saspiléts. Vina
nevélgjds pamest trenera darbu un savus sportistus, tacu
daudz laika bija javelta administrativajiem pienakumiem.
Un, lai ar savu darbu sasniegtu plasakas auditorijas, vina
sekmigi nokartoja valsts persondla iestdjeksamenu un
stgjas jaunajd amatd ka sporta izglitibas specidliste
Jaunatnes un sporta ministrija. Sava pirmajd darba vieta
vina satika savu ndkamo viru, kur$ arl bija sportists
(profesionals futbolists) un sporta treninu specidlists, un ar
to aizsakas vinu kopdzives gadi, kas turpinds Sodien. Péc
tam abi stradadja Jaunatnes un sporta ministrijas centralaja
organizacija. Tomér Elifai bija vél augstaki mérki, un vina
gatavojas paaugstindsanas eksamenam, savas
profesiondlds karjeras pilnveidei. Un, nokartojot $o
eksdmenu, vina tika paaugstindts no sporta apmacibas
specidlistes par nodalas vaditdju. Tomeér pirmie gadi
jaunaja kvalifikacija Elifai bija diezgan nogurdinosi, tapéc,
ka vinai bija jamaina dzivesvietas pilséta un jaturpina pildit
dienesta piendkumus pilséta, kas atrodas 700 km attaluma
kopd ar savu mazuli. Gimenes atbalsts bija vinas spéks.
Elifa atgriezas Ankard péc tam, kad bija nostraddjusi pilnu
gadu jaunajd amatd. Kad joutgjam Elifai, kapéc vina
uznémds $o izaicinGjumu un vai tas bija td vérts, vina
atbildéja; "Ja, tas noteikti bija ta vérts. Un es to daritu atkal.
Es zin@ju, ko gaidu no dzives un kur vélos sevi redzét, un ka
Sis cel$ bls grlts, bet galu gald tas bus td vérts. Man ir
meérki, un es to darfju, lai tos sasniegtu. Turklat es to dariju,
lai raditu pieméru sievietém, kuras nakotné stradds sporta
gan privatajd, gan valsts sektord. Es grib&ju vinam paradit,
ka var gt pandkumus, ja ir mérktiecigas un apnémibas
pilnas.”

101134352 — EQUALISM

Turklat Elifa piebilda par sieviesu aktivaku iesaistisanos sporta
menedzmenta: “Sievietém dzivé ir vairdkas lomas un piendkumi.
Ja, es tas pienemu. Mums ir daudz piendkumu gan privatajd, gan
lietiskaja dzivé, iesp&jams, biezi vien tie ir vairdk nekd virieSiem.
Tacu més nedrikstam aizmirst, ka, ja més, sievietes, ticEésim, mums
izdosies... Ja més stradasim, més gtsim pandkumus... Un, ja mums
bls meérki, més tos sasniegsim. MUsu trakums joprojam ir jutams
sporta jomd. Tapéc nospraudiet mérki un turpiniet virzities uz
prieksu ar neatlaidibu un apnémibu. Un esat parliecindtas, ka $ajd
cela redzesiet, ka art jusu meérki tiecas sasniegt jus.”
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MASAS NINO UN NATIJA GUSEINOVAS

VIDUSSKOLNIECES, JAUNAS PAAUDZES SPORTA
INFLUENCERES

Divas masas Nino (19 gadi) un Natija (18 gadi) Guseinovas,
vidusskolnieces no maza ciemata, kuras jau tris gadus ir
pilsoniskas aktivistes, ari strada pie 17 ilgtspéjigas attistibas
mérkiem.

Abas masas ir ne tikai sabiedriski aktivas un ar
visaugstakajam sekmém visos macibu priekSmetos skold, bet
ari kopigi ir noorganiz&jusas pirmo sieviesu futbola figu sava
pasvaldiba. Vinas ir Vides un pilsoniskas atbildibas kluba
vaditdjas. Vinas darbojas arm k& brivpratigds dazados
pasakumos — sporta, izglitibas, dabas un socidlas vides joma.

Vietéja Nino un Natijas kopiend meitenes vienmeér ir otraja
planad, un taja dominé viriesi.
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Vietéja Nino un Natijas kopiend meitenes vienmer ir otraja plana,
un taja dominé viriedi. Diezgan biezi sievietes tur kst par
vardarbibas un apspieSanas upuriem, un attiecibd uz td
sauktajiem "virieSu domingjosajiem sporta veidiem", pieméram,
futbolu, viens no apgalvojumiem ir, ka "futbols nav domats
meiteném". Natija bija viena no t@m meiteném, kas 5.klasé
velgjas spélét futbolu, bet nevareja, jo futbolu spélgja tikai zéni,
un zéni negrib&ja spélét futbolu ar meiteném. Kad Natija kluva
par 10.klases skolnieci (budama tikai 15 gadu vecuma), jou tad
vina sajuta speku nostaties pret sabiedribu un tas normam. Abas
masas savas idejas realizésanai ieguva finanséjumu vien 150
eiro apmérd un sazindjas ar vietéjo Futbola federacijas
parstavniecibu un citdm organizacijam. Tam iepatikas masu ideja
un vinas palidzéja un atbalstija.
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Nino un Natija ir paraugs saviem vienaudziem, un, pat ja vinu
vienaudZi nevar apsteigt visas jomas, kurds tik aktivi darbojas
Sis divas apbrinojamas masas, vini var censties sasniegt labako,
kas iespéjams tiesi viniem, iedvesmojoties no Nino un Natijas
Guseinovam.
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Ta tika izveidota pirma sieviesu futbola
liga pavisam nelielas pasvaldibas vésturé.
"Més paradijém visai kopienai, ka arl
meitenes var spélét futbolu, izveidojam 8
meitenu futbola komandas un izdalijam
sporta inventaru un formas térpus," teica
Natija Guseinova.

Sis  abas jaunds sievietes, jaunds
paaudzes influenceres, ir pelnjusas, lai
tds tiktu pieminétas tados Patiesos
stastos ka sie EqualiSM projekta ietvaros,
jo tas ir meitenes, kadas sabiedriba vélas
redzet ka nakamo paaudzi un nakamos
jauniesus, kuri ir mUsu nakotne.
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AZUCENA GARANTO

SIEVIETE, KURA MAINTJUSI SIEVIESU FUTBOLU
ARAGONA, SPANIJA

Azucena Garanto (Veska, 1983) paslaik ir SD Veska
sieviesu futbola generdldirektore un digitalds attistibas
direktore paraléli citam aktivitatem.

Vinas izglitiba sakas ar valsts izglitibu un valsts stipendiju
atbalstu studijam, bez kurdm savas necilas izcelsmes dé|
vina nebUtu varéjusi uzsakt augstskolas studijas, ko vélak
pabeidza ar savu finanséjumu, un ko paraléli apvienoja ar
darbu viesnicu nozaré, kur nostraddja no 15 lidz 28 gadu
vecumam.

Azucenai ir plasa un  daudzveidiga  pieredze
audiovizudlaja, tehnologiju un sporta jomad, ka rezultata
vina ir vadiusi vairdkus nozimigus projektus $ajds
nozares.

Vinas  profesiondlo  karjeru  iezimé  Starptautiska
universitates Tsfilmu festivala UNIFEST izveide (2005) un
vadiba, ka ar Veskas starptautiska filmu festivala
organizésana 2015, 2016.un 2017.gadd. Paraléli sim
festivalom vina izveidoja un izstraddja  projektu
DETACON, kas aizsdkds ar mérki popularizét, nostipringt
un veicindt sievieSu klatbUtni visds futbola jomas,
integréjot kultdras projektus, telpu futbola sporta klubu, ko
parvalda vienigi sievietes, un veseligas partikas restoranu,
iedvesmojoties no sievietém un futbola.
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2017.gads iezimé SD Veska sieviesu futbola nodalas
sakumu. Azucena Garanto uz desmit gadiem pdrnem
projekta stratégiskas planosanas vadibu un izstradi, kG art
sporta vadibu. Galvenie idz $im sasniegtie pagrieziena punkti
ir divi pirmdas komandas = paaugstingjumi  (Pirma
valstsvieniba); paaugstindjums uz Otro RFEF (treSais
valstsvienibas imenis); pirmo reizi komanda piedalas Copa
de la Reina sacensibas (2023.gada); divi Filial komandas
kdpumi no Pirmas teritorialds ligas un paaugstindjums uz
Pirmo valstsvienibu. Viens paaugstindjums  (uz  Pirmo
teritorialo) no Otrds teritoridlds komandas, 6 komandu
struktlra ar vairak neka 100 spélétajam (vidéji 8 futbolistes
sezona tiek uzaicindtas uz Aragonas U-15 un U-17 izlasém);
divas spélétdjas Aragonas futbola baze SD Veska un Alkoraz
fonda, kas kopa ar FC Barselona ir vienigais klubs, kura
futbolistes atrodas talantu attistibas rezidencé.
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Azucena Garanto ir apguvusi arl Big
Data un to pielietosanu sportd. Tas,
savukart, ir veicingjis novatorisku datu
izpétes projekta izstradi, kas ietver
vizualizacijaos un analizes platformas
izstradi  visaptverosai  SD  Veska
spélétaju uzraudzibai. Pédéjos divos
gados pirmas komandas savainojumu
[fmenis ir samazinats un $ajd pasa
periodd  nopietnas  traumas  nav
fiksétas. So sistému ir parnémis SD
Veska virieSu futbols, kas to jou
pieméro savai pirmajai komandai.

Azucenas Garanto karjera un
personiba ir novértéta dazadas jomas.
Vina ieguvusi tadas balvas ka Balva
par karjeru vadiba 2023; Nominéta
Altoaragoneses gada balvai, sporta
sadald 2022; Labdkas direktivas balva
2021; Balva par labdako dokumentalo
filmu Fuentes filmu festivala 2019;
Sieviesu un sporta balva kategorija
“Sieviesu sporta veicinasana”
2021.gada par SD Veska Femenino un
Zelta tauring (augstdkais apbalvojums)
Altoaragoneses Gada balva sporta
sadald 2019. gada.
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MONIKA JAGARA

|IZCILA RUMANU SPORTISTE UN VEIKSMIGA MENEDZERE
SPORTA JOMA

Monika Jagara, izcila rumanu
vieglatlete, dzimusi 1973.gada
2.aprilt Sigetu Marmatje,
Maramure$a, Rumanija.

Sports bija dala no vinas dzives
jau no mazotnes, tacu pirmais
sports nebija vieglatlétika, bet
gan vingrosana. Piecu gadu
vecuma@ Monika sapnoja kGt par
Nadiju Komanecu. Vingro$anas
treneris neatbalstija S0 sapni,
drizak noradot uz vieglatletiku.
Vinas auguma dé| vina tika
virzita  uz  augstleksanu,  kur
izcélas ar izciliem rezultatiem.

Monika ir arkartigi komunikabla
un smaidiga, gan rundjot par
sportu un upuriem, kas janes,
gan par slavas mirkliem.

1998.gadd  vina  parrakstija
Rumanijas veésturi, izcinot divas
zelta medalas Eiropas
¢empionatos Valensija un
Budapesta. Tajd pasd gadd vinai
izdevas kapt uz goda pjedestala
pirmds vietas Johannesburgas
Pasaules kausa izcina.

W I M" M It Hm
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1994.un 1999.gadd vina bija Eiropas vicetempione. 1997.
gadd vina izcnija l.vietu Van Dammes memoridla Briselé
(Belgijo). 1998.gadd vina sasniedza vienu no saviem
lobdkajiem sasniegumiem - zelta medalu Budapesta Eiropas
¢empionata (6.jdnija), uzstadot savu personisko rekordu 2,02
m, péc tam zelta medalu Valensija Kontinentdlaja
¢empionata telpas, 1.vietu Bratislava (9.jdnija) un 1.vietu Lillé
(11jalija). Savu lielisko formu vina pieradija ari 1999.gada
23 janvari Bukaresté izcinot 1.vietu. Tajd pasa gadd pasaules
Cempiondtd Sevild vina ienéma  10.ietu, pasaules
¢empionata telpas Maebasi (Japdna) - 4.vietu, uzvaréja
organizetajas  sacensibas  Polija,  Spala,  19.februar,
sacensibds Milana (9. junija), ikgadgjds Bisleta spélu
sacensibds Oslo (30.unija), Nikaja (17.jdlija) un sacensibds
Kelne (8. augusta) un Ciriné (11.augusta).

Vinas sasniegumos ietilpst divas medalas Pasaules
universitdsu ¢empionata (zelts 1999.gada un sudrabs 1997.
gada).

1997.gadad vina kluva par treSo vietu Fukuokas Grand Prix
finala, 1998.gadd vina ieguva pirmo vietu Johannesburgas
Pasaules kausa izcing, bet 1999.gadd vina ieguva pirmo
vietu Pasaules universitasu spélés.
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Monika Jagara bija findliste divas olimpiskajas spélés -
Sidneja 2000.gada (9.vieta) un Aténds 2004.gada, valsts
¢empione - 2004.un 2005.gada.

Astonu pasaules ¢empiondtu, astonu Eiropas ¢empiondtu,
divu olimpisko spélu (2000, 2004) dalibniece, vairakkartéja
valsts ¢empione un naciondlo rekordu Tpasniece telpds un
brivad dabd, 2004.gadd Monika sanéma Sporta nopelnu
ordena Il Skiru.

Par Iécienu telpds Moniku Jagara Zurnals "Track and Field"
atzina par veértigdko 1998.gada augstlécéju. Turklat Sis
rezultats tika uzskatits par visu laiku 6.pasaules rezultatu.
2006.un 2007.gadad vina organiz€ja vienigo Starptautiskds
Amatieru vieglatlétikas federacijas (IAAF) akreditéto Grand
Prix Monikas Jagar Grand Prix, kurd ieradas tadi slaveni
sportisti ka Havjers Sotomajors, Frenkijs Frederikss, Daltons
Grants vai Inga Babakova.

Monika Jagara savu sportista karjeru beidza 2006. gada par
to pazinojot pirmaja "Monica lagdr” Grand Prix pasakuma,
kas pdrvértds par vakara emociondldko  mirkli.  Saja
pasakuma piedalijas visas Rumanijas izcilas augstlécgjas:
Jolanda Balasa-Sotere, VirdZinija Bondi, Kornélija Popa, Alina
Astafei.
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2006.gada Monika Jagara bija
Policijas akadéemijas
universitates asistente.  2010.
gadd  izcild  sportiste  péc
promocijas darba aizstavésanas
Nacionalaja fiziskas
audzindsanas un sporta
universitaté Bukaresté ieguva
fiziskas audzinasanas un sporta
doktores titulu.

2016.gada Monika Jagara kluva
par Bukarestes C.S. Dinamo
prezidenti. Vina sadarbojas ar
Rumanijas  lekslietu  ministriju,
izdodot rikojumus par policistu
fizisko sagatavotibu un  bija
vairgk neka 300 sacensibu
organizatore ministrija.

Paslaik Monikai Jagarai ir tris
briniskigu bérnu mate un vinas
inicieta projekta ONE POWER
FITNESS akadéemijas vaditdja.

Akadémijas ietvaros fiziski tiek
sagatavoti lieliski sportisti
vairdkos sporta veidos, bet Tpasi
tenisd. Sakot ar 2024. gadu,
Monika noléma iesaistities
politika,  kandidéjot  Eiropas
Parlamenta  véléSands,  kas
Rumanija  paredzétas  2024.
gada 9. junija.
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EDA SEMIKANA OGUNA

SPORTISTE, SPORTA MENEDZERE UN AKADEMIKE

Eda Semikana Oguna ir dzimusi Karsa,
Sarikamisa, kur atrodas viens no Turcijas
slavenakajiem sléposanas kirortiem. Eda slépot
saka agri, jo dzimusi sléposanas kurortpilséta un
vinas tévs ar sléposanu nodarbojies jau gadiem
gan ka sportists, gan ka treneris. Sléposana
vienmér ir bijusi Eda gimenes dzives sastavdala.
Kadu laiku dzivojusi Saja pilséta, vinas téva darba
dé| vini parcélds uz Ankaru. Sajd pilséta Eda
pavadija savus pamatskolas un vidusskolas
gadus. Veélak Eda vairdak ieintereséjas par
basketbolu, ar ko jau aizravas viens no vinas
braliem, un kluva par basketbolisti. Edas dzive bija
pilniba ar un par basketbolu gan vidusskolas, gan
universitates gados, tacu nacas partraukt sporta
karjeru nopietnas traumas dél.

1998.gada vina atgriezas dzimtaja pilséta Karsa,
un péc universitates izglitibas ieglsanas Saja
pilséta Eda 2002.gada atgriezas Ankara ka
Fiziskas audzindsanas un sporta departamenta
absolvente un basketbola trenere.
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Péc diviem gadiem Eda parskira jounu lapu un
uzsaka dzivi cita pilséta Afjonkarahisara. Bérniba
iesdkto ar sportu saistito dzivi Eda turpingja ka
pasniedzéja Afjonkarahisaras Universitates Sporta
zinatnu fakultaté. Gimenes un socialas politikas
ministrija vina pameta Afjonkarahisaras universitati,
kur 13 gadus bez partraukuma stradaja  par
pasniedzéju idz 2017.gadam. Vina straddja par
treneri universitates sievieSu basketbola komanda,
kurd nostraddja 13 gadus. Eda un vél viena kolége
meégindja  izveidot  Afjonkarahisaras  sievieSu
basketbola komandu, tacu nespéja  sasniegt
pamanamus rezultatus, jo universitaté bija intensivs
treninu un lekciju grafiks, ka arl nespéja piesaistit
pietiekamu interesi.
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Tomeér tds nebija beigas, un vinas sasniedza veiksmigus rezultdtus, visu uzmanibu koncentréjot uz universitates sieviesu basketbola
komandu. Apméram 6 ménesus nostraddjot Gimenes un socidlds politikas ministrijd, vina saprata, ka vairs nevar palikt prom no
sporto, tdpéc Eda nekavéjoties pienéma Turcijas Skolu sporta federdcijas generdlsekretara norikojuma piedavajumu un nostraddja tur
4 gadus. Saja periodd vina piedalijas daudzds skolu sporta organizdcijds valsts un starptautiskd limeni. Péc 4 gadu pilnvaru termina
beigdm Eda atgriezas sava amatd Afjonkarahisaras universitites Sporta zingtnu fakultaté. Sobrid vina kopd ar citiem kolégiem &is
pasas universitates Sporta zindtnu fakultaté turpina straddt, lai sagatavotu studentus ndkotnes darbam dazddos amatos, pieméram,
fiziskas audzindsanas skolotdja, trenere, sporta menedzere, sporta jomas specidlisti.

Eda dalijas ar gadu gaitd gito pieredzi: “Nodarbosands ar sportu |Gva man satikties un stradat ar daudziem un dazadiem cilvékiem
no dazadam jomam. Piedzivot komandas garu, kopd smieties un raudat, izdzivot katru emociju kopa ar komandu man bija lieldkais
prieks bt par sportisti,” pauz Eda. Eda uzrungja visas Sporta zindtnu fakultdté studéjosas studentes ar sadiem vardiem: “Nekad
nepadodieties. Vienmér macieties citigak, lai ar katru dienu jus k|dtu labakas neka iepriek$éja diend. Tapéc jums ir smagi jastrada. Un
tada veidad jus ndkotné busiet sieviesu sportistu celvedes un atbalstitdjas. Lai vairdk sieviesu iegltu sporta vadibas pozicijas, jums ir
jakldst prasmigdm un augsti kvalificetam."
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ZANE GEMZE

BIEDRIBAS "PELDET DROSI"
DIBINATAJA UN VADITAJA

Zane Gemze absolvéjusi Valmieras Viestura vidusskolu, péc
tam turpinot studijas Banku augstskold Riga un Lévenas Katolu
universitaté Belgijo. Z.Gemze papildus turpindjusi macibas
dazados kursos Latvija, Vacija, Ungarija, Kanada un Griekija.
Papildus kursiem Zane

veérienigajiem apguvusi

uznémeéjdarbibu, menedzmentu, sporta organizaciju
menedzmentu, ka arl izglitojusies drosibas jautdjumos NATO

organizéetos kursos.

Ne vien Zanes izglitibas pieredze ir iespaidiga — taddas pasas ir
arl Zanes darba gaitas — Aizsardzibas ministrija, projektu un
pasckumu  menedzments, biznesa attistibas jautdjumu
konsultante, lektore Alberta koledzd un Latvijas Universitateé.
No 2007. — 2022.gadam Zane Gemze bija SIA “Olimpiskais”

sporta centrs” valdes locekle.
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Olimpiskaja sporta centrd tika atstatas nozimigas pédas
Latvijas sporta vésture, tostarp paraléli pienakumiem olimpiska
centra valdé tika nodibingta biedriba “Peldét drogi”. Sie ir tikai
dai no nozimigajiem Zanes amatiem. Sodien Zane ir Valsts
prezidenta kancelejas Vado$a konsultante regiondlds politikas
un regionalds attistibas jautdjumos.

Zanes sapnis ir bijis panakt, lai katrs bérns Latvijd macétu
peldét, tadgjadi maksimali samazinot bédigo statistiku
noslikudo zind. Lai sasniegtu o mérki, 2018.gada janvart péc
Zanes Gemzes ierosingjuma un iespaidigas rekonstrukcijas
rezultata Olimpiskaja sporta centra tika atklats musdienigakais
peldétapmacibas centrs, kur peldétprasmi saka apgut bérni,
sakot jau no sesu meéneSu vecuma, tika padomats arl par
pieaugusajiem.
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Kopad ar [idzigi domajosajiem 2018.gada Zane Gemze
nodibingja biedribu “Peldét drosi”, un par tas galveno
meérki tika izvirzita sabiedribas izpratnes veicindsana
par peldétprasmi ka dzivibu saglabdjosu prasmi un
peldesanas nozimi veselibas veicinasana, fiziskas
sagatavotibas attistibd un imunitates stiprindsanad
sabiedriba kopuma.

Zane Gemze ir sanémusi vairdkus apbalvojumus,
tostarp IV Skiras Viestura ordeni par ieguldijumu
2006.gada Rigas NATO samita organizésand un
Latvijas  Olimpiskas  komitejas  pateiciou  par
uznémuma dibinasanu un ta veiksmigas darbibas
nodro$indsanu  2015.gadda.  Zane tic, ka pie
panakumiem neved tikai viens cel$: “Veiksme nozimé
smagi stradat, un tiesi darbs kugi dzen uz prieksu.”
Tiesi Sadas sievietes [lideres ir vaojadzigas sporta
sektord un ta vadosajas struktdras — iedvesmojosa,
radosa, drosmiga.
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SASNIEGUMI

2006.gada Riga veiksmigi tika realizéts NATO samits, par ko
Zane Gemze tika apbalvota ar Latvijas Republikas apbalvojumu
Viestura ordeni par kalposanu Latvijas valstij un Ministru
prezidenta pateicibu par nozimigu ieguldijumu Latvijas valsts
attistiba organizéjot NATO samitu.

201b.gada Zane Gemze sanéma Latvijas Olimpiskas komitejas
pateicibu par ieguldito darbu uznémuma veidosand, veiksmigas
darbibas un biznesa attistibas nodrosindsana.

No 2016.lidz 2018.gadam tika realizéta Zanes Gemzes iniciéta
Olimpiska sporta centra rekonstrukcija peldbaseina zond
7300m?2 liela platiba par 4,5 miljoniem eiro.

2019.gada Zane Gemze sanéma atzinibu "Sieviete arhitektdra,

bUvnieciba, dizaind" par nozimigiem sasniegumiem ka "Sieviete
buvniecibas virzitaja 2018".
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KRISTINA GARSIJA TORRESA

NO ELITES BASKETBOLA LIDZ ELITEI SPORTA VADIBA
ARAGONAS PASVALDIBA

Kristina Garsija paslaik ir Spdnijas Aragonas pasvaldibas
sporta generdldirektore, So amatu vina ienéma péc sporta
padomnieces amata Saragosas pilsétas domeé un ilgas
sportistes karjeras.

K.Garsija saka spelét basketbolu 8 gadu vecuma savas skolas
komanda Barselonad. Vina ir bijusi Katalonijas valstsvienibas
sastava Spanijas ¢empiondta kategorijas Bérni (10-11 gadi),
Jaunatne (12-13 gadi) un Kadeti (14-15 gadi). Kristinai ir 13
gadu pieredze elites basketbold, pirms k& zemakas ligds vina
Spanijas izlases sastava parstavejusi valsti starptautiski.

14 gadu vecumad vina sanéma stipendiju, lai pievienotos
Spanijas Basketbola federacijas XXI gadsimta programmai,
kas palidz skolas vecuma spélétdjiem apvienot augstas
veiktspéjas basketbolu un studijas.
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Za”~30za

Sajos gados Kristina bija Spanijas kadetu un junioru izlases
sastava  (16-17 gadi), 1999.gadad uzvarot Eiropas
¢empionata Rumanija. Pusaudzu vecuma bija Tpasi grdti brizi,
pieméram, vinas sdkums, ko noteica smagie trenini un
pusaudza vecuma brieduma pakdpe un temps, ar ko vina tika
gald, pateicoties basketbolam.

17 gadu vecuma Kristina Garsija Torresa parakstija savu
pirmo profesionadlo ligumu La Seu d'Urgell un lidz 29 gadu
vecumam (2013) spéleja dazadas augstakas ligas komandas
dozadds Spdnijas  pilsétds, pieméram, Ibizd, Saragosa,
Sanadrija un Barselona.

Saja posma vinai izdevas uzvarét liga ar FC Barcelona un bt
dalai no visam Spanijas izlasém treninu posma lidz U20.
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2023.gadd Saragosd notika sievieSu basketbola karalienes kausa izcina, kas
finalam Prinsipi Felipes paviljona piesaistija vairak neka 10 000 skatitdju, uzstadot
visu laiku sacensibu un valsts sieviesu basketbola rekordu.

Ta pasa gada augustd vina pievienojds Aragonas pasvaldibas  Sporta
generaldirektoratam, kam $aja autonomaja apgabala ir vislielaka atbildiba sporta
joma.

Infrastruktiru uzlabosana, vizija par sportu ka tdrisma un kultlras stimulu, ta
radita ietekme teritorijas un ieguldijumi tautas sportd un bérnu sporta, ko uzskata
par personigds attistibas pamatelementu, ir ndkamo c¢etru gadu stratégiskie
virzieni. Liels bija Kristinas gandarijums, jo pateicoties ieprieks paveiktajom, vina
varéja dot savu ieguldijumu sporta uzlabosand dazadu jomu aspektd, ko vina
veica ar augstu atbildibu.

101134352 — EQUALISM

Tacu 8$ajd sporta posmad vina guva arl
nopietnas traumas. 2006.un 2010.gada
Kristina Garsija parrava Ahileja cipslu, kas
neldva sacensties augstakajd figd, un
apsvéra atteikties  no  elites
basketbola.

iespéeju

Vina ir apvienojusi savu sportistes -
profesiondles  karjeru  ar  akadémisko
apmacibu  un  2009.gada  Barselonas
Universitaté ieguva fizkultiras skolotdja
gradu.

2014.gada vina pastavigi apmetds uz dzivi
Saragosd, bet gadu veélak uzsaka savu
profesiondlo un politisko karjeru, 2019.gada
klistot par Saragosas pilsétas domes
padomnieci, un laika posmd no 2019.[idz
2023.gadam
sportu.

atbildéja  par pasvaldibas

Viens no vinas prioritdrajiem mérkiem bija
sporta popularizésana publiskas sférds un
galveno agentu nodro$indsana ar resursiem
un instrumentiem, kas lautu attistit sportu
sdkot no tautas sporta. Papildus tika
spodrindts Saragosas pilsétas téls ar sporta
pasakumu palidzibu.
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VERONIKA GAVRILA

|ZCILIBA, PROFESIONALITATE UN IESAISTISANAS -
EMERITETA PROFESORE UN RUMANIJAS BASKETBOLA
FEDERACIJAS DIREKTORU PADOMES LOCEKLE

SievieSu sporta fideru sérija turpinds ar Veroniku Gavrilu,
spécigu sievieti un izcilu profesionadli.

Divu sportisku meitenu mamma, vina ir veiksmes piemérs it
visur .

Verai energiju un spéku sniedz gimene. Gimene, kurai sports ir
neatnemama dzives sastavdala. So aizraudanos ir parnémis
vinas virs Sebastians Gavrila, kur$ ir arl sportists un treneris
grieku-romiesu cind, k& ar abas meitenes, Alesja, kura
nodarbojas ar basketbolu, un Sara, kura nodarbojas ar
volejbolu.

Vera ir skolotdja TimiSoara skolas sporta kluba BEGA,
basketbola  nodalas  vaditdjo, Rumanijas  Basketbola
federacijas direktoru padomes locekle, Rumanijas Basketbola
federacijas regionalds 4.nodalas tehniska direktore.
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Vina bija F.R.B. regiondld vaditdja un Perform Basketball,
junioru, jauniesu, LNBF senioru trenere, 1. ligas valsts junioru
izlases galvenad trenere. Vina bija iesaistita atlases aktivitatés
un F.R.B. projektos - "Vinas pasaule, vinas noteikumi”,
"Augsim veseli basketbold".

Veras Gavrilas rezultdti rund pasi par sevi: 23 valsts medalas,
24 reizes daliba Balkdnu, Eiropas, pasaules un universitGsu
junioru un senioru ¢empiondtos 5Xb, 3X3, 32 sportistes
junioru izlasés, 6 senioru izlasés, daliba 24 LNBF. Vera tika
pasludingta par "Gada treneri 2012" un kopd ar komandu
ieguvusi apbalvojumu "Gada komanda 2012".

Rumanijas Basketbola federacijas prezidente un FIBA Eiropas

viceprezidente Karmena Tokala par Veru Gavrilu ir teikusi:
"Veru uzskatu vairdk neka par perfektu profesionadli.
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Vina ir perfekcioniste, kuru |oti milul K& trenere vina ir izcils
komandas spélétajs, dzimusi lidere, kura savu darbu dara ar
pasaizliedzibu un priek$zimigu nopietnibu."

Vera tika audzindta ar augstiem dzives principiem, lai gan tas
ne vienmer bija viegli, vina visas grutibas uztvéra ka iespéju
progresét, meklet labdkos variantus, un ka tikt lidz uzvarai.
Budama bérns, vina iemilgja $o sportu, kluva par azartisku un
centigu sportisti, komandas kapteini. Ta¢u diemzél 20 gadu
vecuma nacas partraukt sportistes karjeru. Tas bija arkartigi
gruts |émums, jo ndcas izveleties starp sportu un iztiku.
Milestiba un aizrausands ar basketbolu 26 gadu vecumad
mudindja sekot savam sapnim, tadu Soreiz ka trenerei. Uz to
vinu pamudindja bijusais treneris, kur§ Verai vienmér teica, ka
vina varétu k|0t par izcilu treneri, jo vinai ir neparasts spéles
redz€jums un iedzimta spéja redzét citu perspektivu nevis
tradiciondlos piespél|u lenkus iz8kiroSajos momentos. Fakts, ka
vina bija komandas kapteine, un divu sportojosu meitenu
mamma, ir palidzéjis Verai k|ut par vaditaju un mentori savam
sportistém, ar kurdm ir savstarpéja ciena un uzticé$anas.

Par to, ko nozimé but trenerei un mentorei, Vera saka: "Ir
absollti nepiecieSams orientét trenera personibu uz treninu
un attistibas aspektu vairckos sportista planos. Labs treneris
ir ne tikai labs tehnikis un fiziskais treneris, bet arl prasmigs
taktikis.
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Personigi sevi uzskatu par mdzigu pétnieku jauna mekléjumos
un prasigu, labu ideju eksperimentétdju cind pret dogmatismu
un rutinu. Kaisle uz sportu ir trenera svarigaka Tpasiba, un to
papildina snieguma motivacija un parlieciba, ka augstakus
sporta rezultdtus var sasniegt tikai uz zindtniskas bazes,
menedzmentu,

apvienojumd  ar  psihologiju,  sporta

komunikaciju u.c.”

Trenera un sportista attiecibas Verai Gavrilai  nozimé:
"Pirmkart, loti labi japazist savs spélétdjs. Ir loti svarigi ripigi
izpétit visu cilvéku uzvedibu komanda, lai darbotos efektivi un
vairotu katra spélétaja individualo vértibu. Pats svarigakais ir
IZGLITOT sportistu, ja més sev uzdodam jautdjumu: Kas
paliek péc sporta karjeras, ir arkartigi svarigi saprast savus
sportistus. Es no pirmavotiem zinu, kas notiek ar meiteném
agrind pusaudza vecuma, kad diemzél daudzas pamet sportu
dazadu iemeslu de|. Liela nozime ir ari izglitibai, kad arpus
gimenes treneris ir vissvarigakais celvedis turpmakajds
izvéles, kas veidos vinu dzivi. Es pilniba iesaistijos meitenu
izglitosana, sakot ar sarezgitam, dazreiz sentimentdldm
lietdm vai karjeras problemam.

Vera Gavrila ir briniskiga sieviete ar veiksmigu karjeru dzivojot

ar atbildibu un milestiba, lielokoties atrodoties arpus
uzmanibas centra.
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SENEMA CERENA MISIRLIOGLU

EKONOMISTE, JOGAS INSTRUKTORE UN
#YOGASOUL STUDIJAS DIBINATAJA

Senema Cerena Misirlioglu  dzimusi  Ankard, Turcijas
galvaspilsétd, 1980. gadd. Vinas mate straddja bérnu
attistibas un izglitibas jomad, savukart tévs bija geologijas
inzenieris. Senema Cerena peldéSanu iepazina jau pirms
macibdm  sakumskold.  Peldésanas  sacensibds,  kurds
piedalijas 12 gadu garuma, izcinija zelta, sudraba un bronzas
medalas.  Vinai ndcds pamest peldésanu, ko Senema
turpingja, lidz vina uzsaka universitates izglitibu Ankaras
Universitates  Politikas  zinatnu  fakultates  Biznesa
administracijas departamentd, jo pastavéja dubultas karjeras
dilemma un gratibas savienot sportu un izglitibu, jo
universitates izglitiba ietvéra |oti intensivu un izaicinosu
programmu. ST fakultdte, ko absolvéja daudzi augsta fimena
birokrati un politiki, prasija nopietnu disciplinu un programmu
apguvi.

Senema Cerena, kura uzsaka Magistra grada apguvi talit péc
Bakalaura grada iegtsanas, $ajd periodd kadu laiku pavadija
Amerikd apgdstot programmu "Darbs un celosana". Péc
atgriesands vina 2 gadus straddja Turcijas birojd "Work and
Travel" ("Darbs un celosana") un péc tam uzsaka savu karjeru,
veiksmigi nokartojot eksamenu, ko organizéja privata banka.
Péc § amata vina aptuveni 5 gadus turpingja stradat par
portfolio menedzeri taja pasa banka. Tomér Senema Cerena
uzskatija, ka vinas dzivé kaut ka pietrokst, kaut ka, kas
atskirtos no pasreiz€jas situdcijas. Kas tas varétu bdt, vina
saprata péc kadas jogas nodarbibas apmeklésanas. Senema
Cerena to dienu raksturo $adi:

! M “w ”M”
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“Banka stradaju intensiva stresa. Katra diena bija gandriz vienada. Jutos diezgan nogurusi. Kadu dienu es apmekléju jogas nodarbibu.
Si bija pirma jogas nodarbiba, ko apmekl&ju. Nodarbibas beigds es sajutu neparastu mieru. It ka viss mans nogurums un stress bitu
pilniba pazudis. VElGk to pasu mieru izjutu ari dazas citds nodarbibds, un, lai So atrasto mieru nepazaudétu, atteicos no darba banka
un uzsdku jogas apmadcibas. Péc apmacibu kursa ieguvu jogas instruktora kvalifikaciju. Vispirms es saku vadit nodarbibas savas
majas. Pieaugot pieprasijumam péc nodarbibam, ko pasniedzu, nolému izveidot jogas studiju. Gandriz visus savus ietaupijumus
iztéréju Sai studijai. Jautdsiet, vai tas bija ta vérts? Noteikti!" Senema Cerena tagad ir registréta jogas instruktore Turcijas Sporta
visiem federdcija un jogas studijas Tpasniece. Visi vinas rikotie trenini un semindri piesaista lielu sieviesu un pat virieSu uzmanibu.
Senema Cerena, kura ir visu vecumu studenti un profesijas, tagad dara savu darbu ar lielu mieru un prieku.

Visbeidzot, Senema Cerena dalds ar sadiem ieteikumiem: "RUpégjieties par savam izveélém. Ir liela atskiriba, vai savu darbu dardt ar
milestibu vai piespiedu kartd. Ja jums ir savs bizness, tad attistiet to no visas sirds un veltiet tam visas nepiecieSsamas piles. Tas
nepadaris jUs nemierigus un nenogurdinds. Tapéc planojiet nakotni jau tagad, kamér vél macaties universitaté. Un tadejadi nakotne,
ko jus planojat un velgjaties piedzivot, jus ar prieku sveicinas “Esi sveiks!”
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PASREIZEJAS SITUACIJAS ANALIZE
PROJEKTA PARTNERVALSTIS

RUMANI]

‘ * TURCIJA

LATVIA
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PASREIZEJAS SITUACIJAS ANALIZE

PROJEKTA PARTNERVALSTIS

TURCIJA ¢ LATVIJA ¢ SPANIJA ¢« RUMANIJA

Projekta EqualiSM ietvaros tika veikta analize par pasreizéjo
situdciju sieviesSu parstdvnieciba sporta vadibas amatos visas
CetrGs partnervalstis — Latvija, Spanijd, Turcijd, Rumanija.
Analize tika veikta tris galvenajas kategorijas:

e Lideriba

e Trenésana

e Mediji un komunikacija

LIDERIBA

Zemak esoSie  skaitli sniedz  parskatu  par  sieviesu
parstavnieclbu  vadoSos amatos  naciondlajds  sporta
federacijas, naciondlajas olimpiskajas komitejas, atbildigajas
ministrijas, sporta skolas (tikai Latvija), universitasu sporta
departamentos  (tikai  Spanijd). Minétie skaitli liecina par
uzlabotu piek|uvi vado$ajiem amatiem un uzlabotu kapacitates
palielindsanu vadoso lomu izpildei.

DZIMUMU LIDZSVARS
SPORTA ORGANIZACIJU
VALDES UN KOMITEJAS

2.attéla paradits sieviesu Tpatsvars Naciondlo
olimpisko komiteju (NOK) valdés un komitejds.
legUtie dati rada, ka visvienlidzigaka situacija
$aja jout@juma ir Spanija, kur sieviesu pozicijas
sasniedz 319%, kas veido gandriz vienu
tresdalu, kam stingri seko Turcija ar 30%, bet
péc tam Latvija ar 25%, kas veido ceturto dalu
sieviesu Latvijas Olimpiska komiteja. Rumanijo
ar 17% ierindojas pédgjd vietd no cetram
partnervalstim.

SievieSu parstavnieciba NOK valdés/komitejas

= Latvija = Turcija

= Spanija

Rumanija

2.ATTELS. SIEVIESU PROCENTUALA PARSTAVNIECIBA NOK VALDES/KOMITEJAS
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Attiecib@ uz Naciondlo Olimpisko komiteju prezidentém sievietém, nevienu no partnervalstu NOK nevada sieviete. legUtie dati ir
paraditi 3.attéla. Tomeér japiemin, ka Rumanija NOK ir bijusas ievélétas divas viceprezidentes sievietes.

MNacionalo olimpisko komiteju prezidentes
sievietes projekta partnervalstis

a

3.5

25

d

15

*

—0

Prezidents virietis Preziderite sieviete

0,5

3.ATTELS. NACIONALO OLIMPISKO KOMITEJU PREZIDENTES SIEVIETES PROJEKTA PARTNERVALSTIS
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Lai noskaidrotu amatu sadalijumu nacionadlajas sporta federdcijas, partneri veica analizi par sporta federaciju skaitu savas valstis.
4.attela paraditi iegutie dati. Interesants ir fakts, ka, lai gan Latvija ir mazaka no visam partnervalstim ar 1,9 miljoniem iedzivotaju, taja
ir vislielokais sporta federdciju skaits — 95. Talak otro vietu sasniedz Rumanija ar 19 miljoniem iedzivotGju un ar 82 sporta
federacijam. Turcija ar lielako iedzivotaju skaitu — 85 miljoni, ierindojas tresaja vietd ar 63 sporta federacijam, bet Spanija ar 48
miljoniem iedzivotadju ir 59 sporta federacijas.

Sporta federaciju skaits partnervalstis
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Latvija Turcija Spanija Rumanija
4.ATTELS. SPORTA FEDERACIJU SKAITS PARTNERVALSTIS

Visi Cetri partneri veica papildu analizi par sieviesu parstavniecibu sporta federdciju vaditju amatos. 5.attéla paraditas sieviesu
amati procentudli atbilstosi sporta federaciju skaitam katra projekta partnervalsti. Lai gan Spanija sasniedza 31% sieviesu vietu NOK
komitejas un valdés, Latvija uzstdda rekordu sievieSu prezidentu vietu skaitd sporta federdcijas, ievérojami apsteidzot pdréjdas tris
projekta partnervalstis un sasniedzot 42 vietas, kas veido 44,2%. Otraja vietd ierindojas Rumanija ar 15 mandatiem, sasniedzot
18,3%, Spanija ka tre$a ar 3 vietdm sasniedz 5,1% un Turcija arf ar 3 vietdm sasniedz 4,8%.

Sporta federaciju sieviesu prezidentu skaits
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Latvija Turcija Spanija Rumanija
5.ATTELS. SPORTA FEDERACIJU SIEVIESU PREZIDENTU SKAITS
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Attiecibd uz sieviesu vaditajam attiecigajds sporta ministrijds, tikai Rumanija Naciondlaja sporta agentlrd ir sieviete.

Paslaik Rumanija sporta parvaldibu nodrosina pilnvarotd iestdde Naciondld Sporta adentlra, ko vada Elizabeta Lipa, izcila
starptautiska fmena airétaja.

Laika gaitd attiecigo sporta ministriju ir vadijusas sievietes:

e 2008.gada decembris — 2009.gada jdlijs, Monika Marija Jakoba-Ridzi,
e 2009.gada julijs—2009.gada decemobris, Sorina Plasinta,

e 2010.gada marts—2012.gada maijs, Doina Melinte,

e 2012.gada maijs—2013.gada janvaris, Karmena Tokala,

e 2014.gada marts—2015.gada novembris, Gabriela Sabo,

e 2015.gada novembris-2017.gada janvaris, Elizabeta Lipa,
e 2018.gada janvaris — 2018.gada novembris, Joana Brana.

Sportu Latvija parvalda Izglitibas un zinatnes ministrija, Spanija — Izglitibas, profesiondlds izglitibas un sporta ministrijo, bet Turcija —
Jaunatnes un sporta ministrija.

Attiecigas sporta ministrijas vaditaja
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6. ATTELS. ATTIECIGAS SPORTA MINISTRIJAS VADITAJA SIEVIETE
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Nakamais analizétais punkts bija par Latvijas profesiondlas ievirzes sporta izglitibu — sporta skoldm. No visdm partnervalstim tikai
Latvija ir sporta skolu sistéma (profesionadlds ievirzes sporta izglitiba ar valsts sertifikatu), savukart paréjiem partneriem ir sporta klubu
sistéma. No 73 Latvijas sporta skoldm, kas atrodas visa valsti, tikai 21 sporta skolu vada sieviete. Tas veido 29% un attiecigi mazak
nekd vienu tresdalu sievieSu parstavju.

Latvijas sporta skolu direktoru iedalijums péc
dzimuma

~52
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FIGURE 7. LATVIJAS SPORTA SKOLU DIREKTORU IEDALTJUMS PEC DZIMUMA
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Saskana ar Nacionald statistikas institGta datiem Rumanija valsts izglitiba ir vairakas izglitibas iestddes no 36 vidusskolam ar fiziskas
audzindsanas un sporta profilu valsts iment. Bez tam ir ar’ citas izglitibas iestades, kuram ir atskirigs profils, bet tajas ir sporta klases.

Spanija, savukart, ka vienigd projekta EqualiSM partneribas universitate veica analizi par Saragosas Universitates sporta
departamentu sievieSu vaditaju skaitu, kas parada, ka no divam sporta nodaldm nevienu nepdrvalda sieviete.

Saragosas universitates sporta nodalu sieviesu
vaditaju skaits Spanija
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8.ATTELS. SARAGOSAS UNIVERSITATES SPORTA NODALU SIEVIESU VADITAJU SKAITS SPANIJA
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UZLABOTA PIEKLUVE VADOSAJIEM AMATIEM

Si analize tika veikta piecds kategorijds:

¢ Lidztiesibas politika NOK - Latvijai un Turcijai $adas politikas nav, savukart Spanijai un Rumanijai tadas ir.

e Lidztiesibas politika sporta federdcijas, kur dati ir tadi pasi ka ieprieks minétaja pazinojuma — Latvijai un Turcijai nav, bet
Spanijai un Rumanijai ir.

¢ Lidztiesibas politika attiecigaja sporta ministrija. Tapat ka iepriek$€jos divos apgalvojumos, ari Latvijai un Turcijai nav,
savukart Spanijai un Rumanijai ir.

« Lidztiesibas politika sporta skolds. Sis punkts bija saistits tikai ar Latviju. Tadu ari $ajds sporta organizdcijas - Latvijas
sporta skolds, nav izstradata vienlidzibas politika, tadu vienlidziba ir ievérota visos limenos.

¢ Lidztiesibas politika Saragosas Universitates sporta nodalas attiecas tikai uz Spaniju. Saragosas universitatei ir izstradata
lidztiesibas politika, tapat ka citas augstak minétajas sporta organizacijas Spanija.

UZLABOTA KAPACITATES PALIELINASANA LIDERIBAI

Si analize tika veikta par sieviedu lideribas apmacibu pieejamibu. Visas projekta EqualiSM valstis ir atvértas sieviedu lideru
apmacibam, kas ir labs pamats taldkai attistibai, pieméram, sievieSu sporta vadibas amatiem dazadds sporta organizacijas un sporta
federacijas, NOK komitejas un valdés, jo ipasi attiecigajas ministrijds.
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TRENESANA

Analize par trenésanu tika veikta kategorija uzlabots visparéjais dzimumu lidzsvars trenésand. Pirmais analizétais punkts bija par
sievieSu un virieSu treneru procentudlo dalu ar trenera kvalifikaciju. Rumanija bija vieniga valsts, kurai nav pieejami dati par $o punktu.
Sis aspekts ir saistits ar faktu, ka Rumanijd ir daudz akreditétu privatu kvalifikdcijas centru, kas izsniedz trenera sertifikdtus, ka ar
sporta federacijas, kuram art ir $ada iespégja.

Saja kategorija augstdkais sasniegtais skaitlis ar 38% bija Latvijai. Parsteigums bija tas, ka Turcija, nemot vérd iepriekééjo lideru lomu
analizi, ieguva otro vietu ar 28%, un Spanija sasniedza tikai vienu ceturtdalu sievieSu treneru.
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Treneres ar trenera kvalifikaciju (%)
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Latvija Turcija Spanija

9.ATTELS. TRENERES AR TRENERA KVALIFIKACIJU (%)

Turpmaka analize par dzimumu lidztiesibas politiku un dzimumu lidztiesibai draudzigu trenésanu un ieteikumus atkl@ja, ka no visdm
partnervalstim $ada politika ir tikai Spanijai.

Pedgja analize tika veikta par sieviesu treneru darba samaksas atskiribam. Latvija, Turcija un Rumdanija var lepoties ar vienadu

treneru atalgojumu savas valstis, savukart Spanija, kaut art vienigad ir dzimumam draudziga treneru un karjeras atbalsta politikas zing,
nav vienlidzigas atalgojuma sistémas treneriem.
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MEDIJI UN KOMUNIKACIJA

Sis punkts tika analizéts divas kategorijas:
e Labdka virieSu/sieviesu reprezentacija mediju zinds.
e Uzlabota kapacitate cind pret dzimumu stereotipiem.

ATSKIRIBAS VIRIESU UN SIEVIESU REPREZENTACIJA MEDIJU ZINAS

Pirma analize $ajd kategorija tika veikta par sporta
komunikacijas aktivitadu procentudlo Tpatsvaru péc
dzimuma no sievieSu perspektivas. No cetriem projekta
partneriem tikai Rumanijai nebija pieejami dati par So
analizes punktu. No pdaréjiem tris projekta partneriem
Latvija sasniedza visaugstdko sievieSu parstdvniecibu
sporta medijos. Spanija ierindojas otraja vieta ar 15%, un
Turcija ar vien 6% noslédza $o pétjumu. Tacu tris no
¢etram partnervalstim - Latvijo, Rumanija, Turcija
noradija, ka sporta medijos lietotd valoda ir atbilstoda un
vienlidziga abiem dzimumiem, ko gan nevar teikt par
Spaniju, tomér Spanijas partneris atzist, ka precizi izmeérit
to nav iespéjams.
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Sieviesu atspogulojums mediju zinas par sportu
(%)
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UZLABOTA KAPACITATE CINA PRET DZIMUMU STEREOTIPIEM
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Saja kategorija tika analizéti divi punkti, no kuriem pirmais bija
par izpratni attieclbd uz iesp&jamo ietekmi uz stereotipiem,
izmantojot eso$os apgérba kodus, ko neviena no projekta
partnervalstim nav novérojusi. Otrd analize tika veikta par
fiksétiem gadijumiem, kad plassazinas [idzek|i atspoguloja
sievietes atskirigd veidd neka viriesus, kas radija aizdomas par
seksismu. Tikai diviem no Cetriem partneriem — Latvijai un
Rumanijai — bija pieejami dati par o punktu, kur Latvijai ir tris
zinojumi par gadijumiem 2023. — 2024. gadad, bet Rumanija
apgalvo, ka $adu zinojumu viniem nav. Spdnijai un Turcijai nav
pieejami dati par Siem gadijumiem.
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SECINAJUMI UN IETEIKUMI

1. Tapat ka daudzas citds jomas, kur ir skaisti stikla griesti, bet lipiga grida, sieviesu profesiondld attistiba un vadoso amatu iegdsana
ir apgrdtindta, un ari sporta nozare nav $is socidlds realitdtes iznémums. Kvantitativie dati (pdrstavibas statistika) un kvalitativie dati
(reprezentativu sievieSu liecibas) apstiprina sSkérslus, kas joprojdm pastdv Eiropd sievieSu pilnigai iesaistiSanai visos sporta
organizaciju imenos.

2. Sporta menedZmenta ir sociali kulturdls un idz ar to mainams dzimumu dinamikas komponente. No iesaistitajam valstim Latvija
uzrada lieldku vienlidzibu sievieSu parstdvniecibd varas un lEmumu pienemsanas amatos, savukart Spdnijd un Rumanija limenis ir
vidéji zems, bet Turcijai ir japieliek lielakas plles atpazistamibas un iespéju nodrosindsanai, lai sasniegtu vértibas un tuvindtos citdm
Eiropas valstim.

3. Projekts EqualiSM ir paradijis, ka sievietém liderém sporta vadiba ir svariga loma, ne tikai ka paraugam citdm sievietém, bet ar
atstdjot nenovértéjamu ietekmi uz savu kopienu. Daudzas no tam ir "varones". TGpéc ir svarigi, lai viriesi un sievietes zinatu, novertétu
un svinétu tadu sieviesu ka Didnas, Reijesas, Elifas, Beatrises un citu cilveku pandkumus, kas sportd atstaj milzigu ietekmi un maina
pasauli.
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SECINAJUMI

4. Sjevietes ir nepietiekami parstavétas sporta joma - ne tikai sporta vadibas amatos, bet art dazddos citos amatos, pieméram,
sportistu un treneru. Lai gan ir pietiekami daudz datu uzskaites par treneru dzimumu sadalijumu partneru valstis (Latvija, Spanija,
Rumanija), Turcija sievieSu parstavnieciba $aja amata ir izteikti zema, sasniedzot vien 23%.

5. Sieviesu menedzeru pdrstavnieciba nav pietiekama ne tikai naciondlajas organizacijas, bet pat starptautiskaja Olimpiskaja
komiteja (SOK), ko drosi var saukt par augstdko starptautisko sporta organizdciju, un raugoties uz 2000.gadu sakumu lidz
misdiendm, ir redzams, ka sieviedu menedzeru skaits SOK ir krietni pieaudzis. ST situdcija ir daudzsoloda un var kalpot par paraugu
nacionala fmena sporta organizacijam.

6. Sporta federdcijas, atbilstosi tiesibu aktiem, pienem lemumus par to sporta nozaru darbibu un vadibu, kas ir to parvaldiba. Un tam
ir pienakums bez diskriminacijas sniegt sporta pakalpojumus iedzivotajiem no visam dzives sféeram un sadarboties ar ieinteresétajam
pusem. Tacu, apliukojot pétijumu, redzams, ka sievietes nav pietiekami parstavétas dalibvalstu sporta federdciju vadiba Eiropas
[fment.

7. Patieso stastu varones ir pieradijusas, ka sportam ir spéks maintt dzivi, un caur dzimumu lidztiesibu vinas maca pasreiz&jiem
sporta vadibas studentiem parliecibu, komandas darba spéku un disciplinu.

8. Tapat art projekta EqualiSM Patieso stdstu varones pardda virieSus un sievietes ka vienlidzigus un [idzvértigus un ar to iedrosina
pasreiz€jos sporta vadibas studentus sekot vinu pieméram.

9. Sievietes sporta pozitivi izaicina dzimumu stereotipus, veicina vienlidzigas socidlds normas un veido iedvesmojosus paraugus.
10. Sintezéjot projekta Tstenosand savakto informaciju, pasreizéja globalizacijas pasaules kontekstd konstatéts, ka ir pandkts bdtisks,
bet nepietiekams progress dzimumu lidztiesibas joma sporta struktiras un vadosajos amatos. Joprojam ir japieliek pales, lai sporta

joma pandktu dzimumu lidztiesibas lldzsvaru vadibas un IEmumu pienemsanas fimenos.

11. Analizgjot iegltos datus un informdciju, var secindt, ka sievietes joprojam ir nepietiekami pdrstavétas vadosos amatos
nacionalajas sporta federacijas, un tendences rada, ka situdcija tuvakaja laikd nemainisies.

12. SievieSu 4 valstu veiksmes stastu prezentdcija bija efektivs veids, ka cinities pret stereotipiem par sieviesu socidlo lomu, ka art

veiksmigs piemérs vinu iesaistiSanai tradiciondli viriesu aktivitatés. Ar projektu EqualiSM jauniesiem tika sniegts vairak informacijas,
izveidots sazinas tilts starp veiksmigam sievietém vaditajam un jauniesiem, veicinot zindsanas saistiba ar dzimumu lidztiesibu.
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IETEIKUMI

1. Kad ir izvértéta projekta pieredze kopuma, bdtu vélams paplasindt macibu semindrus lidz lieldkam dalibnieku skaitam, lai
nodrogindtu lieldaku refleksiju un idz ar to arf dzilaku un noturigdku mentalitates mainu. Siem seminariem varétu bt pat vairaki imeni
(sakotné€jais, padzilinatais, eksperta).

2.Tada pasa veida EqualiSM pieredzi varétu attiecindt uz citdm mérka grupdm, pieméram, profesionalds sporta izglitibas studentiem,
sporta federdcijam to lidztiesibas planu ietvaros vai fiziskds un sporta izglitibas skolotdjiem. Saja zinG projektd raditie materidli ir
vertigs resurss $is apmacibas pieldgosanai un nodrosinasanai citam iedzivotaju grupam.

3. Ir zindms, ka lidzigi pé&tjumi ir veikti ar citds ES valstis, kas nav projekta partnervalstis. Sos pétijumus var parbaudit, nemot vera
EqualiSM galveno meérki, un var tikt aktivizeta plasa méroga izpratnes veidosana visa Eiropa.

4. VirieSu domingjosas kultdras pastavesana ir bitisks skérslis sieviesu klatbUtnei un pieredzei sporta joma. Papildus studentiem un
sievieSu parstavem, kas bija projekta EqualiSM mérkauditorija, var veikt jauktu pétijumu, kura piedalds studenti viriei un viriesu kartas
parstavji, kuri ar tadu padu merki strada vai stradds sporta nozaré. Tada veidd var palielindt pusu informétibu un attistit empatijas
prasmes.
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5. Stradajiet smagi, esiet disciplinéti, ticiet tam, ko darat un, lai arf daudzads jomas "sievietes joprojam dzivo virieSu pasaulé", jus
sasniegsiet virsotnes. Sis sauklis bija pamandms visos projekta EqualiSM Patiesajos stdstos un sieviedu parstavju dialogd projekta
semindros un énodand. So iniciativu bitu nepiecie$ams turpindt Eiropas universitdtés un bitu ieteicams pdrnest uz citiem sporta
[fmeniem, pieméram, profesionalas sporta izglitibas audzeékniem, un citiem sektoriem.

6. Lidzigi ka Patieso stastu sérija projekta EqualiSM ietvaros, kas iedvesmoja jauniesus sekot Sos sievieSu pieméram, bdtu
nepieciesams izstradat specializétas "Sieviesu un lideribas" sporta programmas, kas varétu sniegt iespéju sievietém, kuras strada
sporta vadibas sektord, dalities pieredze, idejas un tehnikas.

7. Projekta EqualiSM komanda uzskata, ka dzimumu lidztiesibas téma sporta vadiba, ka art lemumu pienem&anas struktdru Tment ir
aktudla téma ka visam projekta partnervalstim, t@ ari Eiropas Savienibas [imeni. Specidlistiem bdtu vairdk japéta prasmes un
iemanas, nevis pastavosie stereotipi.

8. Informativo sandksmiju, semindru un kursu organizéSana par tiesisko reguléjumu un naciondlajam un starptautiskajam
organizacijam dzimumu lidztiesibas joma, veicinot dzimumu lidztiesibu, veidojot komunikacijas tiltu starp sporta organizaciju
parstavjiem, valsts méroga valsts sporta institliciju parstavjiem un jauniesiem, butu efektivs parmainu veids individiem ka lokala,
regiondld un naciondld fiment, ta art Eiropas un starptautiska.
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PROJEKTA ATRUNA

Projekta EqualiSM konsorcijs rup€jas par dalibnieku privatuma un personas datu aizsardzibu, ievéro biedru
tiesibas uz personas datu apstrades likumibu saskand ar piemérojamajiem tiesibu aktiem — Fizisko personu datu
apstrades likumu, Eiropas Parlamenta un padomes 2018.gada 23.oktobra Regulu 2018/1725 par fizisku personu
aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi Savienibas iestadés, struktlrds, birojos un agentlras un par sadu
datu brivu apriti, un ar ko atce| Regulu (EK) Nr. 45/2001 un Lémumu Nr. 1247/2002/EK par personas datu apstradi.

Lai nodroSinatu Patieso stastu sérijas parstavju privatumu, fotografijas Brosura tika ieklautas ar iepriekSéju
parstavju atlauju ar parstavju rakstisku apstiprinGjumu.

Projekta EqualiSM partneribas komandas fotografijas tika uznemtas péc katra dalibnieka brivas gribas projekta
komunikacijas un izplatiSanas noltkos.

Citi projekta EqualiSM Brosura izmantotie attéli un simboli iegdti no tieSsaistes platformas Canva, kas paredzéta
bezmaksas lietosanai un ir ar atvértajam licencém.
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SPOR YONETIMINDE ESIT FIRSATLAR:
SPORDA KADIN TEMSILININ

DESTEKLENMESI VE PAYDASLARIN
FARKINDALIGININ ARTIRILMASI

Ortak Ulkelerin 6nde gelen spor kurumlarinin
yonetimindeki cinsiyet temsili

Letonya e Tiirkiye e ispanya ¢ Romanya

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. ifade edilen gériisler yazarlarin kisisel gérislerini
yansitir ve Avrupa Birligi veya (EACEA)'nin gorislerini yansitmaz. Bu goérislerden ne Avrupa
Birligi ne de EACEA sorumlu degildir.
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SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI 2024

PROJE HAKKINDA

EqualiSM projesinin temel amaci, spor yénetimi ve karar alma mekanizmalarinda kadin temsilcilerin sayisini
artinlmasini desteklemek ve ilgili kuruluslarda (spor kullpleri, spor federasyonlari, spor fakulteleri, spor karar
vericileri) farkindaligi artirmaktir.

EqualiSM projesi ayrica, spor sektorinin yoénetim ve karar alma mekanizmalarinda kadinlarin esit temsili
konusunda farkindahgi artirmaya odaklanan iyi uygulamalar paylasmayi ve bu sektdrde gelecedin en glgli olasi
kadin yoénetici adaylari olan dniversitelerin spor bilimleri béliminde okuyan kadin 6grencilere olan destegi
artirmayl amagclamistir. Sonrasinda, hedefe ulasmak igin dort katiimci Glke de dahil olmak Uzere, yerel, ulusal ve
uluslararasi dizeylerde spor sektériinde kadinlarin glglendirilmesi icin farkli spor kuruluslari arasindaki is birligini
de glclendirmeyi hedeflemektedir.

Proje ortaklig, dért tlkeden dért kurulus tarafindan olusturulmustur (¢ AB (lkesi - Letonya, ispanya, Romanya ve
bir AB aday (lkesi - Tirkiye). Letonya, BK-95 spor dernegi tarafinda; ispanya, Zaragoza Universitesi tarafindan;
Romanya, AMA Events spor dernegi tarafindan ve Turkiye, ortakhdin bir diger dernegi olan Spor Elcileri Dernegi
tarafindan temsil edilmektedir.

Projenin sliresi 1 Kasim 2023 - 31 Ekim 2024 arasinda 12 ay olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda uygulanan

ana faaliyetler ise sunlardir:

 Ozellikle spor bilimleri fakiltelerindeki kadin 6grencilere (gelecedin potansiyel kadin spor yéneticileri) odaklanan
Universite O6grencileri icin atolyeler. Her ortak, Ulkelerinde kadin spor temsilcilerinin - mevcut kadin spor
yoneticileri veya liderleri ile Gniversite 6grencilerinin bir araya geldigi iki calisma atdlyesi dizenledi. Temsilciler,
spor yonetimindeki deneyimlerini ve bulunduklari pozisyondaki rutinlerini yasam éykuleriyle 6grencilere aktard.

e Calsma atolyeleri arasinda, 6grenciler tarafindan kadin temsilcilerin calistigi kurumlara calisma ziyareti
gerceklestirildi. Bu sekilde, 6grenciler spor yonetimindeki ofis ortamini gercek hayatta, eylemde ve pratikte
deneyimlediler. Ve bu onlarin gelecek planlarina katkida bulunan bir etki yaratti.

e Spor sektorlerindeki cinsiyet temsilini ve ortaklarin lkelerinde sporla ilgili kurumlarda kadinlarin temsiline iliskin
durumun analizini iceren projenin Brosuru tasarlandi, Spor sektorindeki on iki ilham verici kadinin gergek
hikayeleri de bu Brosure eklendi..

EqualiSM projesinin sagladigr etkiler su sekilde siralanabilir:

¢ 60 kadin spor 6grencisine dogrudan deneyim aktarimi.

e 60 kadin 6grenci ve 12 kadin spor yoneticisinin/liderinin etkilesimi. Spor kurumlarinin ziyareti yoluyla teorik
bilginin pratik uygulamasi.

e Spor bilimleri fakulteleri ve spor organizasyonlari arasindaki isbirliginin artmasi.

e Spor yonetiminde kadinlarin esit temsilini saglamak igin motivasyonun artmasi.

Yerel, bolgesel, ulusal, Avrupa ve uluslararasi olmak tzere her dizeydeki farkli kamu paydaslar icin Projenin en

temel ciktisi olarak hazirlanan bu Kitapgik, proje ortak ilkeleri disinda genis bir kullanim icin ingilizce, projenin
ulusal yayginlastiriimasi icin Letonca, Tirkce, ispanyolca ve Romence olmak iizere bes dilde hazirlanmistir.
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Spor Alaninda Kadinlar

adinlarin diger sosyal alanlarda
oldugu gibi, spor yonetimi ve
karar alma sureclerine katilimi
demokrasinin onemli bir
unsurudur. Uluslararasi Calisma
Orgiitii'nde
(ILO), Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitii
(OECD) ve Avrupa Komisyonu raporlarinda,
cinsiyet esitliginin  saglanmasinin  sadece
haklar  agisindan  degil, ayni  zamanda
ekonomik buylime, sosyal refah, strdurilebilir
kalkinma ve yoksullukla muicadele agisindan
da 6nemli oldugu belirtiimis ve bu noktada
devletler ve ilqili bazinda
izlenecek politikalarin  6nemi vurgulanmistir.
Birlesmis  Milletler tarafindan  hazirlanan
“Kadinlar, cinsiyet esitligi ve spor” bashkh
cahsmada, kadinlarin liderlik ve karar alma
slreclerine katiiminin  spor ve sporla ilgili
orgltlerde sinirl oldugu ve hatta kadinlarin
kocluk, yoneticilik, ticari spor faaliyetleri ve
medya dahil olmak Uzere her dizeyde ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi dahil olmak
Uzere yerel, ulusal, bdlgesel ve uluslararasi
duzeylerde karar alma sureglerinde dahi sinirli
sayida yer aldigi  ve bu kurumlarda yeterli
dizeyde temsil edilmedikleri belirtilmistir (1).
Son yillarda sporu ve fiziksel aktiviteyi yonetici
dizeyinde temsil eden kadinlarin sayisi artmis
olsa da, spor yobnetimi ve karar alma
slrreclerinde erkeklerle karsilastirildiginda hala
esitlik s6z konusu degildir.

ulus kurumlar
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mBu agidan bakildiginda, EqualiSM projesinin
temel amaci spor yodnetimi ve karar alma
mekanizmasinda kadin temsilcilerin sayisinin
artmasini tesvik etmek ve ilgili kuruluslarda
(spor kullpleri, spor federasyonlar, spor
fakulteleri, spor karar vericileri) farkindalik
yaratmaktir.

Sporda toplumsal cinsiyet esitliginin temeli,
kadinlarin  ve erkeklerin spor ortamindaki
firsatlardan esit sekilde yararlanabilmesi icin
firsatlarin varligina dayaldir. Spor firsatlarinin
esit kullanimi, spordan sorumlu kurumlarin
birimlerinde  ve  oOzellikle  karar  alma
slreclerinde kadinlarin ve erkeklerin esit temsil
edilmesiyle yakindan iligkilidir. Kadinlarin spor
kurumlarinda karar alma slreglerine esit
katilimi, yalnizca sporda esitlik talebi degil, ayni
zamanda o6zellikle sporda ve genel olarak
toplumda kadinlarin konumunu iyilestirmek icin
gerekli bir kosuldur. Cesitli klresel kuruluslar
tarafindan hazirlanan bir¢cok ¢calisma ve rapor,
kadinlarin ~ spora  ve fiziksel aktiviteye
katiliminin 6nceki yillara goére arttigini ortaya
koymaktadir (2.3). Ancak s6éz konusu artisa
gore pek ¢ok arastirma ve raporda kadinlarin
spor ydnetiminde veya spor sektériinde karar

alma  mekanizmalarinda  yeterli  temsil
edilmedigi ve temsil edilmesi gerektigi
belirtiimektedir (4,5,6,7).
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PROJE ORTAGI ULKELERDE SPOR

YONETIMINDE CINSIYET TEMSILI

Spor Alaninda Kadinlar

arihsel arka plan,
kadinlarin spor yonetimi
alaninda s6z  sahibi
olamamalarina dair
onemli ipuclari
vermektedir.

Kadinlarin  spora katilamamalari, Antik

Yunan'da kadinlarin  olimpiyatlarda yer
almasinin reddedilmesiyle baslamis, Baron
De Coubertin tarafindan modern oyunlarin
yeniden dogusuyla da devam etmistir.
1896'da Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin (10Q) yeniden
yapilandirilmasindan sorumlu bagkan olan
Fransiz Baron Pierre de Coubertin'in aldig
bir kararla kadinlar Atina'daki Olimpiyat
Oyunlar'na katilamamislardir. ilk modern
Olimpiyat Oyunlar'nda kadin sporcularin
kesin kaydi ve katilimi hakkinda cok az
bilgi olmasina ragmen, kadin sporcular
1928'e kadar Oyunlar'a resmi olarak dahil
edilmemistir. Ayrica IOC yoénetim kurullan
incelendiginde, kadin yoneticilerin
kurulusundan yaklasik bir asir sonrasina
kadar da herhangi bir gérevde olmadiklar
gorulmustdr. Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi (2016) da kadinlarin  spora
katihminin bir asirdan fazla bir sirede
artmasina ragmen, kadinlarin  olimpiyat
hareketinin yOnetim kurullarindaki
katiliminin dustk kaldigini belirtmektedir.
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A2001 yil itibariyla, Olimpiyat hareketinin
6ncl o6rgltd olan Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin (IOC) 116 Uyesinden sadece
12'si kadindi. 202 Ulusal Olimpiyat
Komitesi'nden (NOC) sadece dokuzunun
baskani  kadindi  ve bunlarin  besi
Afrika'daydi.  10C, Kadin ve  Spor
politikasinin bir parcasi olarak, 1997'de
yonetici pozisyonlarindaki kadin sayisini
2001'e kadar %10'a ve 2005'e kadar
%20'ye c¢lkarmayl hedeflemisti. Daha
sonra, Olimpiyat Hareketindeki Kadinlar -
|IOC Uyelerinde Cinsiyet Esitligi - bilgi
sayfasina baktigimizda, 104 aktif 10C
Uyesinin  %38,2'sinin  kadin  oldugu
gorulmektedir (20).

Sporlardaki cinsiyet esitligiyle dogrudan
iliskili bir diger alan da liderliktir. Dinya
capinda, karar alma ve liderlik
pozisyonlarindaki  kadin  sayisi  hala
nispeten azdir. Bazilar, kadinlarin yoénetici
pozisyonlarindaki yoklugunu "cam tavan"
etkilerine, sosyal ve kiltirel engellere,
kadin adaylarin eksikligine ve daha az
destekleyici profesyonel ortama
baglamaktadir (8). Avrupa Komisyonu'nun
2012'de hazirladigr  bir rapora gore,
Avrupa'nin en buyuk sirketlerinin yonetim
kurullarindaki  kadin  orani  yalnizca
%13,7'dir. Bu veri, yonetim alanindaki
cinsiyet esitsizliginin  derinligini ortaya
koyan oOrneklerden biri olarak kabul
edilebilir (9).
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AVRUPA

Kadin-erkek esitligi, Avrupa Birligi'nin kurulusundan bu yana temel bir
ilkesi olmasina ragmen, spordaki kadin liderler hala azinlktadir ve ¢ok
fazla engelle karsi karsiyadir. Ortalama olarak, kadinlar Avrupa Birligi
Uye Devletleri spor federasyonlarinda tim Gst diizey karar alma
pozisyonlarinin yalnizca %14'Unde yer almaktadir (bu orana su
pozisyonlar dahil edilmistir.  baskan/baskan  yardimcisi,  genel
mudur/genel sekreter ve diger yonetim kurulu Uyeleri) ve Ulkelerin
cogunda karar alma pozisyonlarindaki kadin payr %20'nin altindadir
(LV, ES ve RO ortalama altindadir) (10, Sekil 1). Bu nedenle Avrupa
genelinde cinsiyet dagilimi daha dengeli bir spor sektorl kurmak
onemlidir. Ayrica Avrupa Komisyonu, "Sporda cinsiyet esitligi igin
yenilenen stratejik cerceve, kadinlarin ve kizlarin spora ve fiziksel
aktiviteye  katihmini ve  spor  organizasyonlarindaki  liderlik
pozisyonlarinda cinsiyet dengesini tesvik edecektir'" (11, 12) demistir.
Bunun yaninda, Avrupa Birligi, 2020 vili igin sporun tim yonetim
organlariin bir eylem plani iceren bir cinsiyet esitligi politikasina sahip
olmasli ve 6zellikle ulusal organizasyonlarin kurul ve komitelerinde en
az %40 oraninda kadin ve erkek bulunmasi ve Avrupa'da bulunan
uluslararasi spor organizasyonlarinda %30 bulunmasi hedeflerini
belirlemistir. ~ Profesyonel spor idarelerinin ve hikimet spor
organizasyonlarinin yonetiminde, erkek ve kadinlarin asgari sayisi %40
olmasi hedefi de ayrica ifade edilmistir (13).

EqualiSM projesi Kitapgigl, kadinlanin  guglendirilmesi ve yalnizca
oyuncular olarak degil, ayni zamanda yoneticiler, antrendrler ve liderler
olarak da tam potansiyellerine ulasmalarinin ontndeki engelleri
kaldirma konusunda calismaya hedeflemistir.
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Sekil 1. 28 AB llkesindeki ulusal spor federasyonlarinda tim karar alici pozisyonlardaki kadinlarin temsil orani, 2015

Cinsiyet esitligi hakkinda ¢alismalar incelendiginde,
kadinlarin  yénetim alanindaki durumunun temel
nedenlerinden birinin bireyin 6zellikleriyle iliskili
oldugu gorllse de, cinsiyete karsi kalplasmis
yargilarin da oldugu goérulmektedir. Genel olarak,
geleneksel cinsiyet rollerine gore, erkekler daha

baskin, bagimsiz, rekabetci, liderlik 6zelliklerine
sahip ve yonetimle ilgilenen kisiler olarak
gorulurken, kadinlar genellikle itaatkar, bagiml,

sefkatli, ev islerinde ve ¢ocuk yetistirmede basaril

ve daha az rekabetc¢i olarak goralmektedir. Bu

sebeple kadinlar liderlik ve otorite icin pek de uygun

gorilmemektedir (13, 14).

Isirmak

Ancak, kadinlarin spor organizasyonlarinin liderlik

veya yonetici pozisyonlarinda neden yeterince

temsil edilmedigi sorusuna daha derinlemesine

bakildiginda, bu sorunun bircok faktére baglh oldugu

gortlmektedir (15):

e Erkeklerin baskisi

¢ Geleneksel inanclar

¢ Cinsiyet stereotipleri

e Kadinlarin ailelerindeki rolleri hakkindaki baskilar

e Spor yonetim kurullarinda kadin sporculara daha
az ilgi gosterilmesi

e Spor organizasyonlarinda kadin yoneticilere
yonelik olumsuz tutumlar/algilar

e Mevcut yoneticinin cinsiyeti

e Evisi sorumluluklari bunlardan bazilaridir.

Kadinlarin farkli sektérlerde karsilastigr engeller spor
sektoril icin de gecerlidir.
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Son yillarda spor etkinliklerine katihm oranlar
incelendiginde, spor etkinliklerine katilan kadin
sayisi artmasina ragmen, kadinlarin diger spor
alanlarinda, 6zellikle yonetim kademesinde veya
herhangi bir yonetim kademesinde yeterli diizeyde
temsil edilmedigi gortlmektedir.

Ancak sporun kadinlari guiclendirme konusunda
muazzam bir degere ve kapasiteye sahip oldugu bir
gercektir. Ulusal ve kilturel sinirlart asan birlestirici
bir glce sahiptir ve bu sekilde kitlelere 6nemli
mesajlar iletebilir. Dinya capinda bir¢ok ulusal ve
uluslararasi spor yénetim organi, cinsiyet esitligini
daha yuksek bir noktaya tasimak icin yenilikler
Uretme cabasindadir. Ancak bu konuda o6nemli
bosluklar bulunmaktadir ve sporda cinsiyet esitligi
henlz saglanamamistir. Kadinlar spora esit sekilde
katilma ve spordan yararlanma hakkina sahiptir.
Dahasi, cinsiyet esitligi spor kurumlarinda cesitliligi
artinr ve genellikle daha fazla insanin bu tir
kurumlara katilmasini tesvik eder (18).

Yukarida belirtilen faktorlerin bircok llkede benzer
oldugu distnlebilir. Ozellikle Tirkiye'de kadinlara
yaklasik bir asir 6nce bircok hak taninmis olmasina
ragmen, uygulamada hala bircok  zorluk
bulunmaktadir. Tablo 1'deki verilere goére Turkiye'de
sporun yodnetimi ve yayginlastirilmasindan sorumlu
kuruluslarda kadinlarin temsili olduk¢a dusuktir.
Hatta bazi  pozisyonlarda  kadinlarin  temsil
edilmedigi gorilmektedir.
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SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI 2024
Tablo 1.
TURKIYE'DEKi SPOR KURUMLARININ UST DUZEY YONETIMINDE VE
YONETIM KURULU UYELIKLERINDE CINSIYET DAGILIMI
Kadin
Durum Toplam KADIN ERKEK Orani ACIKLAMA
Sayi °
Genclik ve Spor TUrkiye”Cumh.L.lriye_ti Genclik _ve Spor
. . Bakanligi'nin - yonetim kademeleri  (Bakan,
Bakanlhigi'nin Ust L .
. Bakan Yardimcilari, Genel Midurler diizeyinde)
Yoénetim 21 0 21 % 0 . s . 9
) incelendiginde kadin yoénetici bulunmadigi, 21
Kademelerinde . L
Cinsivet Dadil yonetim  kademesinin  tamaminda  erkek
instyet Dagiimi yonetici bulundugu goérilmektedir.
. . Turkiye idari yapi olarak 81 ilden olusmaktadir.
:\EAer(ljglllr\I/j S.p“orll Ve her ilde bir Genclik ve Spor il Midiri
9 Ljru.e.rl 81 0 81 % 0 bulunmaktadir. il Muadirl, Genglik ve Spor
Mudurlerinin o . . . N .
. . Bakanligi'nin il teskilatindaki en Gst dizey
Cinsiyet Dagilimi o
yoneticidir
Her spor federasyonunun yoénetim kurulu, en
Spor Federasyonlari fazla 4 kadin yonetim kurulu Uyesini temsil
Yonetim Kurulu eden 15 Uyeden olusur. Satrang, Cimnastik,
. [0)
Uyelerinin Cinsiyet 909 67 842 7.3 Bri¢ ve Binicilik Federasyonu'ndadir. Kadinlar
Dagilimi 24  farkh spor federasyonunun yonetim
kurullarinda temsil edilmez
Bu bilgiye her birinin resmi web sitesinde
Spor Federasyonlari S .
Genel arama yapilarak ve ofislerine telefon edilerek
ene . 63 12 51 % 18,8 [ulasilmistir.  Ayrica  Genglik ve  Spor
Sekreterlerinin o .
Cinsivet Dadi Bakanligi'nin  bu verileri vardir ancak acik
instyet Dagiimi kaynakli degildir.
Komites yonetin Baglont:
es! _I_ 17 5 12 % 30 https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/Y
Kurulu Uyelerinin .
o - onetim-Kurulu.
Cinsiyet Dagilimi
Ulusal Paralimpik
Komitesi Yoneti Baglanti:
omitesi on(? |.m 9 5 7 % 22 aglanti N _
Kurulu Uyelerinin https://www.tmpk.org.tr/kisiler/yonetim-kurulu/.
Cinsiyet Dagilimi
Kadin ve erkek Baglant:
nv 1483404 | 4.001.245 | 7482159 | % 34,8 |https:/shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istati
sporcu sayisl .
stikler.
Kadin ve erkek Baglant::
antrendér/egitmen 295.095 | 98.403 196.692 | % 33,3 |https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istati

sayis|

stikler.
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Letonya, ispanya ve Romanya'dan proje ortaklarinin verilerine bakildiginda tiim ortaklar icin durumun benzer
oldugu séylenebilir (Tablo 1 Tirkiye, Tablo 2 Letonya, Tablo 3 ispanya, Tablo 4 Romanya. Bu veriler 1siginda spor
yonetiminde toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve sporla ilgili kurumlarin konuya iliskin farkindalidinin
artinlmasinin énemli oldugu goérilmektedir.
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SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI 2024
Tablo 2.
LETONYA’DAKI SPOR KURUMLARINDAKI UST DUZEY YONETIMINDE VE
YONETIM KURULU UYELIKLERINDE CINSIYET DAGILIMI
Toplam Kadin
Durum Sayi KADIN ERKEK Orani ACIKLAMA
Departmanin  yapisi  su  sekildedir:  spor

- . departmani  mudird - bir erkek, muaddr

Egitim ve Bilim . . .

. yardimcisi — bir kadin. Geri kalanlar kidemli

Bakanligi, Spor .

. uzmanlar ve uzmanlardir, bunlardan biri
Dairesi 8 6 2 % 75 s . .

. erkektir. Yonetim seviyesine gore oranin 50/50
Yoneticilerinin o i e g
Cinsivet Dadil oldugunu soyleyebiliriz. Buradan ulasabilirsiniz:

instyet Dagiimi https://www.izm.gov.Iv/Iv/strukturvieniba/sport

a-departaments.
Spor okullari e
mudarlerinin 78 27 °1 %33 E’;rc"/c/j:nol;tlgissllggslmlllz./s orta-skolas
Cinsiyet Dagilimi PSP VIVISP ’
15 spor okulu midirindn yonetim kurulu 7
kadin ve 8 erkekten olusuyor. Yonetim kurulu
baskani bir kadin. 2 baskan yardimcisi var - 1
Spor Okullar kadin, 1 erkek. Bu nedenle, mudurler daha ¢ok
Yénetirn.Kur_qu_ 15 7 8 % 47 e_rke_k oIrr?a.svlhc_x ra@r_nen, yonetim  kurulu
Uyelerinin Cinsiyet cinsiyet esitligini gdzetiyor ve su anda yasal
Dagilimi belgelerin yasal olarak gozetilmesi igin
calisihyor.
Burada mevcuttur:
http://sportaskolas.lv/lv/sporta-skolas.
Spor Fed I
GFe)S]reI ederasyoniar Letonya'da 95 spor federasyonu var. Herbirinin
. 95 37 58 % 39 Genel Sekreterleri vardir. Buradan
Sekreterlerinin lasabilirsiniz: httos/lsfo.lv/vi fed -
Cinsiyet Dagilimi ulasabilirsiniz: https://Isfp.lv/visas-federacijas.
Milli Olimpiyat
Kom|tes__| Yom?tl.m 2 3 19 % 14 Buradan u|c1§||(_3b|l|_rsm|z:
Kurulu Uyelerinin https://www.olimpiade.lv/lok.
Cinsiyet Dagilimi
Ulusal Paralimpik Buradan ulasabilirsiniz:
KoL:n'tes' Yérl1etprln https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
ttest I 3 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-

Kurulu Uyelerinin
Cinsiyet Dagilimi

komitejas-prezidentes-amata
ve buradan: https://www.lpkomiteja.lv/statuti/.
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LETONYA'DAKiI SPOR KURUMLARININ UST DUZEY YONETIMINDE VE
YONETIM KURULU UYELIKLERINDE CiNSIYET DAGILIMI

Tablo 2.

Durum

Toplam
Sayi

KADIN

ERKEK

Kadin
Orani

ACIKLAMA

Spor okullarindaki
kadin ve erkek
sporcu sayisl

45010

Veri Yok

Veri Yok

Veri Yok

Cinsiyet dagilimina iliskin veriler mevcut degil.
Son 3 yildir spor okullari cinsiyete gére daglim
verilerini sunmakla yukimlli degdil. Bu nedenle
Bakanlik bu verileri saglayamiyor. Bu, LSIIDP
icin gelecekte Uyelerinden - spor okullarindan -
bu verileri LSIDP  yoénetim  kuruluna
saglamalarini isteyerek ele alinabilecek bir
bosluk denebilir. Ama genel bir fikir igin,
Limbazi Bolgesel Spor Okulu'ndaki
(Letonya'nin 78 spor okulundan biri) 5 - 25 yas
arasindaki  sporcularin  cinsiyet  dagilimi,
hikimetin  VIIS platformundan indirilmistir:
erkek sporcular 464, kadin sporcular 254.
Toplam 718. Kadin orani %'si = %35.

Buradan ulasilabilir:
https://www.izm.gov.Iv/lv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Spor okullarinin
kadin ve erkek
antrendr/egitmen
sayisl

1822

Veri Yok

Veri Yok

Veri Yok

Cinsiyet dagihmina iliskin veriler mevcut degil.
Son 3 wyildir spor okullari cinsiyete gore
bakanhga rapor vermekle ytkimli degil. Bu
nedenle bakanlik bu verileri saglayamiyor. Bu,
LSIIDP icin gelecekte Uyelerinden - spor
okullarindan - bu verileri LSIIDP ydnetim
kuruluna saglamalarini isteyerek ele
alinabilecek bir bosluktur. Ama genel bir fikir
icin, eyaletin VIIS platformundan indirilen
Limbazi Bolgesel Spor Okulu'ndaki
antrendrlerin cinsiyet dagihmi soyledir: erkek
antrendrler 24, kadin antrendérler 18. Toplam
42. Kadin orani %'si = %43.

Buradan ulasilabilir:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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Here’s what has happened in the last
month and what’s to come!

Welcome to our charity
newsletter! We are thrilled to
share with you the latest
developments in our mission to
make a positive impact in our
community.

Firstly, we would like to express
our gratitude to all of our
donors and volunteers who
have continued to support us

during these challenging times.

Your generosity and dedication
have allowed us to keep our
programs running smoothly
and effectively.

In terms of our recent activities,
we have successfully launched
a new initiative to provide
education and resources to
underprivileged children in our
area. This program aims to
improve access to quality
education and promote a love
for learning among young
students.

We are also excited to
announce that we will be
hosting our annual charity
auction next month. This event
is a fun and interactive way to
support our cause while also
enjoying great food, drinks, and
entertainment. We hope to see
you there!

Finally, we want to remind
everyone that our charity relies
on the kindness and support of
our community. If you are able
to donate your time or
resources, please do not
hesitate to reach out to us.

Together, we can make a real
difference in the lives of those
who need it most. Thank you

for your continued support!

Enjoy this month's newsletter!

.JWX

CEO - OLIVIA WILSON

In this newsletter
you can expect:

Community
Updates

Our Next Food
Drive Event

Stories of Impact

Volunteer
Spotlight

Fundraising
Night Update

Staff Profile
Highlights




SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI 2024

Tablo 3.
iISPANYA'DAKi SPOR KURUMLARININ UST DUZEY YONETIMINDE VE
YONETIM KURULU UYELIKLERINDE CiNSIYET DAGILIMI

Durum T‘;‘Z:;m KADIN | ERKEK | Kadin Orani ACIKLAMA

Spor arenalarindan son zamanlarda disen bir
diger kadin figurQ ise birka¢ hafta énce CSD
baskanligini birakip Madrid bélge segimlerinde

Genglik ve Spor aday olmaya karar veren Irene Lozano.

Bakanhgi Ust 13 6 7 % 46,1 Lozano, 2018 ile 2020 yillarn arasinda ayni

Yonetim Kademeler gorevi ylriaten Maria José Rienda'nin yerini
almisti. 44 yillik tarihinde CSD'ye baskanlik
etmeyi basaran iki kadindilar. Yeni baskan ise
yine bir erkek oldu.

Spor Federasyonlari

Yoénetim Kurulu

. S 954 265 689 % 27,8

Uyelerinin Cinsiyet

Dagilimi

Milli Olimpiyat

Kom|tes__| Yongtl.m 33 6 27 % 18

Kurulu Uyelerinin

Cinsiyet Dagilimi

Ulusal Paralimpik

Komitesi Yoneti

omites TONEIM 145 4 11 % 26,6
Kurulu Uyelerinin
Cinsiyet Dagilimi
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Tablo 3.

iISPANYA’'DAKi SPOR KURUMLARININ UST DUZEY YONETIMINDE VE
YONETIM KURULU UYELIKLERINDE CINSIYET DAGILIMI

Durum

Toplam
Sayi

KADIN

ERKEK

Kadin Orani

ACIKLAMA

Kadin ve erkek
sporcu sayisl

3.950.640

908.647

3.041.993

% 23

2014 itibariyla, 2008 ekonomik krizinin neden
oldugu federasyona bagl kadin sporcularin
kaybi tersine déndu ve pandemiden 6nceki yila
kadar suren bir blylime dénguisa basladi.
2013'te ispanya'da 712.027 federasyona bagli
kadin varken, 2019'da bu rakam 908.647'ye
(+%27,6) ylkseldi. Alti yilda 196.620 yeni
federasyon uyesi olan bu net buyime, sporda
cinsiyet esitligine yaklasmak icin hala yetersiz.
Ayni doénemde, erkek katihmci sayisindaki
blyime c¢ok daha yuksekti: federasyonun
354.255 yeni Gyesi oldu. Alti yilda, kadinlar tim
federasyonlu  sporcularin = %21'ini  temsil
etmekten %23'Une ¢kt 2019'da, Spor
istatistikleri Yiligi tarafindan toplanan 66 spor
federasyonunun besinde federasyonlu
sporcularin yalnizca kadin ¢ogunlugu vardi:
spor dansi (FEBD), cimnastik (RFEG), binicilik
(RFHE), paten (RFEP) ve voleybol (RFEVB).
Geriye kalan 61'inde federasyonun erkek
Uyelerinden olusan az cok belirgin bir cogunluk
vardi.

Kadin ve erkek
antrendér/egitmen
sayisl

% 19

Yiksek performans sporunda antrendrlerin
sadece %19'u kadin.
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ROMANYA'’DAKI SPOR KURUMLARININ UST DUZEY YONETIMINDE VE
YONETIM KURULU UYELIKLERINDE CiNSIYET DAGILIMI

Tablo 4.

Durum Toplam KADIN ERKEK | Kadin ACIKLAMA
Sayi Orani

Romanya Spor Bakanligi'nin yénetim seviyeleri

Genglik ve Spor (Bakan, Bakan Yardimcilan, Genel Mdudurler

Bakanhgi Ust 7 2 5 % 28 seviyesinde) incelendiginde, iki kadin yonetici

Yoénetim Kademeler oldugu  gorlilmektedir. Her 3  ybnetim
seviyesinde de erkek yoneticiler bulunmaktadir.
Bu veriler, Ulusal Spor Ajansi'nin  web

Genclik ve Spor I sitesinden, her lice Spor ve Genglik

M9d9rlﬂklle.ri—il 42 15 27 % 35,7 Mij.d(].rlulgi]'n(]n dogrudan incelenmesiyle elde

Muddurlerinin edilmigtir.

Cinsiyet Dagilimi https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-
sport-si-tineret/.

Spor Federasyonlari

Yénetim Kurul

onetm MR 1134 37 97 % 27

Uyelerinin Cinsiyet

Dagilimi

Ulusal Paralimpik

Komltezil Yon(?tllm 65 15 50 % 23

Kurulu Uyelerinin

Cinsiyet Dagilimi

Z;lrl;i)!?sg:;_m Buradan ulasabilirsiniz:

el ! 21 9 12 % 42,9 |https://www.cosr.ro/despre-
Kurulu Uyelerinin . . .
o N noi/conducere/comitetul-executiv

Cinsiyet Dagilimi

Ulusal Paralimpik

Komltesul Yoneitllm 9 5 4 % 55

Kurulu Uyelerinin

Cinsiyet Dagihmi

101134352 — EQUALISM
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Yonetici veya lider pozisyonlarindaki kadinlara yénelik olumsuz tutumlar cogunlukla erkekler tarafindan sergilenirken, bu durumun
aksine kadin yoneticiler ve liderler hemcinslerine karsi daha olumlu tutumlar sergilemektedir. Avrupa Komisyonu'nun 2022 yilinda yiz
yUze yaptidi spor ve fiziksel aktivite arastirmasinda, "Yoneticiler, sporcular, gorevliler ve antrenérler arasindaki kadin rol modelleri,
kadin ve kiz ¢ocukalarina daha fazla ilham veriyor" sorusu vatandaslar tarafindan "Spor ve Fiziksel Aktivitede Cinsiyet Esitligine
Destek" bashdi altinda yanitlanmistir (16).

Sonuglar, katilimeilarin %78'inin AB dizeyinde soruya katilma egiliminde oldugunu gdstermektedir. Bu oranlar Letonya'da %60,
Romanya'da %65 ve Ispanya'da %80'dir (not: Turkiye hakkinda bilgi eklenmemistir ciinki calisma bu Glkede uygulanmamistir). Anket
sorusuna benzer bir temelde, 2018 yilinda Tdrkiye NOC tarafindan Kadin ve Spor Calistayr dizenlenmistir. Calistaya sporcu,
akademisyen ve spor yoneticisi olan kadinlar katiimistir. Spora katilim, spor yénetiminde temsil, kariyer planlama gibi bircok konu
tartisiimistir. Ozetle, ortaya cikan raporda, kadinlarin bir araya gelerek fikir alisverisinde bulunup gii¢ olusturmasinin blyik énem
tasididi, kadinlarin potansiyelini ve sporda neler yapabileceklerini birlikte hareket ederek géstermenin mumkin oldugu, hayallerindeki
yolda onlari desteklemenin mimkin oldudu ve bu yolda kadin olarak onlari desteklemenin 6nemli oldudu vurgulanmistir (19).
Dolayisiyla, bu bize diger kadinlar igin kadin yonetici rol modeli olmanin sporda daha yuiksek “Esitlikgilik” sadlamaya yardimcei
olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla, yoneticiler arasindaki kadin rol modellerinin daha fazla kadin icin ilham verici oldugunu
soyleyebiliriz. Bu Kitapgikta, spor yonetiminde esitligi vurgulamak amaciyla ve ilgililerine bir miras birakmak igin bu tur rol modellerle
ilgili 12 hikayeyi hazirlanmistir.

Bu durum, rol model olan kadin yéneticilerin spor yonetiminde diger kadinlara destek olacagini ve onlara esit firsatlar saglayacagini
gostermektedir (17). Bu noktada, spor kultpleri, spor federasyonlari ve spor hizmeti veren kamu kurumlarinin temsilcileri, projenin
hedef kitlesini spor yonetiminde destekleyerek ve esit firsatlar saglayarak fayda saglayacaktir. Akademik egitimin énemi herkes
tarafindan kabul edilen bir gergek olmakla birlikte, deneyim aktarimi da egitimde siklikla kullanilan bir yontem olarak bilinmektedir.

SAYFA 16
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TURKIYE

Turkiye'de genel olarak erkekler "hakim, bagimsiz, rekabetgi ve liderlik
yetenegine sahip" olarak tanimlanirken, kadinlar bu durumdan farkl olarak
ev islerinde ve cocuk yetistirmede yetenekli, ailesine daha fazla bagiml,
daha fazla sefkatli ve duygusal olarak tanimlanmaktadir. Cinsiyet esitsizligi
Uzerine yapilan bircok ¢alismada, yonetici pozisyonlarinda erkekler ve
kadinlar arasinda cinsiyet stereotiplemesinin devam ettigi vurgulanmaktadir
(13).

Yaklasik bir asir dnce, Turkiye'de kadinlarin tim mesleklerde temsilinin
o6nemli oldugu ve hem diger sosyal haklar, 6zellikle esit egitim hakki hem de
segme ve segilme gibi siyasi haklar konusunda esitlige saygr duyuldugu ve
bu haklarin verildigi gérdimustdr. Ancak birgok c¢alismada, kadinlar 6nemli
haklar elde etmis ve Turkiye'de Cumhuriyet'in kurulusundan bu yana
kadinlar i¢in yapilan reformlarla kamusal alanda gérindr hale gelmis olsalar
da, reformlarin etkilerinin bircok agidan sinirli oldugu elestirel yaklasimlarda
siklikla vurgulanmistir. Bu nedenle, ulusal dlgekte beklenen etkiye henlz
ulasilamamis ve kadinlara bu firsatlar tam saglamamistir.

Turkiye'de spor yonetiminde kadinlarin temsiline bakildiginda (Tablo 1),
durumun tam olarak yeterli ve esitlikgi olmadidi gortlmektedir. Spordan
sorumlu  bakanhgin ve il spor mudUrllklerinin  Ust dlzey yodnetici
pozisyonunda kadin yonetici bulunmamaktadir. Benzer sekilde, spor
federasyonlarinin  baskan, genel sekreter ve yonetim kurulu UGyelerinin
oraninda kadin temsili neredeyse yok denecek kadar azdir.

101134352 — EQUALISM
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Erasmus+ Spor Programi'nin bir diger
girisimi~ olan "Sports  Without

Stereotypes" (Erasmus+ Spor:
622774-EPP-1-2020-1-IT-SPO-SCP)
projesi kapsaminda yapilan

arastirmaya gore, Letonya cinsiyet
esitligi - agisindan  tim  ortaklar
arasinda en iyi durumda olanlardan
biriydi. Ancak, EqualiSM projesi igin
yapilan daha derin  bir analizde,
sayilarin o kadar da esit olmadigl,
ozellikle de  Letonya'daki  spor
okullarinda 73 mudurden sadece
21'inin kadin oldugu kesfedildi. Ancak
Letonya Olimpiyat Komitesi Yonetim
Kurulu ozellikle sasirticiydr - 22
gorevden  sadece  3'U  kadindi
Dolayisiyla, bu endise  verici
rakamlarla Letonya, spor yonetiminde
esitik  engellerinin  ele  alinmasi
gereken diger AB Uye Devletleri
arasinda yer aliyor.

101134352 — EQUALISM
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ISPANYA

Ispanya'da geleneksel olarak cinsiyete gére
farkllastinimis bir spor uygulamasi gelismistir;
bir tarafta fazlaca feminize olmus sporlar ve
diger tarafta kadinlarin varhiginin ¢ok nadir
oldugu digerleri... Bu, genel olarak sporun ve
ozellikle  kadinlann  demokratiklesmesinde
gecikmeye yol agan uzun bir tarihi diktatorltk
dénemine kargilk gelir.  Dahasi, Ispanyol
toplumunun  karakteristik bir 6zelligi, daha
katiimci ve esitlikgi modellerde sosyallesmis
olan en geng¢ kadinlar da dahil olmak Uzere
kadinlarin = rekabeti  dustk oranda  kabul
etmesidir. Bu, rakamlarin ulusal dizeydeki
federasyonlarin = yalnizca  %?23'Unun  kadin
oldugu, antrendr sayisinin yaklasik %30 oldugu
ve en yuksek spor seviyelerine yalnizca
%19'unun karsilik geldigi karmasik bir gergegi
yansitmasina neden olmustur. Cinsiyet farkinin
en fazla oldugu vyerler, her ikisinin de ozel
kuruluslar olan Ulusal Olimpiyat Komitesi ve
spor federasyonlarinin baskanhgi gibi liderlik ve
Ust duzey pozisyonlarda gortlmektedir. Ancak,
esitlik yasalari nedeniyle, Ispanyol Yiiksek Spor
Konseyi'nde (yonetim ekibinde %46,1 kadin)
g6zlemlendigi gibi, kamu kurulusu statUstnde
olan spor kurumlarinda cinsiyet esitligi daha
yakin olarak gérulmektedir.
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ROMANYA

Romanya'da son vyillarda yapilan c¢alismalar, liderlik ve
yonetim pozisyonlarinda cinsiyet farkliliklarini oldukca yiksek
olarak vurgulamistir. Yonetici pozisyonlarindakilerde olmasi
gerektigi dusunulen cinsiyet yargisi; genellikle kadinlarin daha
zaylf, daha az egitimli, daha duygusal ve daha az rasyonel
oldugu fikrine odaklanmaktadir. Cinsiyet Barometresi -
Romanya 2018 (Mufredat Gelistirme ve Cinsiyet Calismalar
Merkezi FILIA ve Adil Bir Toplum Gelistirme Destek ve Egitim
Merkezi Dernedi) Romanya'da yapilan bu tdrdeki son
calismadan neredeyse yirmi yil sonra ortaya gikti.

e Ardindan, bu calismadan elde edilen asagidaki mevcut
veriler ~ 2000'deki  sonuglart  2018'deki  sonuglarla
karsilastirmaktadir: 2000'de %73'U erkek bir bagkani tercih
ederken, 2018'de bu oran %46,9'du;

e 2000'de katilimcilarin %54'U erkeklerin kadinlardan daha
fazla araba kullanma yetenedine sahip olduguna
inaniyordu, 2018'de ise bu oran %44,2'ye distU;

e 2000 yilinda %68'i "Kadinlar ev isleriyle cok mesgul ve
liderlik pozisyonlarina vakit ayiramiyorlar"  ifadesine
katiliyordu. 2018 vyilinda ise sadece %44'0 bu ifadeye
katilyordu;

101134352 — EQUALISM

e 2000 vyilinda, katiimcilarin = %45'i  kadinlarin = buyuk
sorumluluklardan korktuguna inanirken, 2018 yilinda bu
oran %3b'e dustu;

e 2000 vyilinda %83'U bir erkegin ailenin reisi oldugunu
ddsUnurken, 2018 wyilinda bu oran yalnizca %70'i.
Sunulan  bilgileri  batunlestirerek, ginimiz Romanya
toplumunda kadinlara iliskin genel klisenin, sosyo-politik
durum, beceri eksikligi veya kiltirel gelenek ve egitimle
aciklanip agiklanmadigina bakilmaksizin, kadinlarin yerinin
Yonetim pozisyonlari olmadigi sonucuna varilabilir.

Ornegin, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin kurulusundan
(1894) bu vyana sadece erkek baskanlari olmustur ve
Romanya Olimpiyat ve Spor Komitesi'nin sadece bir kadin
basgkani olmustur, o da spor dinyasinda Ust dizey bir sporcu
ve seckin bir kisilik olan Bayan Lia Manoliu'dur. Vurgulanmasi
gereken bir gergek daha var - kuruluslar iginde karsilasilan
cinsiyet cesitliligi ile yonetim pozisyonlarinda karsilasilan
cinsiyet cesitliligi arasindaki tutarsizlik. Spor sektorinde
kadinlarin sayisi her gegen glin artiyor olsa da, yonetici
pozisyonlarinda hald erkekler adirlikta.
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DIANA ZALUPE

LETONYA LSIIDP SPOR OKULLARININ YONETIM KURULU
BASKANI VE LIMBAZI BOLGE SPOR OKULU MUDURU

Diana Zalupe, Riga'da dogdu; dogdugu sehirde bir geng
olarak  spor kariyerine kayak yaparak basladi  ve
kategorisinde olaganustl sonuglar elde etti. D.Zalupe, Riga
Gida Endustrisi Teknik Okulu'ndan (planlayici, ekonomist) ve
Letonya Spor Pedagojisi Akademisi'nden Yuksek Lisans
derecesi alarak mezun oldu. Ancak spor alanindaki ¢alisma
kariyerini Letonya'nin Limbazi adli gok kuguk bir kasabasinda
gelistirdi. Diana Zalupe, 1990'dan beri Limbazi Bolge Spor
Okulu'nun madaridir. Ayni zamanda on yil boyunca Limbazi
Olimpiyat Merkezinin (OC) yonetim kurulu baskanligini da
yaptl. Diana Zalupe, Letonya Spor Egitim Kurumlar (LSIIDP)
Yonetim Kurulu Baskani, Letonya Kano Federasyonu baskan
yardimcisi ve yonetim kurulu Uyesi ve ayni zamanda Letonya
Olimpiyat Komitesi Genel Kurulu Uyesidir. Ayrica Diana
Zalupe, Letonya Spor Federasyonlar Konseyi ve Letonya
Olimpiyat Birligi'nde genglik sporlarini temsil etmektedir.

101134352 — EQUALISM

Diana Zalupe, 2022 vyiinda Letonya'da genglik sporunun
gelisimine yaptigr 6nemli katkilardan dolayi Letonya sakinleri igin
mimkin olan en yiksek 6dil olan "Ug Yildiz Odiili 2022"ye aday
gosterildi.

Ayrica Diana Zalupe, Letonya'nin genglik sporunda oldukga
onemli bir isimdir. Ulusal dizeyde genclik sporlarinin gikarlarini
Egitim ve Bilim Bakanligi'nda ve ayrica Spor Departmani
temsilcilerinin yani sira Saeima  (parlamento  formu) Gyeleri,
bakanlar ve Bagbakan ile birlikte Letonya Ulusal Spor Konseyinde
temsil etmektedir. LSIIDP yonetim kurulu Uyeleri Diana Zalupe ile
birlikte eyalet duzeyindeki gesitli ¢calisma gruplarina katiimaya
devam ediyor. 2012 yilinda D.Zalupe'nin girisimiyle, kurulusundan
bu yana en yetenekli Letonyall geng sporcular ¢ kategoride
(uluslararasi spor kamplar, uluslararasi spor yarismalari, yuksek
kaliteli spor ekipmanlari) destekleyen LSIDP Genglik Spor Fonu
kuruldu.
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D.Zalupe'nin Letonya'nin genglik sporuna
katkisi sadece ulusal duzeyde kalmayip,
ayrica genglik  spor  antrendrlerinin
maaslarina ve uygun calisma kosullarina da
dikkat ediyor. 30 yili askin suredir Limbazi
Bolge Spor Okulu'nun mudurldgint yapan
D.Zalupe'nin  onderliginde 6nce SSCB
sampiyonlari, daha sonra Avrupa
sampiyonlari, Dinya sampiyonlari ve yiksek
odullt  derecelere  sahip  Olimpiyatgilar
yetistirildi. Limbazi, Letonya'nin yaklasik alti
bin  nUfusuyla  kiguk  bir  kasabasl
oldugundan, bu buyukltkteki basarlar bu
bolge icin daha da dnem arz etmektedir.

Diana'nin  tim  basarilarini  listelemek
mUmkin degildir, burada yalnizca en

n

gorunir ve "en blyUk" olanlardan
bahsedilmektedir. Bununla birlikte, 6rnegin
Diana'nin  liderligindeki spor okulunun
yoksul gen¢ sporculara sagladigi spor
kiyafetleri ve ayakkabilardan, yoksullar igin
Ucretsiz  6gle yemeginden, spor okulu
merkezinde Ucretsiz ogrenci
konaklamasindan ve ¢ok daha fazlasindan
bahsetmeden gecemeyiz. Diana'nin
kendisi bu konuda toplum iginde
konusmayr sevmiyor ve o nedenle bu
durumalardan herhangi biri hakkinda daha
fazla bilgi vermesini isterseniz, bunlari
nadiren hatirladigini goreceksiniz, ¢linkl
hayat devam ediyor, yeni olaylar ve
zorluklar geliyor, bu da onun zamanini ve
enerjisi aliyor. O ise enerjisini hep daha iyi
seyler icin harcamak istiyor.
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(Cok sayida yonetici olabilir ancak
her yonetici lider degildir. Diana
Zalupe, buytk harfle yazilan bir
Yoneticidir; O, bir lider, ilham veren
bir oncl, bir 6gretmen ve ayrica
karizmatik bir kisidir.
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REYES DE MIGEL

DAGLARIN VE INSANI YARDIMIN KADINI

Altin Madalya, Avrupa Polis ve itfaiye Oyunlar (2010):Bronz Madalya, ispanya Teknik Sampiyonasi (2009): Gimiis Madalya, ispanya
Teknik Sampiyonasi (2008) ve Gumis Madalya, Dinya Tekvando Sampiyonasi (2007); Kadin ve Spor Oduli (2018); "Ben
Tenerife'yim" Bilyukelgisi Odult (2019). Bunlar son yillarda aldigi 6diillerden bazilari. Ancak Reyes de Miguel cok daha fazlasi.

Reyes, Tenerife Dagallik Federasyonu'nda basladi§i hayatina,oradan calistigi bir grup kadinla ispanya Dag ve Tirmanma Sporlarl
Federasyonu'na (FEDME) gegis yapti. Pek tanimadigi yeni Baskan, kendisine Esitlik Yonetim Kurulu Uyesi olmayi teklif etti. 2023 yilinda
kendisine Esitlik ve Dagciliktan Sorumlu Baskan Yardimciligi pozisyonu teklif edildi.

Ama bu onun hikayesinin sadece bir kismiydi. Reyes'in tutkusunun buyutk bir kismini adadigi bu "hobi" ile birlestirdigi bir meslegi de
var; bu spordaki tum kadinlari ve onlarin hikayelerini gortndr kilmaya ¢alismasi ve boylece elit kadinlar, geng kadinlar referansinin yani
sira her yastan ve kategorideki kadinlara da ulasmasidir. Ayrica farkl Ulkelerde gesitli projelerin tanitimini ve destegini yapiyor;
Uluslararasi Kadin ve Dag Kongresi'ni duzenliyor ve bu alandaki diger girisimlerin yani sira Federasyon'daki ilk Esitlik Planinin
baslatiimasina éncultk ediyor.

Mesleki kariyeri ise Sosyal Guvenlik'te devlet memuru pozisyonunu kazanmasliyla basladi ve bu durum onu 14 yil boyunca idari
asistan olarak ¢alistigr Tenerife'ye tasinmaya zorladi. Bu durumu onu hayatinin gidisatini degistirmeye yoneltti ve kendini insanlara
yardim etmeye adamak istedi, bu yizden yillarca micadele etti ve bu amagla kendini itfaiyeci olmaya hazirladi. Bu zorlugu basardi ve
22 yildir bulundugu Kanarya Adalari'ndaki ilk (ve uzun yillardir tek) kadin itfaiyeci oldu. 2020'de alaninda ispanya'daki birkag kisiden
biri olan Kanarya Adalan Ozerk Toplulugu'nun ilk ve uzun yillar tek kadin itfaiye sefi oldu. Baskalarina yardim etme kaygisi onu, Haiti
depremi gibi cesitli kiresel felaketlere midahale eden Sinir Tanimayan itfaiyeciler adli STK'ya (bu érgiitteki tek kadin) katilmaya
yoneltti.
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2'si kadin, 8'i erkek olmak Uzere 10
kardesli bir aileden gelen sporcu, 8
yasinda bir erkek kardesinin sayesinde
atletizme basladi ve 100 metre sprintte
en iyi 3. dereceyi elde etti. Babasmin isi
nedeniyle nakil nedeniyle yeni bir sehirde
ritmik  jimnastik yapmaya basladi  ve
burada bazi hedeflere de ulasti. Hentbola
gelince, Castilla La Mancha bolge
takiminin bir parcasiydi. 16 yasindayken
basta Pablo olmak Uzere bazi erkek
kardesleriyle birlikte tirmanmaya basladi
ve bu ¢ok hosuna gitti. Son derece sportif
bir kizdi. Oradan kardesleri Pablo ve Jose
ile birlikte Ispanya'da tirmanmaya devam
etti.

Hikaye, daha buyuk zorluklar arayan iki erkek kardesinin Himalayalar'a gitme
hayalini kurmasiyla degisti ve 1989'da diger arkadaslarnyla birlikte bir kaza
gegirdikleri Pumori Zirvesi'ne tirmanmak niyetiyle bu hayali gerceklestirdiler ve
maalesef orada hayatlarini kaybettiler. Bu durum Reyes'in hayatini degistirdi ve
onun, akil hocalar olan kardeslerini bulmak icin oraya gitmeye karar verdi ve
egitim almaya basladi. Himalayalar'a ilk seferi 1995 yilinda yapti; orada ¢ok fazla
erkek kasifin olmadidi ve hatta neredeyse hig kadin kasifin olmadigi bir ddnemdi.
ilk yolculugunu tek basina (bir rehber esliginde) yapti ve orada yasadiklari, onu
hayatini kokten degistirmesine sebep oldu. Kardeslerinin mezar oldugunu
disundugu yere ulasti ve orayl godrudkten sonra ailesinin yanina dondu. Birkag
yil sonra teknolojik gelismeler sayesinde Paul ve Joseph'in mezarindan yaklasik
500 metre uzakta kaldigini fark etti ve Himalayalara dénmeye karar verdi. Bu
olayla birlikte oraya 3 gezi daha yapti (kar yagisi veya 2015'te Nepal'de yasanan
deprem gibi zor durumlarla karsilast) ve asil dag hikayesine konu olan
kardeslerini bulmasi 30 yilini ald!.

Sonrasinda FEDME bunyesinde bir kadin tarafindan yonetilen ve kendisi gibi
kadin dagailara, tirmanicilara ve zorlu mucadeleleri sevenlere yonelik buyuk
projeler ve kesif gezileri koordine etti..
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BEATRICE COCA

BIiR KADIN, ERKEKLERIN DUNYASINDA HUKMEDEBILIR

Beatrice Coca, 1993 vyilinda
Romanya'nin Timisoara
sehrinde dogdu. Timisoara'daki
Bandtean Koleji'nde mezun
oldu ve bu dénemlerde duzenli
olarak tenis derslerine katild.
Timisoara  Bati  Universitesi
Hukuk Fakdltesi'nden ilk 10'nda
yer alarak mezun olmustur ve
ayni zamanda Hukuk Yargi
Kariyeri alaninda yuksek lisans
derecesine sahiptir. Universite
basketbol derslerine  katild.
Lisans ¢alismasi igin sectigi tez
konuzu  "Ceza  sisteminde
haysiyet" idi. Ve gocuk sevgisini
kalbine yerlestiren, gocugu ve
onun dogumundan
olgunluguna kadar olan
gelisimini hukuki formda analiz
etmeyi hedefleyen "Ebeveyn
Yabancilasma Sendromu" adli
calisam ile de yUkseklisans
tezini tamamladi.

Hukuk  diplomasina  sahip
olmasi  nedeniyle Universite
déneminden beri cesitli hukuk
ve ceza avukatlaryla isbirligi
yapmak Uzere bir yasama
projesinde yer ald!.

Daha sonra Avrupa'daki bir proje firmasinda hukuk danismani olarak galisti ve ardindan biyutk bir heyecanla 6zel veya kamu sirket ve

kurumlarina yonelik kendi hukuk danismanlik firmasini agti.

Yalniz kalan buyukannesiyle birlikte yasamak igin Mosnita Noud boélgesine tasinmasiyla birlikte ¢evredeki tum toplumsal faaliyetlere

dahil oldu, sik sik yetimhanelere ve barinaklara gitti. Her sey, tatil sirasinda Mosnita'daki yetimhaneden bazi gocuklarin evlat

edinilmesi ve bu bdlgenin idari sorumlusuna durumlarinin ve yetimhanenin ihtiyaglarinin sunulmasiyla basladi. Bolgenin yasam

standartlarini analiz eden bir aday onu fark etti ve onun ¢ocuklara yardim etme ve onlari sevme egilimini gordu, ardindan o bolgedeki

savunmasiz kisilere yardim etmeye basladi.
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Birkag yil sonra, yeni kurulan bir spor kultibintn yonetici
pozisyonuna aday oldu; bu, o topluluktaki ilk yonetici
pozisyonuydu ve bu pozisyona basvurmaya cesaret etti.
Basvuran 7 adaydan sadece 3'0 mulakata girebildi, ancak
daha sonra bu asamalari basariyla gegmek igin gereken tum
kosullar karsilayan tek kisinin kendisi oldu ve kazanan olarak
agliklandi.

Simdi hentz 25 yasinda iken the Mosnita Communal Sports
Kulibinin yeni yoneticisi olmustur. Isi hic de kolay degildi.
Hicbir brans yokken su anda 7 bransa ulasti, iki bélim daha
aktif hale getirildi ve sifir sporcudan 450 sporcuya kadar
yolun basarli  oldugu kanitlandil llge Dernekleri ve
Federasyonlarin Genel Kurullar, hizla blytyen bir kulibun
basinda bir kadin yoneticinin bulunmasina oldukga sasirmisti.

Kadin olmasina ve yeni kurulan bir kulibin
basinda olmasina ragmen, 5 yil sonra
kazandigi yerel, bolgesel, ulusal ve dunya
sampiyonluklaryla évinebilir ve Mosnita'y
dinya haritasina yerlestirebilir bir duruma
geldi.

Onun  basarisinin = sirr; gocuk — sevgisi,
degisime olan tutkusu, spor ve hukuk
titizligidir. Tum bu erdemler basarya giden
yolda yardimci oldul Artik, Mosnita'da artik 5
yildan fazla bir stredir bir kadinin yénetimi
altinda, 2 salonu, 3 sahasi, bir spor merkezi
ve bir havuzu olan ve tamami verimli bir
sekilde yonetilen ve UCRETSIZ SPOR
hizmeti saglayan bir spor kulibU varl Onun
amaci her zaman bdlgenin ¢ocuklarina spor
yoluyla saghgr korumak ve vyeni neslin
gelismesi icin firsatlar sunmak olmustur.
Profesyonel antrendrler ve egitimli idari
personel ile artk tim bolge, gururla temsil
eden sporcularla ve onlarla birlikte seyahat
eden ebeveynlerin katilimiyla, bu bélgede
7'den  fazla bransin  uygulanmasi  ve
olaganustd bir spor evrimi ile taninmaya
baslamistir.

EVET, BiR KADIN ERKEKLERIN COGUNLUKTA OLDUGU SPOR YONETIMI
DUNYASINDA GOREV ALABILIR VE iYi BIRSEKILDE DE YONETEBILIR!
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ELIF BARUT

OZEL SEKTORDEN KAMU SEKTORUNE:
T.C. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGINDA SUBE MUDURU

101134352 — EQUALISM

Elif Barut, 1982 yilinda Osmaniye'de
ailenin tek kizi olarak dunyaya geldi.
Erkek kardeslerinin aksine Elif spora
daha ilgili bir kisilikti. Dogdugu sehir
Turkiye'nin  kuguk  sehirlerinden  biri
olmasi ve spor alaninda fazla imkénlarin
olmamasi nedeniyle kariyer planlamada
bazi zorluklarla daha erken yaslarinda
yuzlesmisti. Ancak Elif kararini goktan
vermis ve Universite hayatina Ulkenin en
biyik sehri Istanbul'da ve sehrin en eski
Universitesi  Istanbul  Universitesinde
spor bilimleri fakultesi spor yoneticiligi
bolimunde baslamist.

Girisimci ruhuna sahip olan Elif, hentz
Universitede dgrenciyken Ylzme
federasyonuna basvurarak almis oldugu
egitim sonrasinda yUzme antrencru
unvanini elde etmisti. Ve bu yeterliligi ile
Istanbul  Buyiksehir Belediyesi Spor
A.$.'de yizme antrenorU olarak goreve
basladi. Basarilarini goren yoneticileri
sonrasinda onu, Yyuzme spor dal
koordinatoru olarak goreviendirdi.
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Mezun olduktan sonra da devam ettigi goérevinde bir
basamak daha yikselerek ylzme tesisi amiri unvanini aldr.
Elif icin artik isler epeyce yogunlagmisti. Antrenorligd ve
sporcularini birakmak istemiyor ancak bir yandan da idari
gorevlerine de oldukga fazla zaman ayirmasi gerekiyordu.
Ve calismalarinda daha genis kitlelere ulasabilmek adina
Kamu personeli giris sinavina kazanarak Genglik ve Spor
Bakanliginda sportif egitim uzmani unvaninda yeni gorevine
basladi. llk gérev yerinde kendisi gibi sporcu (profesyonel
futbolcu) ve sportif egitim uzmani olan esi ile tanisti ve bu
onlar i¢in hayatlarina birlikte devam edecekleri yillarin
baslangici oldu. Sonrasinda her ikisi de Genglik ve Spor
Bakanligl merkez teskilatinda goérev aldilar. Ancak Elif'in
hedefleri vardi ve daha verimli ve etkili olmak igin gorevde
yukselme sinavina hazirlandi. Ve bu sinavda da basarili
olarak sportif egitim uzmanhgindan sube madurltga
unvanina yukseldi. Ancak bu goérevinin ilk yillari onun igin
oldukga yorucu olmustu. CunkU yasadigi sehri degdistirmesi
ve klguk bebedi ile 700 km daha uzak bir sehirde gorevine
devam etmesi gerekiyordu. Ailesinin destegi arkasinda bir
glctu. Elif bunu da kabul etti ve yeni gorev yerinde tam bir
yil gérev yaptiktan sonra yeniden Ankara'ya dondu. Elif'e bu
zorluklara neden katlandigini ve buna dedip degmedigini
sordugumuzda, su cevabi verdi; “Evet kesinlikle degdi. Yine
olsa yine yaparim. Hayattan beklentim ve kendimi gormek
istedigim yeri biliyordum ve onun igin bu yol zor olacakti
ama sonunda dedecekti. Hedeflerim var ve bunlara
ulagmak igin bunlarn yaptim. Ayrica gelecekte gerek ozel
sektorde gerekse kamu sektorinde spor alaninda goérev
alacak kadinlara bir 6rnek olmak adina bunu yaptim. Onlara
(kadinlara) kararl ve azimli olurlarsa basarabileceklerini
gostermek istedim.”
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Bununla birlikte Elif, kadinlarin spor yonetiminde daha etkin
olmalari konusunda sunlar ekledi; “Kadinin hayatta birden fazla
rolU ve sorumlulugu var. Evet, bunlar kabul ediyorum. Gerek ¢zel
hayatimizda gerek is hayatimizda birgok sorumlulugumuz var,
belki de bunlar ¢odu zaman erkeklerinkinden daha fazla. Ama
sunu da unutmamaliyiz, bizler, kadinlar inanirsak basaririz...
Calisirsak basaririz... Ve eder hedeflerimiz varsa bu hedeflere
ulasirniz. Spor alaninda hala eksikligimiz hissediliyor. O nedenle
hedef koyun, amaciniz olsun ve bu ugurda azim ve kararlikla yol
olmaya devam edin. Ve emin olun bu yolda hedeflerinizin de size
ulagmak igin cabaladigini géreceksiniz.”
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KIZ KARDESLER NINO VE NATIA GUSEINOVAS

LISE OGRENCILERI, GENC SPOR FENOMENLER]

TKUgUk bir koyden gelen, ¢ok kugtk yaslarinda 3 yildir sivil
aktivist olan iki kiz kardes Nino (18 yasinda) ve Natia (17
surdurdlebilir

yasinda) lise Guseinovas da

kalkinmanin 17 hedefi Gzerinde calisiyor.

ogrencisi

Sosyal agidan aktif olmanin ve tim okul derslerinde en
yuksek notlart almanin yani sira, her iki kiz kardes de birlikte
yerel belediyelerinde ilk kadinlar futbol ligini dtzenlediler.
Gevresel ve Toplumsal Sorumluluk Kulibt'nun liderleridirler.
Ayrica spor, egitim, doda ve sosyal cevre gibi farkl
faaliyetlerde de gonullt olarak gorev aliyorlar.
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Nino ve Natia'nin yerel toplulugunda kizlar, gugli bir erkek
egemenligi oldugu yerde her zaman arka planda kalmaktadir.
Kadinlar burada siklikla siddet ve baskiya maruz kaliyor ve futbol
gibi "erkek egemen sporlar" olarak adlandirilan sporlarla ilgili
olarak "Futbol kiz isi degildir" ifadelerinden biri de neredeyse
hergln duyuyorlar. Natia, 5. sinifta futbol oynamak isteyen
kizlardan biriydi ancak bunu yapamadi ¢inkU sadece erkekler
futbol oynuyordu ve erkekler kizlarla futbol oynamak istemiyordu.
Natia 10. sinifa gectiginde (hentz 15 vyasinda), toplumla
yuzlesmesi gerektigini ve bu glct kendinde ¢oktan hissetmisti.
Her iki kiz kardes de yalnizca 150 avroluk bir fon elde etti ve
Futbol Federasyonunun yerel subesi ve diger kuruluslarla temasa
gecti. Yetkililer kiz kardeslerin fikrini begendiler ve onlara yardim
ettiler.
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Nino ve Natia akranlan igin rol modelleridir ve akranlari bu iki
harika kiz kardesin aktif oldugu tim alanlari gegemeseler bile,
Nino ve Natia Guseinovas'tan ilham alarak ellerinden gelenin en
iyisini yapmak icin caba gosterebilirler.
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Kiguk bir belediyenin tarihindeki ilk kadin
futbol ligi bodylece duzenlendi. Natia
Guseinova, "Kizlarin da futbol
oynayabilecegini tim camiaya gdsterdik,
8 kiz futbol takimi kurduk, spor
malzemeleri ve formalarini teslim ettik"
dedi.

Bu iki gen¢ kadin influencer, EqualiSM
projesindeki  buna  benzer  Gergek
Hikayeler icerisinde anilmaya degerler,
cunkU bunlar toplumun gelecek nesilde
gormek istedigi kizlar ve gelecegimiz olan
genglerimiz.
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AZUCENA GARANTO

ARAGON'DA KADIN FUTBOLUNU DEGISTIREN KADIN

Azucena Garanto (Huesca, 1983), su anda SD Huesca'da
Kadin Futbolu Genel Muduru ve Dijital Gelisim Direktort olarak
gorev yapmaktadir..

Egitimine devlet okullarinda ve devlet burslarinin destegiyle
basladi; bu olmasaydi, mutevazi ailesi ve yasami nedeniyle
daha sonra tamamladigi ve kendi kendini finanse ederek her
zaman biriktirerek kazandigi Universite egitimine baslayamazdi.
Bununla birlikte 15 yasindan 28 yasina kadar da otellerde
hizmet sektorlinde ¢alismistir.

Azucena'nin gorsel-isitsel, teknolojik ve spor alanlarinda genis
ve cesitli bir gegmisi vardir ve bu onun bu sektorlerde birgok
onemli projeye liderlik etmesini saglamistir.

Profesyonel kariyerine, Uluslararasi  Universite Kisa Film
Festivali UNIFEST'in kurulmasi (2005) ve yénetmenligi ile 2015,
2016 ve 2017 yillarinda Huesca Uluslararasi Film Festivali'nin
yonetmenligi damgasini vurdu. Bu Festivale paralel olarak,
DETACON adli bir filmi kurdu ve tasarladi. Bu girisim, futbolun
her alaninda kadinin varligini gérindr kilmak, guglendirmek ve
tesvik etmek, kilturel projeleri entegre etmek, kapali alanda
futbol takimiyla sadece kadinlar tarafindan yénetilen bir spor
kulibl ve kadinlardan ve futboldan ilham alan saglikli yemek
restorani hedefiyle baslayan projedir.
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2017, SD Huesca kadin futbol boliminin baslangig yilidir.
Azucena Garanto, on vyl boyunca projenin stratejik
planlamasinin - yénetimi  ve tasarminin  yani  sira  spor
yonetimini de Ustlendi. Bugine kadar elde edilen ana
kilometre taslar olarak kisaca sunlar belirtilebilir; ilk takimin
(Birinci Ulusal) iki kez Ust lige c¢ikmasi; lkinci RFEF'e terfi
(Uglncl ulusal duzey); Copa de la Reina'ya 1. katilim (2023);
Filial ekibinin First Territorial'dan iki terfisi ve First National'a
terfisi; Ikinci Bolge ekibinin bir terfisi (Birinci Bélgeye): 100'den
fazla oyuncudan olusan 6 takimdan olusan yapi (Aragon U-
15 ve U-17 milli futbol takimina sezon basina ortalama 8
oyuncu c¢agrilmaktadir); SD Huesca'nin  Aragon Futbol
Ussi'ndeki iki oyuncu ve Alcoraz Vakfi, FC Barcelona ile
birlikte yetenek gelisimi icin kadin futbolculan barindiran tek
kullp olmasi.
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Bunlarin yani sira ayni zamanda "Big
Data" ve bunun spora uygulanmasi
konusunda da egitim almis olan
Azucena  Garanto, SD Huesca
oyuncularinin - kapsamli  bir  sekilde
izlenmesi icin bir gorsellestirme ve
analiz platformunun tasarimini igeren
yenilikgi  bir veri  zekasl projesinin
gelistirilmesini destekledi. Bunun
sonucu olarak son iki yilda A takimda
sakatlik orani azaldi ve ayni dénemde
oyuncularda ciddi bir sakatlik
yasanmadi. Bu sistem SD Huesca'nin
erkek futbol takimana da uyarlanmig
olup, bu sistem halihazirda ilk takimina
da uygulanmaktadir.

Kariyeri ve kisiligi ile farkli alanlarda
tanindi ve yapmis oldugu calismalar
sonucunda su odullere layik goéruldu:
Yonetim Kariyeri Oduli, 2023; 2022
Spor  boliminde Yilin  Altoaragones
Oduli'ne  aday  gosterildi:  En lyi
Yénetmenlik Odult 2021; Fuentes Film
Festivali 2019 En lyi Belgesel Odulu: SD
Huesca Femenino igin "Kadin Sporunun
Tesvik Edilmesi" 2021 kategorisinde
Kadin ve Spor Odili ve Yilin
Altoaragoneses  Odiilli, Spor bélimi
2019 Altin Papyon (en yiksek 6dul).
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MONICA IAGAR

HARIKA BIR RUMEN ATLET VE SPOR YONETIMI ALANINDA

I
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BASARILI BiR YONETIC]

i

Blyuk bir Rumen atlet olan Monica
lagdr, 2 Nisan 1973'te Romanya'nin
Sighetu  Marmatiei,  Maramures
kentinde dogdu.

Spor onun kuguk yaslarindan  beri
hayatinin - bir pargasiydi, ve spor
hayatina  cimnastik ile  basladi.
Monica, 5 vyasindayken  Nadia
Comdneci olmayr hayal ediyordu.
Ancak cimnastik antrenérd  onun
atletizm sporu igin daha uygun
oldugunu duslUnlyordu. Ve uzun
boyundan dolay, olaganustu
performanslaryla 6ne ¢iktigr atletizm
sporunun  yuksek atlama dalina
yonlendirildi.

Monica, spor hakkinda konusurken ve
dinya ¢apinda taninmak igin yaptidi
fedakarliklardan ya da Romanya milli
formasini dinyanin  en  oneml
musabakalarinda podyuma gikardigi
anlardan bahsederken son derece
konuskan ve guler yizld bir insandir.

1998'de Romanya igin tarih bir yazd::
Valensiya ve Budapeste'deki Avrupa
Sampiyonasinda iki altin - madalya
kazanmay! basardi. Ve ayni il
Johannesburg'da Dunya Kupasi'nda
birincilik kirstistine ¢cikmayi basardi.

e
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1994 ve 1999'da Avrupa ikincisi, 1997 yilinda Bruksel'deki
(Belgika) Van Damme Aniti'nda birinci oldu. 1998'de en iyi
performanslarindan birini elde etti;

Budapeste'de Avrupa Sampiyonasi'nda altin madalya (6
Haziran) ve kisisel rekoru olan 2,02 metreye ulasti, ardindan
Valencia'da Kita Salon  Sampiyonasi'nda  altin madalya,
Bratislava'da birincilik (9 Haziran) ve 2.02 metrelik derecesiyle
altin madalya kazand. Lille'de birincilik (11 Temmuz) ve 23
Ocak 1999'da Bukres'te 1. sirayr alarak  mukemmel
performansini tekrar elde etti. Ayni yil Sevilla'daki Dinya
Sampiyonasinda onuncu sirayl aldi, Maebashi'de (Japonya)
Dinya Salon Sampiyonasinda 4. oldu. Cestili yarismalarda
basanli oldu ve bunlardan bazilart sunlardir; 19 Subat'ta
Polonya'da Spala'da, 9 Haziran'da Milano'da dizenlenen
yarisma, 30 Haziran'da Oslo'da duzenlenen vyillk Bislett
Oyunlart yarigmasi, 17 Temmuz'da Nikkaia ve 8 Adustos'ta
Koéln ve Zuarih'teki yarigmalar (11 AJustos).

Basarilari arasinda Diinya Universite Sampiyonas’'nda ik
madalya (1999'da altin ve 1997'de gimus) yer almaktadir.
1997'de Fukuoka Grand Prix finalinde GclncU oldu, 1998'de
Johannesburg Dunya Kupasi'nda birinci oldu ve 1999'da
Dunya Universite Oyunlar’'nda da birinci oldu.
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Monica Lagdr, Olimpiyat Oyunlarinin iki edisyonunda finalist
oldu - 2000'de Sidney (9. sira) ve 2004'te Atina. 2004 ve
2005'te Ulusal Sampiyon oldu.

Sekiz dinya sampiyonasina, sekiz Avrupa sampiyonasina, iki
Olimpiyata (2000, 2004) katilan, birgok ulusal sampiyon ve
ulusal i¢ ve dis mekan rekorlarinin sahibi olan Monica, 2004
yilinda Spor Liyakat Nisani [l sinifini aldi

Salon atlamada Monica lagdr, "Track and Field" dergisi
tarafindan 1998 vyilinin en dederli yUksek atlamaci olarak
belirlendi. Ustelik bu sonug, tim zamanlarin 6. diinya sonucu
olarak kabul edildi.

2006 ve 2007 wyillarinda Uluslararasi Amator  Atletizm
Federasyonu (IAAF) tarafindan akredite edilen tek Grand Prix
olan ve Javier Sotomayor, Frankie Fredericks, Dalton Grant
veya Inga Babakova gibi Unli sporcularin katildigi Monica
lagar Grand Prix'sini duzenledi.

Monica lagdr, spor kariyerine 2006 vyilinda, o zamanlar
Bukres'teki Rapid Hall'da dizenlenen bir spor etkinligi olan
"Monica lagdr" Yuksek Atlama Grand Prix'sinin ilki vesilesiyle
sporu hayatini tamamladi.
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O unutulmaz gecenin en
duygusal  ani Monica'nin
ayriima toreniydi ve
Romanya'nin - tim  blylk
yuksek atlamacilari da orada
olmak istiyordu: lolanda
Balas-Soter, Virginia Bondi,
Cornelia Popa, Alina Astafei
ve Oana Pantelimon.

Monica, 2006 vyilinda Polis
Akademisi'nde Universite
Asistaniydi.

BUyuUk sporcu, 2010 yilinda
Blkres'teki  Ulusal  Beden
Egitimi ve Spor
Universitesi'nde doktora
tezinden sonra Beden Egitimi
ve Spor Doktoru unvanini aldi.

Monica lagar, 2016 yilinda CS
Dinamo  Bukres'in - Bagkani
oldu. MAI - Romanya igisleri
Bakanligr  duzeyinde, polis
memurlarinin - beden  egitimi
talimatlarinin = verilmesi igin
isbirligi yapti ve MAI
dizeyinde  300'den  fazla
yarismanin organizatord oldu.

Uc harika ¢ocuk annesi Monica lagdr, su anda kendi baslattigi ONE POWER FITNESS Academy projesinin yoneticisidir.
Akademi blunyesinde basta tenis olmak Uzere birgok spor dalindan buyuk sporcular beden egitimi almaktadir. Monicc, 2024'ten

itibaren siyasete atilmaya karar verdi ve 9 Haziran 2024'te Romanya'da yapilmasi planlanan Avrupa Parlamentosu segimlerine
aday oldu.
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EDA SEMIKAN OGUN

SPORCU, SPOR YONETICiISI VE AKADEMISYEN

EEda Semikan Ogiin, Tirkiye’nin énemli kayak
merkezlerinden birinin oldugu Kars/Sarikamis’ta
dinyaya geldi. Bir kayak merkezi sehrinde
dogdugu ve babasinin da yillarca kayak sporunda
gerek sporcu gerekse antrenér olarak yer
almasiyla Eda’da kigik yaslarda spora kayak ile
basladi. Kayak Eda’nin ailesinin hayatinda her
zaman yer aldi. Babasinin isi nedeniyle Ankara’ya
tasindilar. Ortaokul ve lise yillarini bu sehirde
gecerdi. Sonrasinda Eda’nin  fiziksel olarak
basketbol sporuna daha yatkin olmasi ve erkek
kardeslerinden birinin de basketbola ilgi duymasi
ile Eda artik bir basketbol sporcusu olmustu. Gerek
lise gerekse universite yillarinda basketbol ile dolu
dolu bir hayati oldu. Sporculuk hayatini, gegirmis
oldugu ciddi bir sakatlk neticesinde birakmak
zorunda kald.

1998 yilinda dogdugu sehre yeniden dondu ve bu
sehirde Universite egitimini tamamladiktan sonra
2002 yihinda Beden Egitimi ve spor bolimi
mezunu ve basketbol antrenéri olarak Ankara’da
hayatina yeni bir sayfa acildi.
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Aradan gegen iki yilin ardindan baska bir sehirde,
Afyonkarahisar'da, Eda igin yeni bir sayfa acilmisti. O
cocuk yaslarda basladigr sporla i¢ ice olan hayating,
artik Afyonkarahisar Universitesi, spor bilimleri
fakiltesinde 6gretim gorevlisi olarak devam etti. 2017
yilina kadar kesintisiz 13 yil stre ile 6gretim gorevlisi
olarak calistigi Afyonkarahisar Universitesinden Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanhgindaki gorevi nedeniyle
ile 2017 yilinda ayrildi. 13 yillik siire boyunca calistigi
Universitenin kadin basketbol takiminda antrenér
olarak gobrev aldi. Diger kadin meslektasi ile
Afyonkarahisar Kadin  Basketbol Takimi  kurma
girisimde bulundular ancak hem Universitedeki yogun
antrenman ve ders programlari hem de yeteri kadar
ilgi toplayamadiklarindan bu girisimden bir sonug
elde edemediler.
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Ancak bu bir son degildi ve tim odaklarini Gniversitenin kadin basketbol takimina vererek basarili sonuglar elde ettiler. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgindaki gorevini 6 ay kadar devam ettikten sonra, spordan daha fazla uzak kalamayacagini anladidi igin Turkiye
Okul Sporlari Federasyonundan gelen Genel Sekreterlik gorevi teklifini hemen kabul etti ve burada da 4 yil boyunca gorev yapti. Bu
slrecte ulusal ve uluslararasi dizeyde birgok okul sporlar organizasyonunda gorev aldi. 4 yillik gérev suresinin dolmasiyla yeniden
Afyonkarahisar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesindeki gérevine déndi. Suan da ayni tniversitede spor bilimleri fakiltesinde diger
meslektaslart ile birlikte gelecekte spor alaninda beden egitimi 6gretmeni, antrendr, spor yoneticisi gibi farkli unvanlarda goérev alacak
6grencilerini gelecede dair daha hazir olmalari igin calismalarina devam ediyor.

Eda, bunca yil edindigi tecribeleri en kisa haliyle; “Sporla i¢ ice olmak her alandan ve ¢ok farkli insanlarla tanismama ve ¢alismama
vesile oldu. Bir takim olma ruhunu yasamak, hep birlikte gtlmek ve hep birlikte aglamak, her duyguyu beraber tatmak sporcu olmanin
hissettirdigi en buyUk keyifti benim icin.” olarak ifade ediyor. Ve spor bilimleri fakultesinde egitim alan tim kadin 6égrencilere su sozleri
ile seslendi; “Asla vazge¢meyin. Her zaman daha fazla 6grenmek ve her gun bir 6nceki ginden daha iyi olmak zorundasiniz. Bu
nedenle ¢ok calismalisiniz. Ve bu sayede gelecekte kadin sporcularin yol gostericisi, rehberleri ve destekgisi olacaksaniz. Bu da nitelikli
olmayi gerektirir.”
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ZANE GEMZE

“GUVENLE YUZUN" DERNEGININ KURUCUSU VE LIDERI

Zane Gemze, Valmiera Viestura ortaokulundan mezun olduktan
sonra egitimine Riga'daki  Bankacilk  Universitesinde  ve
Belgika'daki Leuven Katolik Universitesinde devam etti.
Z.Gemze ayrica Letonya, Almanya, Macaristan, Kanada ve
Yunanistan'da gesitli kurslarda egitimine devam etmistir. Zane,
basarili kurslarin yani sira NATO'nun duzenledigi kurslarda
girisimcilik, isletme yonetimi, spor organizasyonlarinin yonetimi
ve guvenlik konularini da ¢alisma firsati bulmustur.

Zane'in yalnizca egitim deneyimi degil, ayni zamanda s
deneyimi de oldukga etkileyicidir: Savunma Bakanliginda proje
ve etkinlik yonetimi, is gelistirme danismanlid;; Alberta
Koleji'nde ve Letonya Universitesi'nde ders verme gibi gesitli is
deneyimlerine sahiptir. 2007'den 2022'ye kadar Zane Gemze,
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"'Olimpik Spor Merkezi" Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev aldi
ve bu gorevlerinin yani sira "Guvenle Ydzun adl bir dernegin
kurulmasi da dahil burada Letonya spor tarihinde énemli bir iz
birakt. Bunlar Zane'in 6nemli pozisyonlarindan sadece birkagi.
Zane bugun Hukumet Baskanlik Ofisinde Bolgesel Politika ve
Bolgesel Kalkinma konusunda Kidemli Danigman olarak goérev
yapmaktadir.

Zane'in hayali Letonya'daki her cocugun ylizmeyi 6grenmesini
saglamak ve boylece UzUcU bogulma istatistiklerini mumkun
oldugunca azaltmakt. Bu hedefe ulasmak igin Ocak 2018'de
Zane Gemze'nin girisimiyle, benzer duslinen insanlarla birlikte
etkileyici bir yeniden yapilanma sonucunda ¢ocuklarin ytzmeye
basladigr Riga Olimpik Spor Merkezi'nde en modern yuzme
egitim merkezi agildi.
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IBebeklerin alti ayliktan itibaren yltzmeyi 6grenmeleri
ve ayni sekilde yetiskinlerin de ¢grenmesi dusunulda.
"Swim Safely" derneginin temel amaci, yizmenin
hayat kurtarici bir beceri oldugu ve yuzmenin saghgin
tesviki, fiziksel uygunlugun gelistirimesi ve bir butin
olarak toplumda bagisikigin  guglendiriimesindeki
onemi konusunda halkin farkindaligini arttirmak olarak
belirlendi.

Zane Gemze, 2006 Riga NATO Zirvesi'nin
organizasyonuna yaptigi katkilardan dolayr V. sinif
Viestura Nisani ve dernegin kurulmasi ve 2015'te
basarili bir sekilde faaliyet géstermesini sagladid igin
Letonya Olimpiyat Komitesi Minnettarlidi da dahil
olmak Uzere birgok 6dul aldi. Zane, basariya giden tek
bir yol olmadigina inaniyor ve: "Basarn siki ¢alismayla
ilgilidir ve gemiyi ileriye tasiyan sey de caligmadir."
olarak ifade ediyor. Bu tam olarak spor sektérinin ve
yonetim organlarinin ihtiya¢ duydugu tudrden ilham
verici, yaratici ve cesur kadin liderlerdir.

BASARILARILARI

e 2006 yilinda Riga'da NATO zirvesi basariyla gergeklestirildi ve
bunun icin Z.Gemze, Letonya Cumbhuriyeti'nin Letonya
devletine hizmet ettigi icin Viestura Nisani'na layik goérdlda ve
Basbakan'in NATO zirvesinin organizasyonuna yaptigi énemli
katkilardan dolayi tesekkdrlerini kazandi.

e 2015 yilinda Letonya Olimpiyat Komitesi'nin bir isletmenin
kurulmasi, basarili bir sekilde isletiimesi ve is gelistirmenin
saglanmasi icin yaptigi yatinmlardan dolayi tesekkirlerini ald.

e 2016-2018 yillar arasinda Z.Gemze tarafindan baslatilan
Olimpik Spor Merkezi'nin yeniden insasl, ylizme havuzunun da
dahil oldugu 7300 m2'lik buytk bir alanda 4,5 milyon EUR
tutarinda gergeklestirildi.

¢ Onemli basarilarindan dolay1 2019 yilinda "Mimarlik, insaat ve

Tasarmda En lyi Kadin Odali" ve "2018 Kadin insaat
Destekgisi Odili"ne layik gérildi.
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CRISTINA GARCIA TORRES

ARAGON HUKUMETI'NDE PROFESYONEL BASKETBOLDAN
PROFESYONEL SPOR YONETIMINE

Cristina Garcia Zaragoza Kent Konseyi'nde Spor Konseyi
Uyesi olarak gérev yaptiktan ve uzun bir spor kariyerinden
sonra su anda Aragon Hikiimeti'nin (ispanya) Spor Genel
MUdurd olarak gorev yapmaktadir.

Basketbol oynamaya 8 vyasinda Barselona'daki okulunda
basladi ve Katalan Milli Takimi'nin ispanya Sampiyonasi'nda
Alevin (10-11 yas), infantil (12-13 yas) ve Yildiz (14-15 yas)
kategorilerinde yer aldi. Cristina milli takimin alt kategorilerinin
yani sira A milli takimda da 13 yil gorev yer aldi.

14 yasindayken, antrenman ¢agindaki oyuncularin yuksek
performansli basketbol calismalarini birlestirmesine yardimci
olan XXl Century programina (ispanya  Basketbol
Federasyonu) katilmak igin burs kazandi.

101134352 — EQUALISM

Za”~30za

0 vyillarda ispanyol Yildiz ve Geng Milli Takiminin (16-17 yas)
bir oyuncusuydu ve 1999'da Romanya'da  Avrupa
Sampiyonasini kazandi. Ergenlik doéneminin getirdigi bazi
zorluklar ve Ust dlUzey antrenmanlarinin yuopunlugu
nedeniyle baslarda zorluklar yasasa da basketbola olan
tutkusu sayesinde bu zorluklarin Ustesinde gelebildi.

17 yasindayken ilk profesyonel sézlesmesini La Seu
d'Urgell'de imzaladi ve o tarihten 29 yasina kadar (2013)
ibiza, Zaragoza, San Adria ve Barselona gibi farkli ispanyol
sehirlerinde en Ust kategorideki farkli takimlarda oynadi. Bu
asamada FC Barcelona ile Lig sampiyonlugu kazanmayi ve
U20'ye kadar hazirlik asamasinda ispanyol milli takiminin bir
parcasi olmayi basardi.

SAYFA 41



SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI

2024

12023 yilinda Zaragoza, Principe Felipe Pavilion'daki finale 10.000'den fazla
seyircinin katildig Kadinlar Basketbol Kralice Kupasi'na ev sahipligi yapti. Bu sayi
ulusal kadin basketbolu yarismalarinda tim zamanlarin rekoruydu.

Ayni yilin Agustos ayinda, bu 6zerk toplulukta spor alaninda en buytk sorumluluga
sahip olan Aragon Hukimeti Spor Genel Mudurligu'ne goreve basladi.

Altyapilarin iyilestiriimesi, sporun turistik ve kulttrel bir tesvik olarak vizyonu,
bolgelerde yarattigr etki ve taban sporuna yatinm ve sporun gocuklarin kisisel
gelisiminin temel parcasi olmasi, éntimuzdeki dort yilda izlenecek stratejik planin
temelini olusturmaktadir. Bu sayede Cristina, sporun gelisimine farkli alanlardan
katki saglama firsati buldugu igin kendisinin ayricalikli oldugunu dustntyor ve bu
gobrevi de bu amagla buyuk bir sorumlulukla yerine getiriyor.
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Ancak bu spor asamasinda da bulyuk
sakatliklar yasadi. 2006 ve 2010 yillarinda
Asil tendonunun kopmasl, Ust duzeyde
mucadele etmesini engelledi ve profesyonel
basketboldan vazgegmeyi disindu.

Sportif-profesyonel  kariyerini  akademik
egitimle birlestirdi ve 2009 yilinda Barselona
Universitesi'nden Beden Egitimi Ogretmenligi
diplomasini ald..

2014 yilinda Zaragoza'ya yerlesti  ve
sonrasinda,  2019'da  Zaragoza  Kent
Konseyi'nin meclis Uyesi olarak profesyonel
ve siyasi kariyerine basladi ve bununla
birlikte 2019 ile 2023 arasinda belediyede
spor yonetiminden sorumlu oldu.

Spor etkinlikleri araciigiyla Zaragoza sehrinin
imajini yansitmanin - ve  bunlarin  sehir
Uzerindeki etkilerini kesfetmenin yani sira
sporu kamusal alandan ayirmak ve ana
hedef kitleye yonelik yani sporun tabandan
gelismesini saglayacak kaynak ve araglari
saglamak oncelikli hedeflerinden biriydi.
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VERONICA GAVRILA

MUKEMMELLIK, PROFESYONELLIK VE KATILIM - EMEKL]
PROFESOR VE ROMANYA BASKETBOL FEDERASYONU YONETIM
KURULU UYESI

Sira disi hanimlar serisi, glglt bir kadin, mukemmel bir
profesyonel, muikemmel kalitede bir insan olan Bayan
Veronica Gavrila ile devam ediyor.

Iki sportif kizin annesi olan Vera, her yéniyle bir basar érnegi.

Vera igin enerji ve glg, sporun son derece onemli bir yere
sahip oldugu ailesi tarafindan temsil ediliyor; bu tutku, ayni
zamanda grekoromen glreste performans sporcusu ve
antrenor olan esi Sebastian Gavrila'nin yani sira basketbol
oynayan Alesia ve voleybol oynayan Sara adl iki kizi
tarafindan da benimseniyor.

Vera, BEGA Timisoara Okulu Spor Kulibl'nde &gretmen,
basketbol bolimu baskani, Romanya Basketbol Federasyonu
yonetim kurulu Uyesi, Romanya Basketbol Federasyonu 4.
Bolge Subesi teknik direktoradur.
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F.R.B. ve Perform Basketball bolge mudurligu, geng koglugu,
genglik, LNBF buytkler, Lig 1, geng milli takim bas
antrenorligu  yapmistir. Segme  faaliyetlerinde ve "Onun
Duinyasl, Onun Kurallar", "Basketbolla saglikl baydyelim"gibi
F.R.B. projelerinde yer ald1.

Vera Gavrild'nin elde ettigi sonuglar ortada: 23 ulusal
madalya, Balkan, Avrupa, Dinya ve Universite Gencler ve
Buyukler Sampiyonalarina katilan 24 sporcu 5X5, 3X3, geng
milli takimlarda 32 sporcu, buyukler milli takimlarinda 6
sporcu, LNBF'de 24 sporcu, Lig 1'de 38 kadin sporcu, "2012
Yilinin Antren6rd", "2012 Yilinin Takimi™ ilan edildi.

Romanya Basketbol Federasyonu Basgkani ve FIBA Avrupa
Baskan Yardimcisi Bayan Carmen Tocald, Vera Gavrild

hakkinda sunlari soyledi:

""era'yl mukemmel bir profesyonelden daha fazlasi olarak
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agoruyorum. Kendisi gok sevdigim kaliteli bir insan! Bir kog
olarak mukemmel bir takim oyuncusu, isini 6zveriyle ve érnek
bir ciddiyetle yapan dogustan bir lider."

Vera ¢ok iyi yasam ilkeleriyle yetistirilmis bir ¢ocuktu, her
zaman kolay olmasa da, her zorluga ilerlemek ve galip gelmek
icin en iyi segenekleri bulmak igin bir sans olarak bakt.
Gocukken bu spora asik oldu, performans sergileyen, tutkulu
ve adanmis bir sporcu, takim kaptani oldu ve ne yazik ki 20
yasinda sporcu olarak faaliyetlerine son vermek zorunda kaldi,
bu son derece zor bir karardi, "spor ve kendi gegimini
saglayabilmek" arasinda bir segim yapmak zorunda kaldi.
Basketbola olan sevgisi ve tutkusu onu 26 yasinda hayalinin
pesinden gitmeye yoneltti, ancak bu kez bir kogun bakis
agistyla. Eski kogu ona her zaman olaganustt bir kog
olabilecegini, ¢unkl olaganustd bir oyun vizyonuna ve
belirleyici asistler icin geleneksel pas agilar disinda  bir
perspektifte gérme yetenedine sahip oldugunu soylemistir.
Takimin kaptani olmasinin yani sira iki performans sporcusu
kizin annesi olmasi, muazzam bir saygr ve guven iliskisine
sahip oldugu sporculari igin bir lider ve akil hocasi olarak ona
yardimci oldu.
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Vera, antrendr ve mentor olmanin ne anlama geldigiyle ilgili
olarak sunlari soylUyor: "Antrendrdn kisiligini, sporcunun
birden fazla dizlemde egitim ve gelisim yonine dogru
yonlendirmek kesinlikle gereklidir. lyi bir antrenér iyi bir
teknisyen, iyi bir fiziksel egitmen ve ayni zamanda yetenekli
bir taktisyendir. Sahsen ben kendimi yeniyi arayan ebedi bir
arastirmaci ve dogmatizme ve rutine karsl savasan, iyi
fikirlerin talepkar bir deneycisi olarak gértyorum. Spor tutkusu
antrendrin en 6nemli niteligidir ve performans motivasyonu
ve Ustin spor sonuglarinin ancak psikoloji, spor yonetimi,
iletisim vb. kavramlarla birlikte bilimsel bir temelde elde
edilebilecegine olan inangla yuceltilir."

Onun igin antrenor-sporcu iliskisi su anlama geliyor: "Her
seyden énce oyuncunuzu gok iyi tanimaniz gerekir. Etkili bir
sekilde hareket etmek ve takimin hizmetinde her oyuncunun
bireysel degerini artirmak igin  takimdaki  tim insan
davranislarini dikkatle incelemek hayati 6nem tasir. En 6nemli
sey sporcuyu EGITMEKTIR, cinki kendimize su soruyu
soruyoruz: Performans bittikten sonra elimizde ne kaliyor?
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Sporcularinizi anlamak son derece énemlidir, ancak bir kadin olarak, ne yazik ki bircogunun her tirli nedenden 6turl sporu biraktigi ilk
genclik yillarinda kizlara neler oldugunu ilk elden biliyorum. iste bu noktada aile egitimi hayati bir rol oynuyor, ama daha da énemlisi
aile disi egitim. Burada kogun, onlarin hayatlarini sekillendirecek olan gelecekteki segimlerinde en 6énemli rehber oldugunu
dustiniiyorum. Onemsiz seylerden karmasik, bazen duygusal veya kariyer konularina kadar kizlarin egitimine tamamen dahil oldum.
Kadin antrendr ve kadin sporcu arasindaki bu dinamik ¢ok 6nemli. Bunun essiz oldugunu disintyorum ve akil hocasi, arkadas, sirdas
rolinu Ustlendigim her toplantida bu buyyd hissediyorum."

Vera Gavrila basarili bir kariyere sahip harika bir kadin, cogu zaman spot isiklarinin altinda gérinmeyen ama sevgi ve sorumlulukla
hayatlar insa eden biridir.

Nt
)
b‘; ) ’
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SENEM CEREN MISIRLIOGLU

EKONOMIST, BANKACI, YOGA EGITMENI VE #YOGASOUL

STUDYO KURUCUSU

Senem Ceren Misirlioglu, Turkiye'nin baskenti Ankara’'da ¢ocuk
gelisimi ve egitimi alaninda c¢alisan bir anne ve joeloji
muhendisi bir babanin kizi olarak 1980 yilinda dinyaya geldi.
Daha ilkokula baslamadan énce ylizme sporu ile tanisan
Senem Ceren tam 12 sene katildi§i ylzme musabakalardan
altin, gumus ve bronz madalyalar kazandi. Ta ki Universite
egitimine Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
boéliminde baslayana kadar devam ettigi yluzme sporunu,
birgok sporcu 6grencinin  yasadigi ¢ift kariyer ikilemi ve
zorluklar nedeniyle birakmak zorunda kaldi. CunkU Universite
egitimi oldukg¢a yogun ve zorlu bir programi kapsiyordu. Birgok
Ust dlUzey burokrat ve siyasetginin mezun oldugu bu fakulte
ciddi bir disiplin ve programlama gerektiriyordu.

Lisans egitimini tamamladiktan hemen sonra lisansUstu
programa baslayan Senem Ceren, bu dénemde “Work and
Travel” programi ile bir slUrede Amerika'da bulunda.
Dontstinde work and travel Turkiye ofisinde 2 yil calisti ve
sonrasinda 6zel bir bankanin agmis oldugu sinavda basarili
olarak Uzman olarak gorevini basladi. Bu gorevinden sonra
yaklasik 5 yil kadar daha ayni bankada portfoy yoneticisi
olarak gorevi devam etti. Ancak Senem Ceren hayatinda bir
seylerin eksik oldugunu ve mevcut durumdan farkli olmasi
gerektigini dusinUyordu. Ve bunun ne olabilecegi katildigr bir
yoga dersinden sonra anlayacakti. Senem Ceren o ginu soyle
anlatiyor;

et
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“ Bankada yogun stres altinda ¢alisiyordum. Her gindm hemen hemen ayniydi. Artik iyice yoruldugumu hissediyordum. Bir giin bir
yoga dersine katildim. Bu ilk kez katildigim bir dersti. Ders sonunda olaganUstu bir huzur hissettim. Tim yorgunlugum ve stresim sanki
tamamen kaybolmustu. Sonrasinda diger birkag derste daha ayni huzur hissetim ve artik buldugum bu huzuru kaybetmemek adina
bankada gérevimden istifa ettim ve dersler almaya basladim. Derslerden sonra artik ben de yoga egitmeni olmaya hak kazanmistim.
Oncesinde evimde dersler vermeye basladim. Verdigim derslere artan talepler neticesinde yoga stidyosu agmaya karar verdim.
Birikimin neredeyse tamamini bu tesis icin harcamistim. Peki buna deddi mi? Kesinlikle!”. Senem Ceren, simdi Turkiye Herkes icin Spor
Federasyonu tarafindan tescilli bir yoga egitmeni ve yoga stidyosu sahibi. Yaptigi tim egitim ve seminerler kadinlar hatta erkekler
tarafindan oldukca ilgi gérmektedir. Her yastan her meslek grubundan 6grencisi olan Senem Ceren, isini buyUk bir huzur iginde
severek yaplyor.

Senem Ceren son olarak su tavsiyelerde bulunmak istiyor; “Kendi segimlerinizi énemseyin. Bir isi severek yapmak ile o isi zorla
yapmak arasinda ¢ok fark var. Kendi isinizi yapiyorsaniz gereken emegdi harcayabilirsiniz. Bu size hi¢ dokunmaz ve yormaz. Ve bu
nedenle hala Universitede egitim alirken gelecege dair planlamanizi simdiden yapiniz. Ve boylece size, sizin planladiginiz ve yasamak
istediginiz gelecek “Merhaba” diyecektir.”
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PROJE ORTAGI! ULKELERDEKI MEVCUT
DURUM ANALIZ]

ROMANYA

TURKIYE

LETONYA
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PROJE ORTAGI! ULKELERDEKI MEVCUT
DURUM ANALIZ]

TURKIYE @« LETONYA e ISPANYA ¢ ROMANYA

EqualiSM projesi kapsaminda, dort ortak Ulkede (Letonya,
Ispanya, Tirkiye, Romanya) spor yénetimi pozisyonlarinda
kadin temsilinin mevcut durumu Uzerine bir analiz yapildi.
Analiz ¢ ana kategoride incelend:i:

e Liderlik

e Antrenorlik

e Medya ve iletisim

LIDERLIK

Asagidaki rakamlar, ulusal spor federasyonlarinda, ulusal
Olimpiyat komitelerinde, ulusal spor bakanliklarinda, spor
okullarinda (sadece Letonya), Universite spor bolumlerinde
(sadece ispanya) kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki temsiline
iliskin genel bir bakis sunmaktadir. Diger rakamlar, liderlik
pozisyonlarina erisimin iyilestigini ve liderlik rolleri igin kapasite
olusturmanin umut vaat ettigini gdstermektedir.

SPOR ORGANIZASYONLARININ
YONETIM KURULLARI VE DIGER
KOMITELERDE CINSIYET DAGILIMI

Sekil 2, Ulusal Olimpiyat Komiteleri'nin  (NOC) yonetim
kurullarinda ve kurullarinda  kadin  Gyelerin - yUzdesini
gostermektedir. Elde edilen veriler, bu noktada en yakin esit
durumun Ispanya'da oldugunu géstermektedir. ispanya,
%31'lik kadin Gye sayisi ile tim Uye sayisinin neredeyse
Ucte birini olusturuyor ve bunu %30 ile Turkiye ve ardindan
%25 ile Letonya takip ediyor. Letonya Olimpiyat Komitesi
yonetiminde kadin  temsilciler, Uyelerin  dortte  birini
olusturuyor. Romanya, %17 ile dort ortak Ulke arasinda bu
oranlara gore sirada yer almaktadir.

SEKIiL 2. NOC'LERIN YONETIM KURULLARINDA/KURULLARINDAKI KADIN UYELERININ YUZDESI
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Ulusal Olimpiyat Komitelerinin kadin baskanlart ile ilgili olarak, ortak tlkelerin higbir NOC'si bir kadin tarafindan yonetiimemektedir. Elde
edilen veriler Sekil 3'te gosteriimektedir. Ancak Romanya'da NOC'de iki kadin baskan yardimcisinin segildigini de belirtmek
gerekmektedir.

SEKIL 3. PROJE ORTAGI ULKELERDEKI ULUSAL OLIMPIYAT KOMITELERININ KADIN BASKANLARI SAYISI
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Ulusal spor federasyonlarindaki koltuk dagilimini analiz etmek igin ortaklarin Ulkelerindeki spor federasyonlarinin sayisi Gzerinde bir
analiz yapildi. Sekil 4, bu analizde elde edilen verileri gostermektedir. liging olan, Letonya'nin 1,9 milyonluk nifusuyla tim ortak
Ulkelerin nUfusu en az olmasina ragmen, en fazla spor federasyonuna sahip olmasidir - 95. Ardindan, 19 milyonluk nifusuyla
Romanya 82 spor federasyonuyla ikinci siraya ulasiyor. En fazla ntfusa sahip olan Turkiye - 85 milyon - 63 spor federasyonuyla
(ictincl sirada yer alirken, 48 milyonluk nifusuyla ispanya'nin 59 spor federasyonu bulunmaktadir.

SEKIL 4. ORTAK ULKELERDEKI SPOR FEDERASYONLARININ SAYISI

Projenin dort ortadi da spor federasyonlarinin yonetici koltuklarinin kadin temsili hakkinda daha fazla analiz galismasi gergeklestirdi.
Sekil 5, her proje ortagi tlkedeki spor federasyonlarinin sayisina gore kadin yoneticilerin koltuklarini ytzdelik bicimde gostermektedir.
ispanya, NOC komitelerinde ve yénetim kurullarinda kadin koltuklarinda %31'e ulasmis olsa da, Letonya spor federasyonlarindaki
kadin baskanlik koltuklarinin sayisinda diger Ug proje ortadi Ulkeyi buytk olgide asarak 42 koltuga ulasarak hedefe en yakin orana
ulasiyor, bu da %44,2'ye denk geliyor. Romanya 15 koltukla %18,3'e ulasarak ikinci sirada yer alirken, 3 koltukla Gguncd sirada yer
alan ispanya %5,1'e ve yine 3 koltukla Tirkiye %4,8'e oraninda temsil ediliyor,

SEKIL 5. SPOR FEDERASYONLARININ KADIN BASKAN SAYISI
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Sporla ilgili ilgili bakanliklarin kadin yoneticileriyle ilgili olarak, yalnizca Romanya'da Ulusal Spor Ajansi'nda kadin yonetici
bulunmaktadir.

Romanya'da su anda sporu yénetmeye yetkili kurum, uluslararasi dizeyde sira disi bir kirekgi olan Bayan Elisabeta Lipd
baskanhdindaki Ulusal Spor Ajansi'dir.

Zamanla, Spor Bakanlidi'nin basinda (benzer isimlerle) kadinlar oldu:
e Aralk 2008 - Temmuz 2009, Monica Maria lacob-Ridzi,

e Temmuz 2009 - Aralik 2009, Sorina Pldcintd,

e Mart 2010 - Mayis 2012, Doina Melinte,

e Mayis 2012 - Ocak 2013, Carmen Tocalg,

e Mart 2014 - Kasim 2015, Gabriela Szabé,

e Kasim 2015 - Ocak 2017, Elisabeta Lipd, Ocak

e 2018 -Kasim 2018, loana Bran.

Spor diger ortak (lkelerde ise; Letonya'da Egitim ve Bilim Bakanlid), Ispanya'da Egitim, Mesleki Egitim ve Spor Bakanligi ve Tiirkiye'de
Genglik ve Spor Bakanhdi tarafindan yonetilmektedir.

SEKIL 6. ORTAKLARIN ULKELERINDE ILGILI SPOR BAKANLIGININ KADIN YONETICISI SAYISI
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Analiz edilen bir diger konu ise Letonya'nin mesleki odakli spor egitimiyle ilgiliydi - yani spor okullari (VETs). Tim ortak Glkeler
arasinda yalnizca Letonya'nin spor okullari ile ilgili bir sistemi (devlet sertifikali mesleki odakli spor egitimi) varken, diger ortaklarin ise
spor kulUpleri sistemi oldugu goruldi. Letonya'nin Glke genelinde bulunan 73 spor okulundan yalnizca 21 spor okulu bir kadin
tarafindan yonetiliyor. Bu, kadin temsilcilerin %29'unu ve Ugte birinden azini olusturuyor.

SEKIL 7. LETONYA'DAKI SPOR OKULLARI MUDURLERININ CINSIYETE GORE DAGILIMI
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Romanya'da, Ulusal Istatistik Enstitiist'nin verilerine gére, kamu egitiminde, ulusal dizeyde beden egitimi ve spor profiline sahip 36
liseden olusan bir dizi egitim kurumu bulunmaktadir. Bunlarin disinda, farkl bir profile sahip baska egitim kurumlari da vardir, ancak
bunlarin iginde spor profiline sahip siniflar da bulunmaktadir.

Ardindan, EqualiSM projesi ortakliginin tek Gniversitesi olan ispanya, Zaragoza Universitesi'nin (ispanya) spor bélimlerindeki kadin
mudur sayisiyla ilgili bir analiz yapildi ve sporla ilgili 2 bélimden herhangi birinin kadin yéneticisi olmadigi géruldu.

SEKIL 8. ZARAGOZA UNIVERSITESi SPOR BOLUMLERINDE (iISPANYA) KADIN YONETICIi SAYISI
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LIDERLIK POZISYONLARINA ERISIMIN IYILESTIRILMESII

Bu analiz beg kategoride yapildr:

NOC'lerde esitlik politikasinin varlig, Letonya ve Tirkiye'nin bulunmamaktadir, Ispanya ve Romanya da ise mevcuttur.

Spor federasyonlarinda esitlik politikasinin varhgi - Verilerin yukaridaki ifadedekiyle ayni oldugu Letonya ve Turkiye'nin
bulunmamaktadir, ispanya ve Romanya da ise mevcuttur.

ilgili spor bakanhginda esitlik politikasinin varligl. Yukaridaki énceki iki ifadede oldudu gibi, yine Letonya ve Turkiye'nin
bulunmamaktadir, ispanya ve Romanya da ise mevcuttur.

Spor okullarinda esitlik politikasinin varhigi. Bu nokta yalnizca Letonya ile ilgiliydi. Ancak, bu spor organizasyonlarinda da
Letonya spor okullarinda esitlik politikasi yoktur.

Zaragoza Universitesi spor boliimlerinde esitlik politikasinin varligi, Bu nokta yalnizca ispanya ile ilgilidir. Zaragoza
Universitenin esitlik politikasi mevcuttur.

LIDERLIK ROLLERIICIN KAPASITE OLUSTURMANIN IYILESTIRILMESI

Bu analiz, kadinlar igin liderlik egitiminin mevcudiyeti Gzerine yapildi. Tim EqualiSM projesi Ulkeleri, kadinlar igin liderlik egitimine agiktir
ve bu, érnegin, farkli spor organizasyonlarinda ve spor federasyonlarinda, NOC komitelerinde ve yuritme kurullarinda, ozellikle ilgili
bakanliklarda kadinlar igin spor yonetiminde yer alan kota konusunda daha fazla gelisme igin iyi bir temeldir.

101134352 — EQUALISM SAYFA 56



SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI 2024

ANTRENORLUK

Antrenérltkle ilgili analiz, antrenérlitkte genel cinsiyet esitligi dengesinin iyilestirimesi kategorisinde yapildi. ik nokta, antrenérlik
yeterliliklerine sahip kadin ve erkek antrendrlerin ylizdesi ile ilgili olarak analiz edildi. Romanya, bu nokta ile ilgili veri bulunmayan tek
Ulkeydi. Bu noktada, %38 ile en yuksek sayiya ulasilan Letonya oldu. Bir surpriz, Turkiye'nin liderlik rollerindeki 6nceki analizi dikkate
alarak %28 ile ikinci siraya ulagsmasi ve ispanya'nin kadin antrendrlerin sadece dértte birine ulasmasiydi. Romanya'da bu pozisyonla
ilgili veri mevcut degildir. Bu husus, Romanya'da bu olasiliga sahip spor federasyonlarina ek olarak, kogluk sertifikasi veren ¢ok sayida
akredite 6zel Yeterlilik Merkezinin bulunmasindan kaynaklanmaktadir.
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SEKIL 9. ANTRENORLUK BELGESINE SAHIP KADIN ANTRENORLERIN YUZDESI

Cinsiyet dostu antrenorltk ve rehberligi destekleyen politikalarin varligina iliskin daha fazla analiz yapildi. Tim ortak dlkeler arasinda
yalnizca Ispanya'nin bu konuda politikasi oldugu gorildi.

Son analiz, kadin antrendrler igin Cinsiyet Maas Farkinin varligina iliskin yapildi. Letonya, Turkiye ve Romanya Ulkelerindeki koglarin

esit Ucretlendiriimesinden olumlu bir sekilde évinebilirken, Ispanya, cinsiyet dostu kocluk ve rehberlik politikasina sahip tek tlke
olmasina ragmen, koglar igin esit Gcretlendirme sistemine sahip dedgildir.
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MEDYA VE ILETISIM

Bu nokta iki kategoride analiz edildi:
e Medya mesajlarinda erkeklerin/kadinlarin daha fazla bahsediimesi,
¢ Cinsiyetci yaklasimlarla micadele kapasitesinin olusturulmasi.

MEDYA MESAJLARINDA ERKEK VE KADINLARIN BAHSEDILMESINDEKI FARKLILIKLAR

Bu kategorideki ilk analiz, kadin perspektifinden cinsiyete
gore spor iletisimi faaliyetlerinin ylzdelik orani Gzerinde
yapildi. Dért proje ortagindan yalnizca Romanya'nin bu
analiz noktasinda verisi yoktu. Dider U¢ proje ortagindan
Letonya, spor medyasinda kadinlarin en yiksek temsiline
ulasiyor. Ispanya %15 ile ikinci sirada yer aliyor ve Tiirkiye
sadece %6 ile bu galismayi sonuglandiriyor. Yine de dort
ortak Ulkeden gl - Letonya, Romanya, Turkiye - spor
medyasinda kullanilan dilin her iki cinsiyet i¢in de uygun
oldugunu belirtti, bu Ispanya igin séylenemez, ¢linki bunu
Olgecek bir mekanizma islememektedir.
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SEKIL 10. KADIN PERSPEKTIFINDEN CINSIYETE GORE SPOR ILETISIMI FAALIYETLERININ ORANI (%)

TOPLUMSAL CINSIYET KALIPLARIYLA MUCADELE KAPASITESINI GELISTIRMEK
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2024

Bu kategoride iki nokta analiz edildi, bunlardan ilki, proje ortadi
Ulkelerin  higbirinin  g6zlemlemedigi mevcut kiyafet kurallar
araciigiyla olasi kaliplastirma etkilerine iliskin farkindalikti. ikinci
analiz ise, medyanin kadinlardan erkeklerden farkli sekilde
bahsederek cinsiyetci bir yaklasim sergilemesine iliskin sabit
vakalar Gzerinde yapildi. Dort ortagin yalnizca ikisi - Letonya ve
Romanya - bu nokta hakkinda veriye sahipti, Letonya'da 2023-
2024 yillari iginde bildirilen G¢ vaka varken Romanya'da hig yok.
ispanya ve Tirkiye'de bu vakalarla ilgili veri bulunmamaktadir.
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SONUCLAR VE ONERILER

1. Kadinlarin mesleki olarak gelismesini ve liderlik pozisyonlarina ulasmasini zorlastiran kati bir cam tavanin yani sira yapiskan bir
zeminin de oldugu birgok diger alanda oldugu gibi, spor sektért de bu toplumsal gerceklikten kagamiyor. Nicel veriler (temsil
istatistikleri) ve nitel veriler (temsilci kadinlarin tanikliklar), Avrupa'da kadinlarin spor organizasyonlarinin tim seviyelerine tam olarak
dahil edilmesinin 6ntinde hala var olan engellerin bir teyididir.

2. Spor yonetiminde toplumsal cinsiyet dinamiklerinde sosyo-kulturel ve dolayisiyla degistirilebilir bir bilesen vardir. Katilimei Glkeler
arasinda Letonya, kadinlarin iktidar ve karar alma pozisyonlarinda temsilinde daha fazla esitlik géstermektedir; ispanya ve Romanya
orta-dusuk seviyelere sahiptir, Turkiye ise diger Avrupa Ulkelerinin degerlerine benzer dederlere ulasmak igin gorunurlik ve
glglendirme agisindan biraz daha fazla ¢caba gerektirmektedir.

3. EQUALISM Projesi, spor yonetimindeki kadin liderlerin sadece diger kadinlar igin rol model olarak degil, ayni zamanda toplumlari
Uzerinde paha bigilmez bir etki yaratmis olmalari ve bircogunun 'pelerinsiz kahramanlar' olmasi nedeniyle 6nemli bir rol oynadiklarini
gostermistir. Bu nedenle Diana, Reyes, Elif, Beatrice ve sporda dinyayi degistirecek blyuk etki yaratan diger kadinlarin basarilarini
erkeklerin ve kadinlarin bilmesi, deder vermesi ve kutlamasi 6nemlidir.
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SONUGCLAR

4. Kadinlarin spor alaninda sadece spor yoneticiligi pozisyonlarinda dedil, sporcular ve antrendrler gibi farkl pozisyonlarda da
yeterince temsil edilmedigi gozlemlenmistir. Ortak tlkelerdeki (LV, ES, RO) antrendrlerin cinsiyet dagilimina iliskin yeterli veri kayitlar
olmasina ragmen, Turkiye'de bu pozisyonda kadinlarin gok duguk bir temsil oranina sahip oldugu (%23) gézlemlenmistir.

5. Kadin yoneticilerin temsili sadece ulusal organizasyonlarda degil, sporun en yuksek uluslararasi organizasyonu diyebilecegimiz
I0C'de bile yeterli degildir. Ancak 2000'li yillarin bagindan ginimuze baktigimizda I0C'deki kadin yonetici sayisinin 6nemli dlglde
arttigr gortlmektedir. Bu durum umut vericidir.

6. Spor federasyonlari, sorumlu olduklart spor dallarinin faaliyetleri ve yonetimi konusunda karar alici konumundadir. Ve ayrimcilik
yapmadan toplumun her kesiminden vatandasa spor hizmeti sunma ve bu konuda paydaslariyla isbirligi yapma goérevi
bulunmaktadir. Ancak arastirmaya baktigimizda, kadinlarin Avrupa duzeyinde Uye Ulkelerdeki spor federasyonlarinin yonetiminde
yeterince temsil edilmedigi goruimektedir.

7. True Story temsilcileri, sporun hayatlari degistirme glcune sahip oldugunu kanitladilar ve cinsiyet esitligi yoluyla mevcut spor
yonetimi 6grencilerine glglu bir 6zglven, takim galismasinin glcu ve disiplinin faydalarini vurguluyorlar.

8. Project EqualiSM True Story temsilcileri, kadin ve erkekleri esit olarak gdsteriyor ve bu sekilde mevcut spor yonetimi 6grencilerini
cesaretlendiriyorlar.

9. Spordaki kadinlar, cinsiyet kaliplarina olumlu bir sekilde meydan okuyor ve esit sosyal normlari tesvik ediyor ve ilham verici rol
modeller olusturuyorlar.

10. Kuresellesen bir dunyadaki mevcut baglamda, projenin uygulanmasinda toplanan bilgileri sentezleyerek, spor alanindaki
yapilarda ve liderlik pozisyonlarinda cinsiyet esitlidi konusunda 6nemli ancak yeterli ilerleme kaydedilemedigini goruliyor. Spor
alanindaki yonetim ve karar alma yapilarinda cinsiyet esitliginin dengesini saglamak igin daha fazla ¢abaya ihtiyag duyulmaktadir.

11. Elde edilen verileri ve bilgileri analiz ederek, kadinlarin ulusal spor federasyonlarindaki yonetici pozisyonlarinda hala yeterince
temsil edilmedigi ve durumun yakin gelecekte degismesinin olasi olmadidr sonucuna varabiliriz.

12. 4 ulkeden kadinlarin basar hikayelerinin sunumu, kadinlarin toplumsal roltine iliskin kliselerle micadele etmenin etkili bir yolunu
temsil ettigi gibi, geleneksel olarak erkek faaliyetlerine katiimlarinin basarisinin bir érnegini de temsil etti. Projemiz araciligiyla genclere
daha fazla bilgi getirdik, basarili kadin yéneticiler ile gengler arasinda bir iletisim koprusu olusturduk ve cinsiyet esitligiyle ilgili algl
bigimine katkida bulunduk.

101134352 — EQUALISM SAYFA 63



SPOR YONETIMINDE FIRSAT ESITLIGI 2024

ONERILER

1. Projenin deneyimi bir butin olarak degerlendirildikten sonra, daha fazla yansima ve dolayisiyla daha derin ve kalici bir zihniyet
degisikligi saglamak icin egitimin (calistaylarin) daha fazla sayida ¢alistaya genisletiimesi tavsiye edilir. Bu egitimin birkag seviyesi bile
olabilir (baslangig, ileri, uzman).

2. Ayni sekilde, EQUALISM deneyimi, profesyonel spor egitimi 6grencileri, esitlik planlari dahilindeki spor federasyonlari veya beden
egitimi 6gretmenleri gibi diger hedef kitlelere uygulanabilir. Bu anlamda, bu projede Uretilen materyaller, bu egitimi diger nifus
gruplarina uyarlamak ve sunmak icin degerli bir kaynak olabilir.

3. Proje ortagd Ulkeler disindaki diger AB Ulkelerinde de benzer ¢alismalarin yapildigr bilinmektedir. Bu ¢alismalar EQUALISM'in temel
hedefi1siginda incelenebilir ve Avrupa genelinde genis ¢apli bir farkindalik olusumu etkinlestirilebilir.

4. Erkek egemen bir kulturun varlidl, kadinlarin spor alaninda varlidi ve deneyimi 6ntnde dnemli bir engel olusturmaktadir. Projenin
hedef kitlesi olarak belirlenen 6grenci ve kadin temsilcilere ek olarak, ayni amagla spor sektériinde ¢alisan/calisacak erkek 6grenci ve
erkek temsilcilerin katilimiyla karma bir ¢alisma yapilabilir. Bu sekilde taraflarin birbirlerine karsi becerilerine yonelik farkindaliklari
artirlabilir ve empatileri gelistirilebilir.
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5. Cok calisin, disiplinli olun, yaptiginiz ise inanin ve bircok alanda "kadinlar hala erkeklerin dinyasinda yasiyor" olsa bile, daglara
ulasacaksiniz. Bu slogan, temsilcilerin Gergek Hikayeleri'nde ve projenin atolyelerinde ve calisma ziyaretlerinde kadin temsilciler ile
Universite ogrencileri arasindaki diyalogda dikkat gekiciydi. Bu girisim Avrupa Universiteleri icinde devam ettirimeli ve diger spor
seviyelerine, ornegin mesleki spor egitimi 6grencilerine ve diger sektorlere aktariimalidir.

6. Gengleri 6rnek almaya tesvik eden EqualiSM projesi icindeki Gergek Hikayeler'e benzer sekilde, spor yonetimi sektérinde calisan
kadinlarin deneyimlerini, fikirlerini ve tekniklerini paylasmalari igin bir firsat saglayabilecek Kadin ve Liderlik igin 6zel spor programlari
tasarlanabilir.

7. EqualiSM projesi ekibi, spor yonetiminde ve karar alma yapilar dizeyinde cinsiyet esitligi konusunun hem proje ortaklarinin tim
Ulkeleri hem de Avrupa Birligi diizeyinde glincel bir konu olduguna inanmaktadir. Ozellikle mevcut kaliplardan ziyade beceriler ve
yetenekler konusunda uzmanlar tarafindan arastirma yapilmasi daha etkili olabilir.

8. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yasal cerceve ve ulusal ve uluslararasi 6rgitler hakkinda bilgilendirme toplantilari, seminerler ve
kurslar dizenlenmesi, spor orgutleri temsilcileri, ulusal dizeydeki kamu spor kurumlari temsilcileri ve gencgler arasinda bir iletisim
koprusu olusturularak toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, yerel, bolgesel, ulusal, Avrupa ve uluslararasi dizeylerde etkili bir
degisim yolu olabilir.
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PROJE SORUMLULUK REDDI BEYANI

EqualiSM proje konsorsiyumu asagidaki mevzuatlar cergevesinde katilimcilarin gizliligini ve kisisel verilerinin
korunmasini 6nemser, katiimcilarin haklarina ve kisisel verilerinin islenmesinin yasalligina, ydrirlikteki mevzuata
uygun olarak saygi gosterir - AVRUPA PARLAMENTOSU VE KONSEYININ 23 Ekim 2018 tarihli, Birlik kurumlari,
organlari, ofisleri ve acenteleri tarafindan gergek kisilerin kisisel verilerinin islenmesi ve bu verilerin serbest dolasimi
hakkinda 2018/1725 sayil Tuzigu ve kisisel verilerin igslenmesine iligkin 45/2001 sayili TazGgd ve 1247/2002/EC
sayili Karar yurarlikten kaldiran Tizugu.

Gercek Hikayeler Temsilcilerinin 6zel hayatina saygi gostermek ve gizliligini saglamak igin, temsilcilerden yazili
onay ve 6nceden izin alinarak fotograflar kullanild.

Proje EqualiSM ortaklik ekibinin fotograflari, proje iletisim ve yayma amaglar dogrultusunda her katilimcinin 6zgur
iradesiyle gekildi.

Proje EqualiSM Brosurinde kullanilan diger gorseller ve semboller, tcretsiz kullanim icin saglanan ve agik lisanslara
sahip cevrimigi platform Canva'dan alindi.
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN LA GESTION DEPORTIVA 2024

SOBRE EL PROYECTO

El principal objetivo del proyecto EqualiSM fue promover el incremento de representantes femeninas en la
gestidon del deporte y en los mecanismos de toma de decisiones, asi como sensibilizar a las organizaciones
pertinentes (clubes deportivos, federaciones deportivas, facultades de deporte, y, en general, responsables de la
toma de decisiones en el deporte).
El proyecto EqualiSM también tuvo como objetivo compartir buenas prdcticas centradas en la concienciacidn
sobre la igualdad de representacion de las mujeres en los mecanismos de gestién y toma de decisiones del
sector deportivo, al igual que en otros sectores, y aumentar el apoyo a las alumnas que estudian en los grados
de ciencias del deporte de las universidades, que son las candidatas con mds probabilidades de ocupar cargos
directivos en este sector en el futuro. Ademds, reforzd la cooperacion entre diferentes organizaciones deportivas
para la capacitacién de las mujeres en el sector del deporte a escala local, nacional e internacional, incluidos los
cuatro paises participantes, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

El consorcio del proyecto estuvo compuesto por cuatro organizaciones de cuatro paises: tres socios de la UE

(Letonia, Espafa y Rumania) y un pais candidato (Turquia). Letonia estuvo representada por la asociacién

deportiva BK-95. Espafia estuvo representada por la Universidad de Zaragoza. Rumania estuvo representada
por la asociaciéon deportiva AMA Events. Turquia estuvo representada por otra ONG deportiva, Spor Elgileri

Dernegi.

La duracidn del proyecto fue del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024. Las principales actividades

realizadas en el marco del mismo fueron:

e Talleres para estudiantes universitarias, con especial atencidn a las estudiantes de las facultades de ciencias
del deporte, gestoras deportivas en potencia. Cada socio organizd dos talleres en sus respectivos paises, en
los que se reunieron representantes del deporte femenino (gestoras y dirigentes deportivas en activo) y
estudiantes universitarias. Las representantes compartieron con las estudiantes sus experiencias en la
gestidn deportiva y sus cargos a través de sus historias de vida.

e Entre ambos talleres se organizaron visitas de estudio/seguimiento de los alumnos a las instituciones en las
que trabajan las mujeres representativas. De este modo, los estudiantes experimentaron el entorno de la
gestion deportiva en la vida real, en accién y en la prdctica. Ello generd un impacto que puede contribuir a sus
planes futuros.

e Disefio del folleto del proyecto que contiene la representacion de género en los sectores deportivos vy el
andlisis de la situacidn en los paises de los socios con respecto a la representacién de las mujeres en las
instituciones relacionadas con el deporte, historias reales de doce mujeres inspiradoras en el sector deportivo.

El impacto asegurado por el proyecto EqualiSM fue:

¢ Transferencia directa de experiencia a 60 estudiantes de ciencias del deporte.

¢ Interaccién de 60 alumnas y 12 dirigentes. Aplicacién prdctica de los conocimientos a través de la
observacién de instituciones deportivas.

e Mayor cooperacién entre las facultades de ciencias del deporte y las organizaciones deportivas.

e Mayor motivacién para garantizar la igualdad de representacion de las mujeres en la gestidn deportiva.

El principal resultado del proyecto para las diferentes partes interesadas a todos los niveles (local, regional,

nacional, europeo e internacional) es este folleto disefiado y disponible en cinco idiomas: inglés, para un amplio
uso fuera de los paises socios del proyecto; letdn, turco, espafiol y rumano, para la representacidon nacional del
proyecto.
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INTRODUCCION

Mujeres en el deporte

omo en diferentes dmbitos de la
vida social, la participaciéon de las
mujeres en la gestion deportiva y en
los procesos de toma de decisiones
es uno de los elementos mds
importantes de a democracia.
En los diferentes informes de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT)
de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) y de la Comisién
Europea, se considera que garantizar la igualdad
entre hombres y mujeres es importante no sélo en
términos de derechos, sino también en términos
de crecimiento econdmico, bienestar social,
desarrollo sostenible y lucha contra la pobreza, y
en este punto se sefala la importancia de las
politicas que deben seguir los Estados nacionales
y las instituciones pertinentes. En el estudio
titulado "Mujeres, igualdad de género y deporte"
de las Naciones Unidas se delimita la
participacién de las mujeres en los procesos de
liderazgo y toma de decisiones en el deporte y en
las organizaciones relacionadas con el deporte,
asi como la toma de decisiones por parte de las
mujeres en todos los niveles, incluidos el
entrenamiento, la gestién, las actividades
deportivas comerciales y los medios de
comunicacién, asi como en los dmbitos local,
nacional, regional e internacional, incluido el
Comité Olimpico Internacional. Se ha afirmado
que no estdn adecuadamente representadas en
sus organismos (1).

Aunque el ndmero de mujeres que representan al
deporte y la actividad fisica en los niveles

101134352 — EQUALISM

directivos ha aumentado en los Ultimos afos, en
comparacién con los hombres en la gestion deportiva y
los procesos de toma de decisiones todavia no es igual.
Desde este punto de vista, el principal objetivo del
proyecto EqualiSM fue promover el aumento de
representantes femeninas en la gestidn del deporte y en
los mecanismos de toma de decisiones, asi como
sensibilizar a las organizaciones pertinentes (clubes
deportivos, federaciones deportivas, facultades de
deporte, responsables de la toma de decisiones en el
deporte).

La base de la igualdad de género en el deporte es la
existencia de igualdad de oportunidades para que
mujeres y hombres se beneficien de las oportunidades
disponibles en el entorno deportivo. La igualdad en el uso
de las oportunidades deportivas estd estrechamente
relacionada con la igualdad de representacion de
mujeres y hombres en las unidades de las instituciones
responsables del deporte y, especialmente, en los
procesos de toma de decisiones. La participacion
igualitaria de las mujeres en los procesos de toma de
decisiones de las instituciones deportivas no es sélo una
exigencia de igualdad en el deporte, sino también una
condicién necesaria para mejorar la posicién de las
mujeres en el deporte en particular y en la sociedad en
general. Numerosos estudios e informes elaborados por
diversas organizaciones mundiales revelan el aumento
de la participaciéon de las mujeres en el deporte y la
actividad fisica en comparacién con anos anteriores (2,3).
Sin embargo, de acuerdo con el mencionado aumento,
numerosos estudios e investigaciones previas se afirma
que las mujeres no estdn suficientemente representadas
en la gestion deportiva ni en los mecanismos de toma de
decisiones en el sector del deporte y que deberian estarlo
(4,5,6,7).
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REPRESENTACION DE
GENERO EN LA GESTION
DEPORTIVA EN LOS
PAISES SOCIOS DEL
PROYECTO

Mujeres en el deporte

os antecedentes histdricos
dan  pistas  importantes
sobre la incapacidad de las
mujeres para tener voz en el
dmbito de la  gestidn
deportiva. . La
desaprobacién de las

mujeres en los Juegos Olimpicos de la
antigua Grecia, y fue continuada por el
barén De Coubertin con el renacimiento de
los Juegos modernos. En 1896, por
decision de  Coubertin, presidente
responsable de la reestructuracién del
Comité Olimpico Internacional (COI), las
mujeres no pudieron participar en los
Juegos Olimpicos de Atenas. Aunque hay
poca informacidén sobre la inscripcidon vy
participacion exactas de las atletas en los
primeros Juegos Olimpicos modernos, las
mujeres atletas no fueron incluidas
oficialmente en los Juegos hasta 1928. Sin
embargo, cuando se examinan las juntas

directivas del COIl, se observa que las
mujeres directivas no ocuparon cargos
hasta casi un siglo después de su
creacion. El Comité Olimpico Internacional
(2016) también afirma que, aunque la
participacion de las mujeres en el deporte
ha aumentado en mds de un siglo, la
participacion de las mujeres en las juntas

directivas del movimiento olimpico ha
seguido siendo baja.
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En 2001, sélo 12 de los 116 miembros del Comité

Olimpico  Internacional (COIl), la principal
organizaciéon del movimiento olimpico, eran
mujeres. De los 202 Comités Olimpicos

Nacionales (CON), sélo nueve tienen presidentas,
cinco de ellas en Africa. En el marco de su politica
Mujer y Deporte, el COI fijé en 1997 el objetivo de
aumentar el ndmero de mujeres en puestos
directivos al 10% en 2001 y al 20% en 2005.
Posteriormente, cuando consultamos la hoja
informativa Mujeres en el Movimiento Olimpico -
Igualdad de género en los miembros del COI,
podemos ver que el 38,2 por ciento de los 104
miembros activos del COI son mujeres (20).

Otro dmbito directamente relacionado con la
igualdad de género en el deporte es el liderazgo.
En todo el mundo, el nimero de mujeres en
puestos de toma de decisiones y de liderazgo
sigue siendo relativamente pequefio. Algunos
atribuyen la ausencia de mujeres en puestos
directivos a los efectos del “techo de cristal”, las
barreras sociales y culturales, la falta de
candidatas 'y un entorno profesional menos
propicio (8). Segun un informe elaborado por la
Comision Europea en 2012, la proporciéon de
mujeres en los consejos de administracion de las
mayores empresas de Europa es solo del 13,7%.
Este dato puede considerarse uno de los
ejemplos que la profundidad de la
desigualdad de género en el dmbito de la gestidn
(9).

revelan
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EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT

2024

EN EUROPA

Aunque la igualdad entre mujeres y hombres es un principio fundamental
de la Unién Europea desde su creacién, las mujeres dirigentes en el
deporte siguen siendo minoria y se enfrentan a demasiados obstdculos.
Por término medio, las mujeres sélo ocupan el 14% de todos los altos
cargos de toma de decisiones (se incluyeron los siguientes cargos:
presidente/presidenta, vicepresidente/vicepresidenta, director
general/secretario general y otros miembros de la junta directiva) en las
federaciones deportivas de los Estados miembros de la Unién Europea, y
en la mayoria de los pafses la proporcion de mujeres en puestos de toma
de decisiones estaba por debajo del 20% (LV, ES y RO estdn por debajo de
la media) (10, Figura 1). Por lo tanto, es importante establecer un sector
deportivo mds equilibrado entre hombres y mujeres en toda Europa.
Asimismo, la Comisién Europea ya menciond que &quotel marco
estratégico renovado para la igualdad de género en el deporte promoverd
la participacién de las mujeres vy las niflas en el deporte y la actividad
fisica, asi como el equilibrio de género en los puestos de liderazgo de las
organizaciones deportivas&quot; (11, 12). Ademds, la Unién Europea
establecié como objetivos para 2020 que todos los érganos rectores del
deporte cuenten con una politica de igualdad de género que incluya un
plan de accién, y especificamente que los consejos y comités de las
organizaciones nacionales tengan una presencia equilibrada de mujeres y
hombres de al menos el 40%, y del 30% en las organizaciones deportivas
internacionales  ubicadas en Europa. En la  direccion de las
administraciones deportivas profesionales y de las organizaciones
deportivas gubernamentales, el ndmero minimo de hombres y mujeres
serfa del 40% (13).

El folleto del proyecto EqualiSM se compromete a trabajar para potenciar a
las mujeres y eliminar las barreras que les impiden desarrollar todo su
potencial, no sélo como deportistas, sino también como capitanas,
entrenadoras vy dirigentes.

101134352 — EQUALISM
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EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT
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Figura 1. Proporcion de mujeres en todos los puestos de responsabilidad de las federaciones deportivas nacionales de

Examinando los estudios sobre la igualdad de género,
se observa que una de las principales razones de la
situacion de las mujeres en el dmbito de la
administracidn son los estereotipos contra los géneros,
aunque estdn relacionados con las caracteristicas del
individuo. En general, segtn los roles tradicionales de
género, los hombres son vistos como mds dominantes,
independientes, competitivos, con cualidades de
liderazgo e interesados en la gestidon, mientras que las
mujeres son vistas generalmente como sumisas,
dependientes, afectuosas, con éxito en las tareas
domésticas y la crianza de los hijos, y menos
competitivas. En consecuencia, no se considera a las

mujeres tan aptas para el liderazgo y la autoridad (13,

14). Sin embargo, al profundizar en la cuestiéon de por

qué las mujeres no estdn  suficientemente

representadas en los puestos de direccidn o gestidn de
las organizaciones deportivas, se observa que este

problema depende de muchos factores (15):

e Presion masculina.

e Creencias tradicionales.

» Estereotipos de género.

e Presiones sobre el papel de la mujer en la familia.

e Menos atencién a las mujeres deportistas en las
juntas directivas deportivas.

e Actitudes/percepciones  negativas
mujeres  directivas en las
deportivas.

e Sexo del gestor actual.

e Las responsabilidades domésticas son algunas de
ellas.

hacia las
organizaciones
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la UE-28, 2015

Los obstdculos a los que se enfrentan las mujeres en
diferentes sectores también son vdlidos para el sector
deportivo. Cuando se examinan los datos sobre la
participacidn en acontecimientos deportivos, las
mujeres no estdn adecuadamente representadas en
otros dmbitos del deporte, especialmente en el nivel
directivo o en algin miembro de la junta directiva.

Sin embargo, es un hecho que el deporte tiene un
enorme valor y capacidad para empoderar a las
mujeres. Tiene un poder unificador que trasciende las
fronteras nacionales y culturales y, de este modo,
puede transmitir mensajes importantes a las masas.
Muchos organismos deportivos nacionales e
internacionales de todo el mundo se esfuerzan por
producir innovaciones que lleven la igualdad de
género a un punto superior. Sin embargo, siguen
existiendo importantes lagunas en este sentido, y adn
no se ha alcanzado lo igualdad de género en el
deporte. Las mujeres tienen derecho a participar en el
deporte y a beneficiarse de él en igualdad de
condiciones. Ademds, la igualdad de género aumenta
la diversidad en las instituciones deportivas y, en
general, anima a mds personas a unirse a dichas
instituciones (18). Los factores mencionados pueden
considerarse similares en muchos paises. Aunque
hace aproximadamente un siglo se concedieron
muchos derechos a las mujeres, especialmente en
Turquia, en la prdctica siguen existiendo muchas
dificultades. Segun los datos de la Tabla 1, la
representacién de las mujeres en las organizaciones
responsables de la gestion y la difusion del deporte en
Turquia es bastante baja. Se observa incluso que las
mujeres no estdn representadas en algunos puestos.
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Tabla 1.

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS DE TURQUIA

N° TOTAL PROPORCION <
MUJERES | HOMBRES DE MUJERES DESCRIPCION
Cuando se examinan los niveles directivos del Ministerio de
Altos cargos del Ministerio Ju.ve.zntud y DePc?rtes de |F1 Republica de Turquia (a nivel de
21 0 21 % 0 ministro, viceministros y directores generales), se observa que
de Juventud y Deporte . . o s
no hay ninguna mujer directiva. Hay hombres directivos en los
21 niveles de gestion.
Turquia consta de 81 provincias como estructura administrativa.
Juventud y Deportes . . .
. . . Y en cada provincia hay un Director Provincial de Juventud y
Direcciones Provinciales- . - . - . .
. - 81 0 81 % 0 Deportes. El Director Provincial es el directivo de mds alto nivel
Director Provincial o . S
g en la organizacién provincial del Ministerio de Juventud y
Distribucidén por sexos
Deportes.
El Consejo de Administracién de cada federacién deportiva estd
Distribucion por sexos de compuesto por 15 miembros. Con un mdximo de 4 consejeras
los miembros de las juntas representantes;
909 67 842 %73
directivas de las o Estd en la Federacién de Ajedrez, Gimnasia, Bridge e Hipica. Las
federaciones deportivas mujeres no estdn representadas en los consejos de
administracidn de 24 federaciones deportivas diferentes.
Distribucion por sexos de Esta informacién se ha obtenido buscando en cada uno de sus
los Secretarios Generales 63 12 51 % 188 sitios web oficiales y llamando por teléfono a sus oficinas.
de las Federaciones 0o Ademds, el Ministerio de Juventud y Deporte dispone de estos
Deportivas datos, pero no son de cédigo abierto.
Distribucion por sexos de . . ,
los miembros de la Junta Disponible aquf:
o s 17 5 12 % 30 https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/Yonetim-Kurulu
Directiva del Comité
. ) Acceso: 25/07/2024
Olimpico Nacional
Distribucion por sexos de Disponible aqui:
los miembros de la Junta 9 5 7 % 22 https://www.tmpk.org.tr/kisiler/yonetim-kurulu/ Acceso:
Directiva del Comité 0 25/07/2024
Paralimpico Nacional
, . Disponible aqui:
N de deportist
O;rgzosefosepo istasde | ) 193404 |4.001.24 | 7.482.159 | %348 https:/shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istatistikler
5 Acceso: 25/07/2024
Ndmero de entrenadores Disponible aqui:
295.095 | 98.403 196.692 % 33,3 https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istatistikler

de ambos sexos

Acceso: 25/07/2024.
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Si se observan los datos de los socios del proyecto de Letonia, Espaiia y Rumania, se puede decir que la
situacion es similar para todos los socios (Tabla 1 Turquia, Tabla 2 Letonia, Tabla 3 Espaia, Tabla 4
Rumania. Con estos datos, se ve que apoyar la igualdad de género en la gestidn deportiva y aumentar la
concienciacién de las instituciones relacionadas con el deporte sobre el tema es importante.
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Tabla 2.

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS DE LETONIA

Comité Paralimpico
Nacional

PROPORCION 1
N° Total MUJERES HOI;IBRE DE MUJERES DESCRIPCION
La estructura del departamento es la siguiente:
L, L director del departamento de deportes - un hombre,
Educacién y Ciencia, . . .
Departamento de subdirector - una mujer. El resto son expertos senior
y expertos, uno de los cuales es un hombre.
Deportes 8 6 2 % 75 , . , . -
Podriamos decir que segun el nivel de gestién la
proporcion es de 50/50. Disponible aqui:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/strukturvieniba/spor
ta-departaments
Hay 73 escuelas deportivas en toda Letonia. Aparte
de los 73 directores, hay un Consejo de
Administracion de 15 directores de escuelas
deportivas: 7 mujeres y 8 hombres. El presidente del
consejo es una mujer. Hay dos vicepresidentes: una
Directi\./os de escuelas 73 21 52 % 35 m.ujer y un hombr,e. Por lo tanto, cunqL.Je los
deportivas directores son mds hombres, el consejo de
administracién respeta la igualdad de género, que
ahora se estd trabajando para que los documentos
juridicos se respeten legalmente.
Disponible aqui:  http://sportaskolas.lv/lv/sporta-
skolas.
Por desgracia, estos datos no estdn disponibles.
Para obtenerlos, tengo que visitar la pdgina web de
cada una de las 95 federaciones y examinar a sus
Distribucién por sexos miembros.
de los miembros de los Pero hay federaciones cuyos miembros son
cons.ej.os de_ , 15 7 s % 47 olrcjzjqnizocion_es - clut,)es _deportivos, no personas
administracion de las fisicas (por ejemplo, Bddminton).
federaciones Sin embargo, como ya he mencionado, puedo
deportivas proporcionar la distribucién por sexos del Consejo
de Administracién del LSIIDP, que abarca las 78
escuelas deportivas de Letonia. Disponible aqui:
http://sportaskolas.lv/lv/valde.
Distribucién por sexos
de los Secretarios
Generales de las 95 37 58 % 39 Disponible aqui: https:/Isfp.lv/visas-federacijas.
Federaciones
Deportivas
Distribucién por sexos
de los miembros de la
Junta Directiva del 22 3 19 % 14 Disponible aqui: https://www.olimpiade.lv/lok.
Comité Olimpico
Nacional
Distribucidn por sexos Disponible aqui:
de los miembros de la https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
Junta Directiva del 3 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-

komitejas-prezidentes-amata and here:
https://www.lpkomiteja.lv/statuti/.
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GENDER DISTRIBUTION OF THE SENIOR MANAGEMENT LEVELS AND THE MEMBERS OF
THE BOARD OF DIRECTORS IN SPORTS INSTITUTIONS in LATVIA

Table 2.

N° TOTAL

MUJERES

PROPORCION

HOMBRES DE MUJERES

DESCRIPCION

Numero de deportistas
de ambos sexos en las
escuelas deportivas

45010

Datos no
disponibles

Datos no Datos no
disponibles | disponibles

No se dispone de datos sobre la distribucion
por sexos. En los Ultimos 3 afios las escuelas
deportivas no estdn obligadas a informar al
ministerio segun el sexo. Por lo tanto, el
ministerio no puede proporcionar estos datos.
Se trata de una laguna para el LSIIDP que
podria resolverse en el futuro pidiendo a sus
miembros, las escuelas deportivas, que faciliten
estos datos a la junta del LSIIDP. PERO para
tener una idea general, he aqui la distribucion
por sexo de los atletas de entre 6 y 25 afios de
la Escuela Regional de Deporte de Limbazi,
descargada de la plataforma estatal VIIS:

464 atletas masculinos, 254 atletas femeninas.
El total 718. El porcentaje de mujeres es del
35%.

Disponible aqui:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Numero de
entrenadoras y
entrenadores de
escuelas deportivas

1822

Datos no
disponibles

Datos no Datos no
disponibles | disponibles

No se dispone de datos sobre la distribuciéon
por sexos. En los dltimos 3 afos las escuelas
deportivas no estdn obligadas a informar al
ministerio segin el sexo. Por lo tanto, el
ministerio no puede proporcionar estos datos.
Se trata de una laguna para el LSIIDP que
podria resolverse en el futuro pidiendo a sus
miembros, las escuelas deportivas, que faciliten
estos datos a la junta del LSIIDP. PERO para
tener una idea general, he aqui la distribucién
por género de los entrenadores de la Escuela
Regional de Deporte de Limbazi descargada de
la plataforma estatal VIIS: 24 entrenadores
masculinos, 18 entrenadoras femeninas. En
total 42. El porcentaje de mujeres = 43%.
Disponible aqui:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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Here’s what has happened in the last
month and what’s to come!

Welcome to our charity
newsletter! We are thrilled to
share with you the latest
developments in our mission to
make a positive impact in our
community.

Firstly, we would like to express
our gratitude to all of our
donors and volunteers who
have continued to support us

during these challenging times.

Your generosity and dedication
have allowed us to keep our
programs running smoothly
and effectively.

In terms of our recent activities,
we have successfully launched
a new initiative to provide
education and resources to
underprivileged children in our
area. This program aims to
improve access to quality
education and promote a love
for learning among young
students.

We are also excited to
announce that we will be
hosting our annual charity
auction next month. This event
is a fun and interactive way to
support our cause while also
enjoying great food, drinks, and
entertainment. We hope to see
you there!

Finally, we want to remind
everyone that our charity relies
on the kindness and support of
our community. If you are able
to donate your time or
resources, please do not
hesitate to reach out to us.

Together, we can make a real
difference in the lives of those
who need it most. Thank you

for your continued support!

Enjoy this month's newsletter!

.JWX

CEO - OLIVIA WILSON

In this newsletter
you can expect:

Community
Updates

Our Next Food
Drive Event

Stories of Impact

Volunteer
Spotlight

Fundraising
Night Update

Staff Profile
Highlights
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Tabla 3.

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS Y DE LOS MIEMBROS DE LOS CONSEJOS DE

ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS ESPANOLAS

N° .
MUJER | HOMBRE | PROPORCION <
TOTAL ES S DE MUJERES DESCRIPCION
Otra figura femenina que se ha caido recientemente
de La arena deportiva es Irene Lozano, que hace
unos meses decidié dejar la presidencia del CSD
Altos cargos del Ministerio pqrq. formar pc:[te' de una ccn.ndldoturo a Iqs
- L elecciones autondmicas de Madrid. Lozano habia
de educacién, Formacion 13 6 7 % 46,1 . , [ o .
Profesional v Deportes sustituido a Maria José Rienda, que habia ocupado el
yep mismo cargo entre 2018 y 2020. Son las dos Unicas
mujeres que han logrado presidir el CSD en sus 44
afnos de historia. El nuevo presidente vuelve a ser un
hombre.
Distribucién por sexos de los
mlerrlwb'ros d.ellos consejos de 954 265 639 % 27.8
administracién de las
federaciones deportivas
Distribucién por sexos de los
miembros de la Junta o
Directiva del Comité 33 6 27 % 18
Olimpico Nacional
Distribucién por sexos de los
miembros de la Junta o
Directiva del Comité 15 4 1 % 26,6
Paralimpico Nacional

101134352 — EQUALISM
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TABLA 3

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS Y DE LOS MIEMBROS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS ESPANOLAS

N°TOTAL

MUJERES

HOMBRE
S

PROPORCION
DE MUJERES

DESCRIPCION

Numero de deportistas
de ambos sexos

3.950.640

908.647

3.041.993

% 23

A partir de 2014 se revirtié la pérdida de mujeres
federadas provocada por la crisis econémica de
2008 vy se inici6 un ciclo de crecimiento que durd
hasta el afo anterior a la pandemia. Si en 2013
habia 712.027 mujeres federadas en Espafia, en
2019 la cifra ascendié a 908.647 (+27,6%). Este
crecimiento neto, de 196.620 nuevas federadas en
seis anos, sigue siendo insuficiente para acercarse a
la paridad de género en el deporte. En el mismo
periodo, el crecimiento del nimero de participantes
masculinos fue muy superior: 354.255 nuevos
federados. En seis afios, las mujeres pasaron de
representar el 21% de todos los atletas federados al
23%. En 2019, solo hubo mayoria femenina de
deportistas federados en cinco de las 66
federaciones deportivas recogidas por el Anuario de
Estadisticas Deportivas: baile deportivo (FEBD),
gimnasia (RFEG), hipica (RFHE), patinaje (RFEP) y
voleibol (RFEVB). En las 61 restantes habia una
mayoria mds o menos clara de miembros masculinos
de la federacion.

Numero de mujeres y
hombres
entrenadores/as
/formadores/as

% 19

En el deporte de alto rendimiento, sélo un 19% de los
entrenadores son mujeres.

101134352 — EQUALISM
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Tabla 4.

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS DE RUMANIA

Total PROPORCIO
nlimero MUJERES | HOMBRES N DE DESCRIPCION
MUJERE
Al examinar los niveles directivos de la
A ia Nacional I D R i
Altos cargos de la e it icommistos  drectores
Agencia Nacional del |7 2 5 % 28 ' ' .
Deporte generales), Se observa que hay dos mujeres
P directivas. También hay hombres en los tres
niveles de direccién.
Estos datos se obtuvieron estudiando
Juventud y Deportes B . = -

. . directamente cada Direccién Provincial de
Direcciones Deporte y Juventud, a partir de la pdgina
Provinciales Director |42 15 27 % 35,7 Zeporiey Uventud. d parirde d paging

L. L L, web de la Agencia Nacional del Deporte.
Provincial Distribucidn . .

oF sex0s https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-sport-

P si-tineret/.
Distribucién por sexos
de los miembros de los
consejos de o Mediante el analisis directo de cada federacion
administracion de las 134 37 97 %27 deportiva
federaciones
deportivas
Distribucién por sexo
de los Secretarios Mediante el andlisis directo de cada federacién
Generales de las 65 15 50 % 23 d .
) eportiva

Federaciones
Deportivas
Distribucién por sexos
de Estos datos se han actualizado
los miembrgs dela 21 9 12 % 429 recientemente seguin
Junta Directiva del https://www.cosr.ro/despre-
Comité noi/conducere/comitetul-executiv
Olimpico Nacional
Distribucién por sexos
de los miembros de la Disponible
Junta Directiva del 9 5 4 % 55 P o .

. . aqui: https://www.paralimpicromania.ro/structura/
Comité Paralimpico
Nacional
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Mientras que las actitudes negativas hacia las mujeres que ocupan puestos directivos o de liderazgo las muestran sobre todo los
hombres, a diferencia de esta situacion, las mujeres directivas y lideres muestran actitudes mds positivas hacia su propio género. En
la investigacion de la Comisién Europea sobre el deporte v la actividad fisica realizada en 2022, los ciudadanos respondieron muy
positivamentea la pregunta &quot;Los modelos femeninos entre directivos, atletas, funcionarios y entrenadores inspiran a mds
mujeres y nifas a seguir su ejemplo&quot; en el apartado &quot;Apoyo a la igualdod de género en el deporte vy la actividad
fisica&quot; (16).

Los resultados muestran que el 78% de los participantes tienden a estar de acuerdo con la pregunta en el dmbito de la UE. Estos
porcentajes son del 60% en Letonia, del 65% en Rumania y del 80% en Espafia (nota: no se afiade informacién sobre Turquia porque
el estudio no se ha aplicado en el pafls). Sobre una base similar a la pregunta de la encuesta, el NOC de Turquia organizé en 2018 el
Taller de Mujeres y Deportes. En el taller participaron mujeres que eran atletas, académicas y gestoras deportivas. Se discutieron
muchos temas como la participacion en el deporte, la representacién en la gestién deportiva, la planificacién de la carrera. En
resumen, en el informe resultante, se destacd que es de gran importancia que las mujeres se retdnan, intercambien ideas y creen un
poder, que es posible mostrar el potencial de las mujeres y lo que pueden hacer en el deporte actuando juntas, que es posible
apoyarlas en el camino de sus suefios, y que es importante apoyarlas en este camino como mujeres (19). Por lo tanto, esto nos dice
que ser modelos de mujeres directivas para otras mujeres puede ser una ayuda para garantizar una mayor equidad en el deporte.
Por lo tanto, podemos decir que los modelos femeninos entre los directivos sirven de inspiracién para que mds mujeres sigan su
ejemplo. Este folleto revela 12 historias sobre tales modelos de conducta con el fin de dejar un legado en el mundo de la igualdad en
lo gestién deportiva.

para que mds mujeres sigan su ejemplo. Este folleto revela 12 historias sobre tales modelos de conducta con el fin de dejar un legado
en el mundo de la igualdad en la gestidon deportiva. Esta situacion demuestra que las mujeres directivas, que son modelos a segquir,
apoyardn a otras mujeres en la gestién deportiva y les ofrecerdn igualdad de oportunidades (17). En este punto, los representantes

de los clubes deportivos, las federaciones deportivas y las instituciones publicas que prestan servicios deportivos se beneficiardn del
apoyo al grupo destinatario del proyecto en la gestién deportiva vy de la igualdaod de oportunidades. Aunque la importancia de la
formacién académica es un hecho aceptado por todos, la transferencia de experiencia también es conocida como un método muy
utilizado en la educacion.
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TURQUIA

Aunque en Turquia se describe a los hombres como &quot;dominantes,
independientes, competitivos y con capacidad de liderazgo&quot;, a las
mujeres, por el contrario, se las describe como obedientes, dependientes,
cuidadosas y benévolas en las tareas domésticas vy la crianza de los hijos.
En muchos estudios sobre la desigualdad de género, se subraya que los
estereotipos de género persisten entre hombres y mujeres en los puestos
directivos (13).

Hace aproximadamente un siglo, en Turquia se consideraba importante la
representaciéon de las mujeres en todas las profesiones y se respetaba la
igualdad tanto en otros derechos sociales, especialmente el derecho a una
educacion igualitaria, como en derechos politicos como elegir y ser elegido.
Sin embargo, en muchos estudios, aunque las mujeres han conseguido
importantes derechos y se han hecho visibles en la esfera publica con las
reformas realizadas en favor de la mujer desde la instauracién de la
Republica en Turquia, en los enfoques criticos se ha subrayado con
frecuencia que los efectos de las reformas fueron limitados en muchos
aspectos. Por lo tanto, no fueron eficaces a escala nacional y no
proporcionaron a las mujeres una liberacion plena.

Si se observa la representacion de las mujeres en la gestién deportiva en
Turquia (Tabla 1), se observa que la situaciéon no es muy benévola. No hay
mujeres en ningun puesto directivo del Ministerio responsable de los
deportes ni de las direcciones provinciales de deportes. Del mismo modo, la

representacion femenina es casi inexistente en la proporcién de presidente,
secretario general y miembros de la junta directiva de las federaciones
deportivas.

101134352 — EQUALISM
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Segun la investigacién realizada en el marco del
proyecto “Deportes sin estereotipos” (Erasmus+
Deporte: 622774-EPP-1-2020-1-IT-SPO-SCP),
Letonia se encontraba en una de las mejores
situaciones de todos los socios en cuanto a
igualdad de género. Sin embargo, al realizar un
andlisis mds profundo para el proyecto
EqualiSM, se descubrié que las cifras no son tan
equitativas, y en particular en las escuelas
deportivas de Letonia, donde sélo 21 de los 73
directores son mujeres. Pero el Consejo del
Comité Olimpico de Letonia fue especialmente
sorprendente: sélo 3 mujeres en el consejo de
administracién de un total de 22 puestos. Por lo
tanto, con estas preocupantes cifras, Letonia
también se encuentra entre otros Estados
miembros de la UE con barreras de desigualdad
que hay que abordar.

101134352 — EQUALISM
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ESPANA

En Espafia ha existido tradicionalmente una prdctica deportiva
diferenciada por sexos, con deportes muy feminizados y otros
en los que la presencia de mujeres es muy escasa. Esto se
corresponde con un largo periodo histérico de dictadura que
provocd un retraso en la democratizacién del deporte en general
y del femenino de manera especial. Ademds, algo caracterfstico
de la sociedad espafiola es la escasa aceptacion de la
competicién por parte de las mujeres, incluso las mds jévenes,
que ya han sido socializadas en modelos mds participativos e
igualitarios. Esto hace que las cifras reflejen una realidad
compleja donde sélo el 23% de los federados a nivel nacional
son mujeres, mientras que el nimero de entrenadores ronda el
309%, y sélo el 19% corresponde a los niveles deportivos mds
altos. Donde la brecha de género es mayor, es en los puestos de
liderazgo y reconocimiento, como el Comité Olimpico Nacional o
la presidencia de las federaciones deportivas, ambas entidades
privadas. Sin embargo, debido a las leyes de igualdad, la
paridad estd mds cerca en los organismos publicos, como se
observa en el Consejo Superior de Deportes espafol (con un
46,1% de mujeres en su equipo directivo).
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RUMANIA

Los estudios realizados en Rumania en los Ultimos afios han
puesto de relieve el gran peso de los

estereotipos de género en lo que respecta a las actividades de
liderazgo y gestién. El contenido del

estereotipo de género de las mujeres en puestos directivos
suele centrarse en la idea de que las mujeres

son mds débiles, menos formadas, mds emocionales y menos
racionales. El Barémetro de Género -

Rumania 2018 (Centro de Desarrollo Curricular y Estudios de

Género FILIA y el Centro de Apoyo y
Formacién Asociacién para el Desarrollo de una Sociedad
Justa) aparecié casi dos décadas después del

dltimo estudio de este tipo realizado en Rumania.

A continuacién se presentan los datos de este estudio vy se

comparan los resultados de 2000 con los de 2018:

e En 2000, el 73% preferfa un presidente hombre, en 2018
el porcentaje era del 46,9%;

e En el afio 2000, el 54% de los encuestados crefa que los
hombres son mds capaces que las

e mujeres para conducir, mientras que en 2018 este
porcentaje se redujo al 44,2%;

e El 68% estaba de acuerdo en el afio 2000 con la
afirmacién &quot;las mujeres estdn demasiado ocupadas
con las tareas domésticas y no tienen tiempo para
puestos de liderazgo&quot;. En 2018, solo el 44% estaba
de acuerdo con esta afirmacion;

101134352 — EQUALISM

e En 2000, el 45% de los encuestados crefa que las mujeres
tienen miedo a las grandes

e responsabilidades, mientras que en 2018 el porcentaje se
redujo al 35%;

e FEl83% consideraba en 2000 que el hombre es el cabeza
de familia, frente a solo el 70% en 2018.

Integrando la informacién presentada, se puede concluir que
el estereotipo general en lo sociedad rumana actual con
respecto d las mujeres, es que su lugar no estd en los puestos
directivos, independientemente de que se explique por la
situacion sociopolitica, la falta de habilidades o la tradicién
cultural y la educacion.

Por ejemplo, el Comité Olimpico Internacional sélo ha tenido
hombres como presidentes desde su fundacion (1894) hasta
ahora, y el Comité Olimpico y Deportivo Rumano sélo ha
tenido una mujer como presidenta, en la persona de la Sra.
Lia Manoliu, atleta de alto nivel y personalidad destacada en
el mundo del deporte. Hay otro hecho que debe destacarse: la
discrepancia entre la diversidad de género encontrada dentro
de las organizaciones y la diversidad de género encontrada a
nivel de los puestos directivos. Aunque cada vez hay mds
mujeres trabajando en el dmbito deportivo, los hombres
siguen dominando los puestos directivos.
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DIANA ZALUPE

PRESIDENTA DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LAS ESCUELAS
DEPORTIVAS DE LETONIA LSIIDP Y DIRECTORA DE LA

ESCUELA DEPORTIVA REGIONAL DE LIMBAZI

Diana Zalupe nacié en Riga, donde siendo una joven
adolescente comenzd su carrera deportiva en el piragtismo,
mostrando notables resultados en el deporte femenino.
D.Zalupe se gradud en la Escuela Técnica de la Industria
Alimentaria de Riga (planificadora, economista) y en la
Academia de Pedagogia Deportiva de Letonia, obteniendo el
grado de mdster. Sin embargo, desarrollé su carrera laboral en
el deporte en una ciudad muy pequefia de Letonia llamada
Limbazi. Desde 1990, Diana Zalupe ha sido directora de la
Escuela Regional de Deportes de Limbazi. También fue
Olimpico  (CO)
&quot;Limbazi&quot; durante diez afios. Diana Zalupe es

Presidenta del Consejo del Centro
Presidenta del Consejo de Administracién de las Instituciones
Educativas Deportivas de Letonia (LSIIDP), Vicepresidenta y
miembro del Consejo de la Federacién de Piraglismo de
Letonia, asf como miembro de la Asamblea General del Comité
Olimpico de Letonia. Ademds, Diana Zalupe representa a los
deportes juveniles en el Consejo de Federaciones Deportivas

de Letonia y en la Unidad Olimpica de Letonia.
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DIANA ZALUPE

En 2022, Diana Zalupe fue nominada para el “Premio Tres
Estrellas 2022";, que es el mdximo galardén posible para los
habitantes de Letonia por su importante contribucién al
desarrollo del deporte juvenil en Letonia.

Diana Zalupe es una figura muy significativa en el deporte juvenil
de Letonia. Representa los intereses del deporte juvenil a nivel
nacional, también en el Ministerio de Educacién y Ciencia junto
con representantes del Departamento de Deportes, asf como en
el Consejo Nacional de Deportes de Letonia junto con miembros
de la Saeima (forma parlamentaria), ministros y el Primer
Ministro. Los miembros de la junta directiva del LSIIDP, junto con
Diana Zalupe, participan continuamente en diversos grupos de

trabajo a nivel estatal. En 2012, por iniciativa de D.Zalupe, se
creé el Fondo de Deporte Juvenil del LSIIDP, que desde su
creacién ha apoyado a los jévenes atletas letones con mds
talento en tres categorias: campamentos  deportivos
internacionales, competiciones deportivas internacionales vy

equipamiento deportivo de alta calidad.
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La contribuciéon de D.Zalupe al deporte
juvenil de Letonia se subestima no sdlo a
nivel nacional, ocupdndose de los salarios de
los entrenadores deportivos juveniles y de
unas condiciones de trabajo adecuadas.
Trabajando como director de la Escuela
Regional de Deportes de Limbazi durante
mds de 30 afios, bajo la direccién de
D.Zalupe se han formado  primero
campeones de la URSS, mds tarde
campeones de Europa, campeones del
mundo, asi como olimpicos con un alto rango
de premios. Dado que Limbazi es una
pequefia ciudad de Letonia de unos seis mil
habitantes, logros de esta magnitud son

adn mds inapreciables.

Es imposible enumerar todos los logros de
Diana, aquf sélo se mencionan los mds
visibles 'y “mayores”. Sin embargo, no
podemos dejar de mencionar, por ejemplo, la
ropa y el calzado deportivos que la escuela
deportiva  bajo la direcciéon de Diana
proporciond a jovenes atletas
desfavorecidos, los almuerzos gratuitos para
los desfavorecidos, el alojamiento gratuito de
estudiantes en la sede de la escuela
deportiva y mucho mds. A la propia Diana no
le gusta hablar de ello en publico, v si le
pides que te cuente mds sobre alguno de
estos casos, verds que rara vez se acuerda
de ellos, porque la vida sigue, llegan nuevos
acontecimientos y retos que requieren su
tiempo y su energia.
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Puede haber muchos directivos,
pero no todos los directivos son
lideres. Diana Zalupe es una
Manager con mayusculas:  una
lider, una inspiradora, una maestra
y unda persona carismdtica.
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REYES DE MIGEL

MUJER DE MONTARA, MUJER
HUMANITARIA

Medalla de Oro en los Juegos Europeos de Policias y Bomberos (2010), Medalla de Bronce en el Campeonato de Espafia de Técnica
(2009); Medalla de Plata en el Campeonato de Espafia de Técnica (2008) y Medalla de Plata en el Campeonato del Mundo de
Taekwondo (2007); Premio Mujer y Deporte (2018); Premio como Embajadora de &quot;Yo soy Tenerife&quot;, Espafia (2019). Estos
son algunos de los galardones que ha recibido en los Ultimos afos. Pero Reyes de Miguel es mucho mds.

Reyes empezé en la Federacion Tinerfefia de Montafismo y de ahi dio el salto a la Federacién Espafiola de Deportes de Montafia y
Escalada (FEDME), donde trabajé con un grupo de mujeres. El nuevo presidente, al que apenas conocia, le propuso formar parte de la
Junta Directiva por Igualdad. En 2023 le ofrecieron el cargo de Vicepresidenta de Igualdad y Montafia.

Pero esto es sélo una parte de su historia. Reyes también tiene su profesion, que compagina con este &quot;nobby&quot; al que
dedica gran parte de su pasion, trata de visibilizar a todas las mujeres de este deporte y sus historias, para que se conozca a las
mujeres de élite, a las jévenes de referencia, asf como a mujeres de todas las edades y categorias. Ademds, promueve y apoya
diversos proyectos en diferentes paises; organiza el Congreso Internacional Mujer y Montafia; ha puesto en marcha el primer Plan de
Igualdad de la Federacidn, entre otras iniciativas en este dmbito.

En cuanto a su carrera profesional, comenzé cuando gand una plaza de funcionaria en la Seguridad Social, lo que la obligd a
trasladarse a Tenerife, donde trabajé como auxiliar administrativa durante 14 afios. Su situacion la llevé a cambiar el rumbo de su
vida y quiso dedicarse a ayudar a las personas, por lo que durante afios luchd y se prepard para ser bombera. Consiguid el reto y se
convirtié en la primera (y durante muchos afios la Unica) mujer bombero de Canarias, donde lleva ya 22 afios. En 2020 se convirtié en
Jefa del Cuerpo de Bomberos de su parque y es, ademds, la Unica mujer jefa de bomberos de toda la Comunidad Auténoma de
Canarias, una de las pocas de Espafia. Su inquietud por ayudar a los demds la llevé a formar parte de la ONG Bomberos Sin
Fronteras (la Unica mujer en ella), que intervino en varias catdstrofes mundiales como el terremoto de Haiti.

101134352 — EQUALISM PAGINA 24



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT

2024

Procedente de una familia de 10 hermanos
(dos mujeres y ocho hombres), se inici6 en el
atletismo a los 8 afios, gracias a uno de sus
hermanos, logrando el 3 er mejor tiempo en
los 100 metros lisos. Debido a un traslado
por motivos laborales de su padre, comenzd
a practicar gimnasia ritmica, en una nueva
ciudad, donde también consiguié algunos
objetivos. En cuanto al balonmano, formd
parte de la seleccién regional de Castilla La
Mancha. A los 16 afios empezd a practicar
escalada con algunos de sus hermanos,
sobre todo con Pablo, vy le gustaba mucho.
Era una chica deportista al mdximo. Y a
partir de ahi, con sus hermanos Pablo y José,
empezdé a escalar en Espafia.

La historia cambié cuando sus dos hermanos, que buscaban mayores retos,
tuvieron el suefio de ir al Himalaya y lo cumplieron, en 1989, junto a otros
compafieros, con la intencién de escalar el Pico Pumori, donde sufrieron un
accidente, muriendo todos ellos. Esta situacién cambid la vida de Reyes y la
marcd para prepararse y entrenar para ir allf a recuperar a sus hermanos, sus
mentores. Su primera expedicion al Himalaya fue en 1995, una época en la que
no habfa muchas expediciones de hombres alli y menos de mujeres. Hizo ese
primer viaje sola (con un guia), y lo que vivié alli la motivé a cambiar radicalmente
de vida. Llegd a lo que creia que era la tumba de sus hermanos y regresé con su
familia. Al cabo de unos afios se dio cuenta, gracias a los avances tecnolégicos,
de que se habfa quedado a unos 500 metros de la tumba de Pablo y José, asf
que decidié volver al Himalaya. Tardd, en este caso acompafada, 3 viajes mds
allf (en los que vivié duras situaciones como las nevadas vy el terremoto de Nepal,
en 2015) y 30 afios en encontrar a sus hermanos, lo que ha sido su principal
historia en la montana.

Dentro de la FEDME ha coordinado grandes proyectos y expediciones lideradas

por una mujer y dirigidas a mujeres alpinistas, escaladoras y amantes de los
grandes retos, como ella.
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BEATRICE COCA

UNA MUJER QUE
PUEDE REINAR EN UN MUNDO DE HOMBRES

Beatrice Coca nacié en 1993 en
Timisoara (Rumania). Empezd vy
termind la escuela en el B&ndtean
College de Timisoara, a lo largo de
los cursos 1° a 12° durante los
cuales asistia periddicamente a
clases de tenis.

Se gradué en la Facultad de
Derecho de la Universidad de
Occidente  en  Timisoara  con
resultados entre los 10 mejores del
afio y con una Maestria en Derecho,
Carrera Judicial con 10 en la linea.
B.Coca asistié a clases de
baloncesto universitario. El tema
elegido para el Trabajo de Grado
fue &quotLa Dignidad en el
Sistema Penal&quot;, vy el del
Trabajo de Tesis, &quot;El Sindrome
de Alienacién Parental&quot;, que
sembré en su corazén el amor por
los nifos, al tener que analizar
juridicamente a un nifio y su
desarrollo desde la concepcién
hasta su madurez.

Licenciada en  Derecho, sus
primeros trabajos giraron en torno
al dmbito juridico, siendo cooptada
en un proyecto legislativo desde la
universidad, para colaborar con
diversos abogados civilistas vy
penalistas.

Mds tarde, trabajé como asesora jurfdica en una organizacion de proyectos europeos, y luego abrié con entusiasmo su propia
empresa de asesoria juridica para empresas e instituciones privadas o publicas.

Con el traslado a la comuna de Mosnita Noud para vivir con su abuela, que se quedd sola, B.Coca se implicé en todas las acciones
comunitarias del entorno, frecuentando orfanatos y centros de acogida.

Todo empezd con la adopcidn de algunos nifios del orfanato de Mosnita durante las vacaciones y la presentacién de su situacion y
de las necesidades del orfanato a quien iba a dirigir esta comuna. Un ambicioso candidato que analizaba el nivel de vida de las
localidades conocié a B.Coca y vio su inclinacién por ayudar y querer a los nifios, a lo que siguié su ayuda a los mds vulnerables de
ese lugar.
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Unos afios mds tarde, B.Coca optdé a un puesto como
directora de un nuevo club deportivo juvenil, el primer cargo
directivo de esa comunidad. Se atrevié a presentarse y, de 7
candidatos, sdlo 3 llegaron a la entrevista. Mds tarde se
anuncié que ella era lo Unica que reunia todas las
condiciones para superar con éxito estas fases. Desde hace
mds de 5 afios, es directora del Club Deportivo Comunal de
Mosnita.

El camino del recién creado club deportivo no ha sido nada
facil. De cero secciones se ha pasado a siete en la
actualidad, con dos mds en proceso de activacién, y de cero
atletas a 450, jel camino ha demostrado ser un éxitol

Las asambleas generales de las asociaciones y federaciones
comarcales se sorprendieron al ver a una mujer al frente de
un club deportivo que crecia rdpidamente.

A pesar de ser mujer y muy joven al frente de un
club, 5 afos después puede presumir de
campeonatos locales, regionales, nacionales vy
mundiales ganados, que ponen a Mosnita en el
mapa mundial, convirtiéndose asi en un pilar de
la comunidad de la que forma parte.

Su secreto es su amor por los nifios, su pasion por
la evolucidon, el deporte y su meticulosidad
jurfdica.

iTodas estas virtudes ayudaron en el camino
hacia el éxito! Asi pues, en Mosnita hay ahora,
bajo la direccién de una mujer desde hace mds
de 5 aflos, un club deportivo con 2 pabellones, 3
campos, una base deportiva y una piscina, todo
ello gestionado con eficacia y garantizando el
deporte gratuito. Su apuesta siempre ha sido
ponerlo a disposicion de los nifios de la
comunidad local y garantizar una opcién de
prevencién de la salud a través del deporte, del
desarrollo de la nueva generacion. Con los
padres involucrados y viajando con los atletas
que ahora representan con orgullo a toda la
comunidad, con entrenadores profesionales y un
personal  administrativo  capacitado,  esta
localidad se ha convertido en reconocida por la
practica de mds de 7 deportes y una
extraordinaria evolucion deportiva.

Si, UNA MUJER PUEDE GOBERNAR EN UN MUNDO DE HOMBRES,

iY GOBERNAR BIEN!
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ELIF BARUT

DIRECTORA DE DEPARTAMENTO EN EL
MINISTERIO DE JUVENTUD Y DEPORTE

101134352 — EQUALISM

Elif Barut nacié en 1982 en Osmaniye
como hija Unica de la familia. A
diferencia de sus hermanos, a Elif le
interesaban mds los deportes. Como la
ciudad en la que nacié era una de las
pequefias ciudades de Turquia y no
habia muchas oportunidades en el
campo del deporte, tuvo algunas
dificultades para planificar su carrera a
una edad temprana. Sin embargo, Elif
ya habia tomado su decisién y empezd
su  vida universitaria  en el
Departamento de Gestién Deportiva
de la Facultad de Ciencias del Deporte
de la Universidad de Estambul, la
ciudad mds grande del pafs y la
universidad mds antigua de la ciudad..

Elif, que tiene espfritu emprendedor, se
presenté a la Federacién de Natacion
cuando aun  estudicba en la
universidad 'y obtuvo el titulo de
entrenadora  de natacién  tras la
formacién recibida. Y con esta
titulacion, empezd a trabajar como
entrenadora de natacién en Istanbul
Metropolitan Municipality Sports Inc. Al
ver su éxito, sus jefes nombraron a Elif
Coordinadora  de  Deportes  de
Natacidn.
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Subid un peldafio mds en su puesto, que continué después
de graduarse, y obtuvo el titulo de Directora de
Instalaciones de Natacién. Elif estaba muy ocupada. No
queria dejar el entrenamiento ni a sus deportistas, pero
también tenia que dedicar mucho tiempo a las tareas
administrativas. Y para llegar a un publico mds amplio con
su trabajo, aprobd con éxito un examen de acceso a la
funcién pudblica y empezéd su nuevo puesto como
especialista en educacién deportiva en el Ministerio de
Juventud y Deportes, donde Elif conocié a su marido. El
también era atleta (futbolista profesional) y especialista en
entrenamiento deportivo, y ese fue el comienzo de los afios
en los que continuarian su vida juntos. Después, ambos
trabajaron en la organizacion central del Ministerio de
Juventud y Deportes. Sin embargo, Elif tenia otros objetivos
y se prepard para el examen de promocion con el fin de ser
mds eficiente y eficaz. Al superar el examen, fue ascendida
de especialista en entrenamiento deportivo a directora de
departamento. Sin embargo, los primeros afios de este
cargo fueron bastante agotadores para ella. Tuvo que
cambiar de ciudad y continuar sus tareas en una ciudad a
700 km de distancia con su pequefio bebé. El apoyo de su
familia fue una fuerza que la respaldd. Elif lo aceptd vy
regresé a Ankara después de trabajar en su nuevo puesto
durante un afo entero. Cuando le preguntamos a Elif por
qué habfa soportado esas dificultades y si habia merecido
la pena, nos dio la siguiente respuesta: &quot;Sf, sin duda
merecié la pena, aunque lo volveria a hacer. Sabia lo que
esperaba de la vida, y dénde queria verme, y que este
camino serfa dificil para mi, pero al final mereceria la pena.
Tengo metas, e hice estas cosas para alcanzarlas. Ademds,
lo hice para servir de ejemplo a las mujeres que trabajardn
en el deporte en el futuro, tanto en el sector privado como
en el publico. Queria demostrarles que pueden triunfar si
tienen determinacién y objetivos&quot;.
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Ademds, Elif afiadié lo siguiente sobre el hecho de que las mujeres
sean mds activas en la gestion deportiva: &quot,Las mujeres
tienen mdltiples papeles y responsabilidades en la vida. Si, las
acepto. Tenemos muchas responsabilidades, tanto en nuestra
vida privada como en la profesional, quizd a menudo mds que los
hombres. Pero no debemos olvidar que si nosotras, las mujeres,
creemos, triunfaremos... Si trabajamos, triunfaremos... Y si tenemos
objetivos, los alcanzaremos. Nuestra carencia se sigue sintiendo
en el dmbito del deporte. Por lo tanto, fijaos un objetivo, tened una
meta, vy seguid abriendo camino con perseverancia vy
determinacién. Y ten por seguro que en este camino verds que tus
metas también se esfuerzan por alcanzarte”
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LAS HERMANAS NINO Y NATIA
GUSEINOVAS

Dos hermanas Nino (19 afos) y Natia (18 anos) Guseinovas,
estudiantes de secundaria, procedentes de un pequefio
pueblo, que a su corta edad ya son activistas civiles desde
hace 3 afios, también trabajan en los 17 objetivos de
desarrollo sostenible.

Ademds de ser socialmente activas y tener las mejores
calificaciones en todas las asignaturas escolares, ambas
hermanas han organizado juntas la primera liga de futbol
femenino de su municipio. Son lideres del Club de
Responsabilidad Civica y Medioambiental. También acttan
actividades:

como voluntarias en distintos tipos de

deportivas, educativas, de naturaleza y de entorno social.
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ESTUDIANTES DE SECUNDARIA, JOVENES INFLUYENTES DEL DEPORTE

En la comunidad local de Nino y Natia las chicas siempre estdn en un
segundo plano, con una fuerte dominacién masculina. A menudo, las
mujeres son victimas de la violencia y la opresidon y, en lo que respecta
a los llamados &quotdeportes dominados por los hombres&quot;,
como el fdtbol, una de las afirmaciones es que &quot;el futbol no es
cosa de chicas&quot;. Natia era una de esas chicas que queria jugar
al futbol en 5° curso, pero no podia porque sélo los chicos jugaban al
futbol y los chicos no querfan jugar al futbol con chicas. Cuando Natia
llegd a 10° curso (con sdlo 15 afios), ya sentia el poder de enfrentarse
a la sociedad. Las dos hermanas consiguieron una financiacién de
sélo 150 euros y se pusieron en contacto con la delegacién local de la
Federacién de Futbol y otras organizaciones. A las organizaciones les
gusto la idea de las hermanas vy las ayudaron.
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Nino y Natia son modelos a seguir para sus iguales, e incluso si
sus iguales no pueden superar todos los campos en los que
estas dos increibles hermanas estdn activas, pueden esforzarse
por llegar a ser lo mejor que puedan inspirdndose en Nino y
Natia Guseinovas.
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TAsi se organizé la primera liga de futbol
femenino de la historia de un municipio
tan pequeno. &quot;Mostramos a toda la
comunidad que las chicas también
pueden jugar al futbol, creamos 8 equipos
de futbol femenino y entregamos material
deportivo y uniformes&quot;, afirma Natia
Guseinova.

Estas dos jévenes mujeres influyentes son
dignas de ser mencionadas dentro de
Historias Verdaderas como estas del
proyecto EqualiSM, porque son chicas
que la sociedad quiere ver como la
préxima generacidén y nuestros jovenes,
que son nuestro futuro.
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AZUCENA GARANTO

LA MUJER QUE HA CAMBIADO
EL FUTBOL FEMENINO EN ARAGON, ESPANA

Azucena Garanto (Huesca, 1983), es actualmente Directora
General de Futbol Femenino de la SD Huesca y Directora de
Desarrollo Digital, entre otros. Su formaciéon comenzdé con la
ensefianza publica y el apoyo de becas estatales de estudio,
sin las cuales, debido a sus origenes humildes, no hubiera
podido acceder a estudios universitarios, que posteriormente
completé y amplié mediante autofinanciacion, compaginando
siempre, al mismo tiempo, el trabajo en la hosteleria desde los
15 alos 28 afios.

Azucena cuenta con una amplia y diversa formacién en los
campos audiovisual, tecnolégico y deportivo, lo que le ha
llevado a liderar varios proyectos importantes en estos
sectores. Su trayectoria profesional estd marcada por la
creacion (2005) y direccién del Festival Internacional de
Cortometrajes Universitarios UNIFEST, la direccion del Festival
Internacional de Cine de Huesca durante 2015, 2016 y 2017.
Paralelamente a este Festival, fundé e ideé DETACON, un
proyecto que nacié con los objetivos de visibilizar, reforzar y
promover la presencia de la mujer en todos los dmbitos del
futbol, integrando proyectos culturales, un club deportivo
gestionado Unicamente por mujeres con un equipo de futbol
sala y un restaurante de comida saludable inspirado en la
mujer y el futbol.
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futbol sala y un restaurante de comida saludable inspirado en la
mujer y el futbol. 2017 marca el inicio de la seccion de fitbol
femenino de la SD Huesca. Azucena Garanto asume la direccién y
disefio de la planificacién estratégica del proyecto para diez afos,
asi como la direccion deportiva. Los principales hitos conseguidos
hasta la fecha son dos ascensos del primer equipo (primer nivel
nacional); ascenso a Segunda RFEF (tercer nivel nacional); 1°
participacién en Copa de la Reina (2023); dos ascensos del equipo
Filial desde Primera Territorial y ascenso a Primera Nacional; un
ascenso (al primer nivel territorial) del equipo de Segunda
Territorial; estructura de 6 equipos, con mds de 100 jugadoras
(una media de 8 jugadoras por temporada son convocadas para
la seleccién aragonesa de fdtbol sub-15 y sub-17); dos jugadoras
en el fdtbol base aragonés de la SD Huesca y de la Fundacion
Alcoraz, siendo, junto con el FC Barcelona, el uUnico club que
cuenta con futbolistas femeninas en una residencia para el
desarrollo de talentos.
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Azucena Garanto, formada también en
Big Data y su aplicacién al deporte, ha
impulsado el desarrollo de un innovador
proyecto de inteligencia de datos que
incluye el disefio de una plataforma de
visualizacién y  andlisis  para el
seguimiento exhaustivo de los jugadores
de lao SD Huesca. En los dos dltimos afios
se ha reducido el indice de lesiones del
primer equipo y en el mismo periodo no se
ha registrado ninguna lesién grave. Este
sistema se ha extrapolado al fdtbol
masculino de la SD Huesca, que ya lo
estd aplicando a su primer equipo.

Su trayectoria y su persona han sido
reconocidas en diferentes dmbitos y ha
obtenido: el Premio a su trayectoria en
gestion en 2023; Nominada al Premio
Altoaragoneses  del  Afio,  seccion
Deportes en 2022; Premio a la Mejor
Directiva  2021; Premio al Mejor
Documental en el Festival de Cine de
Fuentes 2019; Premio Mujer y Deporte en
la categoria &quot;Promocién del Deporte
Femenino&quot; 2021 por la SD Huesca
Femenino y Pajarita de Oro (mdximo
galarddn) del Premio Altoaragoneses del
Afo, seccién Deportes

2019.
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MONICA IAGAR

GRAN ATLETA RUMANA Y GESTORA

i
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DE EXITO EN EL AMBITO DEPORTIVO

Monica lagdr, gran atleta rumana, nacié
en Sighetu Marmatiei, Maramures,
Rumania, el 2 de abril de

1973.

El deporte formé parte de su vida desde
muy joven, pero la primera vez no fue el
atletismo, sino la gimnasia. A los 5 afios,
Ménica sofiaba con convertirse en
Nadia Comdneci. El entrenador de
gimnasia no compartia la  misma
creencia, pues la consideraba mds bien
apta para el atletismo. Debido a su
altura, la orientaron hacia el salto de
altura, donde destacd con actuaciones
sobresalientes.

Es una persona extremadamente
comunicativa y sonriente cuando habla
de deporte, de los sacrificios que hizo
para darse a conocer en todo el mundo,
o de los momentos en que levantd la
tricolor de Rumania en los podios de las
competiciones mundiales mds
importantes.

En 1998, escribid historia  para
Rumania: M. lagdr consiguié dos
medallas de oro en los Campeonatos de
Europa de Valencia y Budapest. Ese
mismo afio logré subir al primer puesto
del podio en la Copa del Mundo de
Johannesburgo.

i
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IEn 1994 y 1999 se proclamd subcampeona de Europa. M.
lagdr obtuvo el primer puesto en 1997 en el Memorial Van
Damme de Bruselas (Bélgica). En 1998, logré una de sus
mejores actuaciones, el oro en Budapest en los Campeonatos
de Europa (6 de junio) estableciendo su mejor marca personal
en 2,02 metros, luego el oro en Valencia en los Campeonatos
Continentales en pista cubierta, el ler puesto en Bratislava (9
de junio) y el ler puesto en Lille (11 de julio). Confirmé su
excelente estado de forma al conseguir el ler puesto, en
Bucarest, el 23 de enero de 1999. Ese mismo afo, en los
Mundiales de Sevilla, se clasificd 10?, y 4 en los Mundiales en
pista cubierta de Maebashi (Japén). M. lagdr gand la
competicién organizada en Polonia, en Spala, el 19 de febrero,
la de Mildn (9 de junio), la competicion anual de los Bislett
Games en Oslo (30 de junio), Nikkaia (17 de julio) y las
competiciones de Colonia (8 de agosto) y Zurich (11 de
agosto).

Entre sus logros figuran dos medallas en los Campeonatos del
Mundo Universitarios (oro en 1999 y plata en 1997).

En 1997 quedd tercera en la final del Gran Premio de Fukuoka,
en 1998 obtuvo el primer puesto en la Copa del Mundo de
Johannesburgo y en 1999 M. lagdr se hizo con el primer
puesto en los Juegos Mundiales Universitarios.
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Monica lagdr fue finalista en dos ediciones de los Juegos
Olimpicos - Sydney en 2000 (9° puesto) y Atenas en 2004,
Campeona Nacional - en 2004 y 2005. Participante en ocho
campeonatos del mundo, ocho campeonatos de Europa, dos
Olimpiadas (2000, 2004), multiple campeona nacional y
poseedora de récords nacionales en pista cubierta y al aire
libre, en 2004 Mdnica recibid la Orden al Mérito Deportivo de
clase Ill. En salto en pista cubierta, Monica lagdr fue
designada, por la revista &quot;Track and Field&quot;, como
lo saltadora de altura mds valiosa de 1998. Ademds, este
resultado fue considerado el 6° resultado mundial de todos los
tiempos.

En 2006 y 2007 organizé el Unico Gran Premio acreditado por
la Federacién Internacional de Atletismo Amateur (IAAF), el
Gran Premio Monica lagar, al que acudieron atletas tan
famosos como Javier Sotomayor, Frankie Fredericks, Dalton
Grant e Inga Babakova. Monica lagdr puso fin a su carrera
deportiva en 2006, cuando se retiré con motivo de la primera
edicion del Gran Premio de Salto de Altura &quot;Monica
lagdr&quot;, evento deportivo que tuvo lugar entonces en la
sala Rapid de Bucarest.
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El momento mds emotivo de
aquella memorable velada fue
la ceremonia de retirada de
Monica, junto a la que
quisieron  estar  presentes
todas las grandes saltadoras
de altura de Rumania: lolanda
Balas-Soter, Virginia Bondi,
Cornelia Popa, Alina Astafei y
Oana Pantelimon. En 2006,
Monica fue ayudante
universitaria en la Academia
de Policia.

En 2010, la gran atleta
obtuvo, tras defender su tesis
doctoral en la Universidad
Nacional de Educacién Fisica
y Deporte de Bucarest, el titulo
de Doctora en Educacion
Fisicay Deporte.

En 2016, Monica lagar se
convirtid en Presidenta del
C.S. Dinamo Bucarest. En el
Ministerio del Interior de
Rumania (MAI), colaboré en la
emision de drdenes para la
formacion  fisica de  los
agentes de policia y que la
organizadora de mds de 300
competiciones a nivel del MAIl.

Madre de tres hijos maravillosos, Monica lagdr es actualmente Directora de la Academia ONE POWER FITNESS, un proyecto
iniciado por ella.

Dentro de la Academia se entrenan fisicamente grandes atletas de varios dmbitos deportivos, pero especialmente del tenis. A partir
de 2024, Mdnica decidié entrar en politica, presentdndose a las elecciones al Parlamento Europeo en 2024.
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EDA SEMIKAN OGUN

ATLETA, DIRECTORA
DEPORTIVA Y ACADEMICA

Eda Semikan Oglin nacié en Kars/Sarikamis, donde
se encuentra una de las estaciones de esqui mds
famosas de Turquia. Eda empezd a esquiar a una
edad temprana, ya que nacié en una ciudad con
estacion de esqui y su padre llevaba afios dedicado
al esqui como atleta y como entrenador.

El esqui siempre ha formado parte de la vida de la
familia de Eda. Tras vivir un tiempo en esta ciudad,
se trasladaron a Ankara debido al trabajo de su
padre. Eda pasé sus afios de secundaria y
bachillerato en esta ciudad. Mds tarde, Eda se
inclind mds fisicamente por el baloncesto y uno de
sus hermanos también se interesé por el baloncesto,
y Eda se convirtié en jugadora de baloncesto. Tuvo
una vida llena de baloncesto durante sus afos de
instituto y universidad. Tuvo que abandonar su
carrera deportiva a consecuencia de una grave
lesion.

Regresé a su ciudad natal en 1998 vy, tras completar
sus estudios universitarios en esta ciudad, Eda
volvi6 a Ankara en 2002 como licenciada en
Educacién Fisica y Deportes y entrenadora de
baloncesto.
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Al cabo de dos afos, empezd una nueva pdgina para
Eda en otra ciudad, Afyonkarahisar. Continud su vida
relacionada con el deporte, que empezd cuando era
nifia, como profesora en la Facultad de Ciencias del
Deporte de la Universidad de Afyonkarahisar. Dejé la
Universidad de Afyonkarahisar, donde trabajé como
profesora durante 13 afios ininterrumpidos hasta
2017, debido a sus funciones en el Ministerio de
Familia y Politicas Sociales. Trabajé como
entrenadora en un equipo de baloncesto femenino de
la universidad, donde trabajé durante 13 afos. Eda y
otra compafiera intentaron crear el equipo femenino
de baloncesto Afyonkarahisar, pero no consiguieron
ningun resultado debido a los intensos horarios de
entrenamiento y cursos de la universidad y a su
incapacidad para atraer suficiente interés.
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Sin embargo, esto no fue el final, y consiguieron resultados exitosos al centrar toda su atencidn en el equipo femenino de baloncesto
de la universidad. Después de trabajar en el Ministerio de Familia y Politicas Sociales durante unos 6 meses, se dio cuenta de que no
podia mantenerse alejada del deporte por mds tiempo, asi que Eda aceptd inmediatamente la oferta de ser nombrada Secretaria
General de la Federacion Turca de Deporte Escolar y trabajé alli durante 4 afios. Durante este periodo, participd en muchas
organizaciones deportivas escolares a escala nacional e internacional. Una vez finalizado su mandato de 4 afios, Eda volvié a su
puesto en la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad de Afyonkarahisar. En la actualidad, junto con sus otros colegas de
la Facultad de Ciencias del Deporte de la misma universidad, sigue trabajando para preparar a sus alumnos, que en el futuro
trabajarian con diferentes titulos, como profesor de educacion fisica, entrenador o gestor deportivo, en el dmbito del deporte.

Eda explica brevemente las experiencias que ha adquirido a lo largo de los afios: &quot;Participar en deportes me permitié conocer y
trabajar con muchas personas diferentes de todos los campos. Experimentar el espfritu de equipo, reir y llorar juntos, vivir todas las
emociones junto con el equipo fue para mi la mayor alegria de ser deportista&quot;, expresa Eda. Eda se dirigié a todas las
estudiantes de la Facultad de Ciencias del Deporte con estas palabras: &quot;Nunca debéis rendiros. Siempre tenéis que aprender
mds y ser mejores cada dia que el anterior. Por lo tanto, debéis trabajar duro. Y de esta manera, seréis guias y apoyo de las
deportistas en el futuro. Debéis tener y sentar cdtedra en gestidén deportiva. Para ello hay que estar cualificada&quot:.
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ZANE GEMZE (LETONIA)

FUNDADORA Y LIDER DE LA ASOCIACION
“NADAR CON SEGURIDAD”

Zane Gemze se gradud en el instituto Valmiera Viestura, vy
después continud sus estudios en la Universidad Bancaria de
Riga y en la Universidad Catdlica de Lovaina, en Bélgica.
Ademds, Z.Gemze ha continuado sus estudios en diversos
cursos en Letonia, Alemania, Hungria, Canadd y Grecia.
Ademds de los ambiciosos cursos, Zane estudié iniciativa
empresarial, gestion de empresas, gestion de organizaciones
deportivas, asi como cuestiones de seguridad en cursos
organizados por la OTAN.

No sélo la experiencia educativa de Zane es impresionante,
sino también su experiencia laboral: Ministerio de Defensa,
gestion de proyectos y eventos, consultorfa de desarrollo
empresarial, docencia en el Alberta College y en la Universidad
de Letonia. De 2007 a 2022, Zane Gemze fue miembro del
Consejo de Ltd
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"Olympic Sports Centre" en la capital, donde dejé una huella
significativa en la historia del deporte de Letonia, incluida la
fundacién de una asociacién “Swim Safely” junto con sus
funciones en la Junta del Centro Olimpico. Estos son solo
algunos de los cargos importantes de Zane. En la actualidad,
Zane es Consejera Principal de Politica Regional y Desarrollo
Regional en la Oficina del Presidente del Gobierno.

El suefio de Zane ha sido conseguir que todos los nifos de
Letonia aprendan a nadar, reduciendo asf en la medida de lo
posible las tristes estadisticas de ahogamientos. Para lograr
este objetivo, en enero de 2018, junto con personas de ideas
afines, siguiendo la iniciativa de Zane Gemze, y como resultado
de una impresionante reconstruccién, se inauguré el mds
moderno centro de entrenamiento de natacién en el Centro
Deportivo Olimpico de Riga,
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En the Olympic Sports Center los nifios empezaron a
aprender a nadar a partir de los seis meses, y también
se pensd en los adultos. El principal objetivo de la
asociacién  “Nadar con seguridad”  determind a
promover la concienciacion publica sobre la natacion
como una habilidad que salva vidas y la importancia
de la natacién en la promociéon de la salud, el
desarrollo de la forma fisica vy el fortalecimiento de la
inmunidad en la sociedad en su conjunto.

Zane Gemze ha recibido varios galardones, entre ellos
la Orden Viestura de IV clase por su contribucién a la
organizacién de la Cumbre de la OTAN de Riga de
2006 y el agradecimiento del Comité Olimpico de
Letonia por fundar la asociacién y garantizar su buen
funcionamiento en 2015. Zane cree que no hay un
Unico camino hacia el éxito: "El éxito consiste en
trabajar duro, y es el trabajo el que hace avanzar el
barco” Este es exactamente el tipo de mujeres lideres
que necesitan el sector del deporte y sus drganos de
gobierno: inspiradoras, creativas, valientes.

101134352 — EQUALISM

LOGROS

En 2006, se celebrd con éxito la cumbre de la OTAN en Riga,
por lo que Z. Gemze fue galardonada con la Orden de
Viestura, un reconocimiento de la Republica de Letonia por
sus servicios al pais, asi como con la gratitud del Primer
Ministro por su destacada contribucidn en la organizacion de
dicha cumbre.

En 2015, recibié el agradecimiento del Comité Olimpico de
Letonia por su esfuerzo en la construccién de una empresa,
garantizando su funcionamiento exitoso y su desarrollo
empresarial.

Entre 2016 y 2018, se llevé a cabo una reconstruccién del
Centro Deportivo Olimpico, impulsada por Z. Gemze, que
incluyd la ampliacién de la zona de la piscina en un drea de
7.300 m?, con una inversién de 4,5 millones.

En 2019, fue reconocida en la categoria de "Mujer en

arquitectura, construcciéon 'y disefio" por sus logros
destacados como "Promotora de la construccion 2018".
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CRISTINA GARCIA TORRES

DE LA ELITE DEL
BALONCESTO A LA ELITE DE LA GESTION DEPORTIVA EN EL
GOBIERNO DE ARAGON

Cristina Garcfa es actualmente Directora General de Deportes
del Gobierno de Aragoén (Espafia), cargo que ocupa tras haber
sido Concejala de Deportes en el Ayuntamiento de Zaragoza
y una larga carrera deportiva.

Empezd a jugar al baloncesto a los 8 afios en su colegio de
Barcelona. Ha formado parte de la Seleccién Catalana en los
Campeonatos de Espafia en las categorias Alevin (10-11
anos), Infantil (12-13 afos) y Cadete (14-15 afos). Cristina
cuenta con 13 afios de experiencia en la categoria élite,
habiendo sido internacional con la seleccién espafiola en
categorias inferiores.

A los 14 afios consiguié una beca para incorporarse al
programa Siglo XXI (de la Federacion Espafiola de
Baloncesto), que ayuda a jugadores en edad de formacién a
compaginar el baloncesto de alto rendimiento con los
estudios.
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Durante esos afios formé parte de la Seleccién Espafiola
Cadete vy Junior (16-17 afos), ganando, en 1999, un
Campeonato de Europa en Rumania. Durante este periodo de
adolescencia, hubo momentos especialmente dificiles, como
sus inicios, debido a los duros entrenamientos y al grado vy
ritmo de madurez de la etapa adolescente, que pudo
sobrellevar gracias a su pasion por el baloncesto.

Alos 17 afos firmé su primer contrato profesional en La Seu
d’Urgell, jugando desde entonces hasta los 29 afios (2013)
en diferentes equipos de la mdxima categoria en distintas
ciudades espafiolas como Ibiza, Zaragoza, San Adria vy
Barcelona. Durante esta etapa consiguié ganar una Liga con
el FC Barcelona y formar parte de todas las selecciones
espafiolas en la etapa de formacién hasta la Sub20.
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En 2023, Zaragoza acogié la Copa de la Reina de Baloncesto Femenino, que
congregd a mds de 10.000 espectadores en la final disputada en el Pabellén
Principe Felipe. Un récord histérico para la competicién y el baloncesto femenino
nacional. En agosto de ese mismo afio se incorpord a la Direccion General de
Deporte del Gobierno de Aragdn, el cargo de mayor responsabilidad en el dmbito
deportivo de esta comunidad auténoma.

La mejora de las infraestructuras, la visién del deporte como incentivo turistico y
cultural, el impacto que genera en los territorios y la inversién en el deporte base y
el deporte como parte fundamental del desarrollo personal de los nifios son las
Iineas estratégicas a seguir en los préximos cuatro afos. De esta forma, Cristina
se siente privilegiada de poder contribuir a la mejora del deporte desde diferentes

dmbitos, tarea que asume, a su vez, con gran responsabilidad.
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Pero durante esta etapa deportiva también
sufrié importantes lesiones. En 2006 y 2010
se rompid el tenddn de Agquiles, lo que le
impidié competir al mds alto nivel, y se
planteé abandonar el baloncesto de élite.

Ha compaginado su carrera  deportivo-
profesional con la formacién académica y en
2009 obtuvo el Grado en Magisterio de
Educacion Fisica por la Universidad de
Barcelona.

En 2014 C.Garcla se instald definitivamente
en Zaragoza y un afio después, inicié su
carrera profesional y politica convirtiéndose
en concejala del Ayuntamiento de Zaragoza
en 2019, siendo, por tanto, responsable del
deporte  municipal durante el periodo
comprendido entre 2019y 2023.

Proyectar el deporte desde la esfera publica
y dotar a los principales agentes de recursos
y herramientas que permitan el desarrollo
del deporte desde la base se convirtié en uno
de sus objetivos prioritarios.

Ademds de proyectar la imagen de la ciudad

de Zaragoza a través de eventos deportivos
y conocer el impacto que tenfan en la ciudad.
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VERONICA GAVRILA

EXCELENCIA, PROFESIONALIDAD E IMPLICACION -
PROFESORA EMERITA Y MIEMBRO DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA FEDERACION RUMANA DE BALONCESTO

La serie de mujeres extraordinarias continda con la Sra.
Veronica Gavrila, una mujer fuerte, una profesional
consumada, una mujer de excelente calidad. Madre de dos
nifias deportistas, es un ejemplo de éxito en todos los
sentidos.

Para Vera, la energia y la fuerza estdn representadas por la
familia, una familia en la que el deporte tiene un papel
importantisimo, pasiéon que abrazan su marido, Sebastidn
Gavrila, que también es deportista de alto rendimiento vy
entrenador de lucha grecorromana, pero también las dos
nifias, Alesia, que practica baloncesto, y Sara, que practica
voleibol.

Vera es profesora en el Club Deportivo de la Escuela BEGA
Timisoara, jefa del departamento de baloncesto, miembro de
la junta directiva de la Federacién Rumana de Baloncesto,
directora técnica de la Rama Regional de una de las cuatro
ramas de la Federaciéon Rumana de Baloncesto.
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Fue seleccionadora regional de la F.RB. y de Perform
Basketball, entrenadora junior, juvenil, sénior de la LNBF, Liga
1, seleccionadora nacional junior. Participd en acciones de
seleccion y proyectos de la F.R.B. -

"su mundo, sus reglas”, “"Crezcamos sanos a través del
baloncesto”

Los resultados de Vera Gavrild hablan por si solos: 23
medallas nacionales, 24 deportistas participantes en los
Campeonatos de los Balcanes, de Europa, del Mundo vy
Universitarios Junior y Senior 5X5, 3X3, 32 deportistas en
equipos nacionales junior, 6 deportistas en equipos
nacionales senior, 24 deportistas de la LNBF, 38 deportistas
femeninas en la Liga 1, fue declarada “Entrenadora del Afo
2012, "Equipo del Afio 2012".

La presidenta de la Federaciéon Rumana de Baloncesto y
vicepresidenta de FIBA Europa, Carmen Tocald, ha hablado
de Vera Gavrild: “Considero a Vera mds que una profesional
perfecta.
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Es una persona de calidad a la que quiero mucho. Como
entrenadora, es una excelente jugadora de equipo, una lider nata
que hace su trabajo con desinterés y una seriedad ejemplar”

Vera fue una nifla criada con muy buenos principios de vida,
aunque no siempre fue fdcil, veia cualquier dificultad como una
oportunidad para progresar y encontrar las mejores opciones
para salir victoriosa. De nifia se enamord de este deporte, se
convirtié en una deportista de alto rendimiento, apasionada y
entregada, capitana del equipo, que desgraciadamente a los 20
afos tuvo que retirarse como deportista, una decisidén
extremadamente dificil, teniendo que elegir entre “deporte y
poder mantenerme”. Su amor y pasién por el baloncesto la
llevaron a seguir su suefio a los 26 afios, pero esta vez desde la
perspectiva de una entrenadora. Fue su antiguo entrenador
quien siempre le dijo que podia llegar a ser una entrenadora
excepcional, porque tiene una extraordinaria visién del juego y
una capacidad innata para ver en perspectiva otros dngulos de
pase que no sean los convencionales para dar asistencias
decisivas. El hecho de haber sido la capitana del equipo, pero
también de ser madre de dos nifas deportistas de alto
rendimiento, la ha ayudado como lider y mentora de sus atletas,
con las que mantiene una relacién de enorme respeto y
confianza.
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Sobre lo que significa ser entrenadora y mentora, Vera dice:
“Es absolutamente necesario orientar la personalidad del
entrenador hacia el aspecto de la formacién y el desarrollo en
multiples aspectos de un atleta. Un buen entrenador es un
buen técnico, un buen preparador fisico, pero también un
hdbil tdctico.

Personalmente, me considero una eterna investigadora en
busca de lo nuevo y una experimentadora exigente de
buenas ideas, que lucha contra el dogmatismo y la rutina. La
pasién por el deporte es la cualidad mds importante del
entrenador y se ennoblece con la motivacién por el
rendimiento y la conviccién de que sélo se pueden lograr
resultados deportivos superiores sobre una base cientifica,
combinada con nociones de psicologfa, gestién deportiva,
comunicacion, etc.”.

Para ella, la relacién entrenador-atleta significa: “En primer
lugar, hay que conocer muy bien al jugador. Es vital estudiar
detenidamente todos los comportamientos humanos del
equipo para actuar con eficacia y potenciar el valor individual
de cada jugador al servicio del equipo. Lo mds importante es
educar al deportista, porque nos hacemos la pregunta: ;Qué
nos queda al final de la actuaciéon? Es sumamente importante
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entender a los deportistas, pero como mujer, sé de primera mano lo que les ocurre a las chicas en la adolescencia temprana, cuando,
por desgracia, muchas abandonan el deporte por diversas razones. Aqui es donde la educacion familiar desempefa un papel vital,
pero aun mds la educacién fuera de la familia. Aqui creo que el entrenador es el guia mds importante en las elecciones futuras, que
dardn forma a sus vidas. Yo estaba totalmente implicada en la educacién de las chicas, desde cosas triviales hasta cuestiones
complejas, a veces sentimentales o profesionales. Esta dindmica entre entrenadora y deportista es muy importante. Creo que es
dnica, y siento esta magia en cada encuentro, cuando asumo el papel de mentora, amiga, confidente”

Vera Gavrila es una mujer maravillosa con una carrera de éxito. Es de las que la mayoria de las veces no
aparece en los focos, pero que construye vidas con amor y responsabilidad.

%
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SENEM CEREN MISIRLIOGLU

ECONOMISTA,

INSTRUCTORA DE YOGA Y FUNDADORA DEL ESTUDIO

#YOGASOUL

Senem Ceren Misirlioglu nacié en Ankara, la capital de
Turquia, en 1980, hija de una madre que trabajaba en el
campo del desarrollo y la educacién infantil y de un padre
ingeniero gedlogo. Senem Ceren, que se inicié en la natacion
antes de empezar la escuela primaria, gané medallas de oro,
plata y bronce en las competiciones de natacién en las que
participd durante 12 afios. Tuvo que abandonar la natacion,
que Senem continué hasta que empezd sus estudios
universitarios en la Universidad de Ankara, Facultad de
Ciencias Politicas, Departamento de Administraciéon de
Empresas, debido al dilema de la doble carrera y a algunas
dificultades en la vida deportiva y educativa. Y es que la
educacion universitaria inclufa un programa muy intenso y
exigente. Esta facultad, de la que salieron muchos burécratas
y politicos de alto nivel, exigla una disciplina y una
programacion serias.

Senem Ceren, que comenzd sus estudios de posgrado
inmediatamente después de terminar la licenciatura, pasé una
temporada en Estados Unidos con el programa “Work and
Travel” durante este periodo. A su regreso, trabajé durante 2
afios en la oficina de Work and Travel Turquia y luego
comenzd su carrera con el titulo de Especialista al superar con
éxito el examen convocado por un banco privado.

Tras este puesto, siguid trabajando como gestora de carteras
en el mismo banco durante aproximadamente 5 afios. Sin
embargo, Senem Ceren pensd que algo faltaba en su vida y
que debia ser diferente de la situacién actual. Y entenderia lo
que esto podria ser después de asistir a una clase de yoga.
Senem Ceren describe aquel dia de la siguiente manera:

! M s ”M”
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“Trabajoba bajo un intenso estrés en el banco. Todos los dias eran précticamente iguales. Me sentia muy cansada. Un dia fui a una
clase de yoga. Era la primera clase de yoga a la que asistfa. Al final de la clase, sentf una paz extraordinaria. Era como si todo mi
cansancio y estrés hubieran desaparecido por completo. Mds tarde, senti la misma paz en algunas otras lecciones y, para no perder
esta paz que habfa encontrado, renuncié a mi trabajo en el banco y empecé a tomar clases. Después de las clases, ya estaba
cualificada para ser instructora de yoga. Primero empecé a dar clases en mi casa. A raiz de la creciente demanda de las clases que
impartia, decidf abrir un estudio de yoga. Gasté casi todos mis ahorros en este establecimiento. ;Merecié la pena? Si” Senem Ceren es
ahora instructora de yoga y propietaria de un estudio de yoga registrado por la Federacion Turca de Deportes para Todos. Todas las
formaciones y seminarios que imparte atraen mucho la atencién de las mujeres e incluso de los hombres. Senem Ceren, que tiene
alumnos de todas las edades y profesiones, hace su trabajo con gran paz y alegria. Por Ultimo, Senem Ceren desea hacer las
siguientes recomendaciones: “Cuida tus propias decisiones. Hay una gran diferencia entre hacer algo con amor y hacerlo por la
fuerza. Si te dedicas a lo tuyo, puedes dedicarle el esfuerzo necesario. Asi no estards inquieto ni cansado. Por lo tanto, planifica el
futuro ahora que todavia estds estudiando en la universidad. Y asf, el futuro que planeaste y en el que querias vivir te dird “hola”
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL EN
LOS PAISES SOCIOS DEL PROYECTO

RUMANIA

* TURQUIA

LETONIA
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL EN
LOS PAISES SOCIOS DEL PROYECTO

TUQUIA e« LETONIA ¢ ESPANA ¢« RUMANIA

En el marco del proyecto EqualiSM, se realizé un andlisis de la
situacion actual de la representacién femenina en los puestos
de gestion deportiva en los cuatro paises socios: Letonia,
Espafia, Turquia y Rumania. El andlisis se realizé en tres
categorias principales:

e Lliderazgo

e Entrenamiento deportivo

e Medios de comunicacion

LIDERAZGO

Las cifras que figuran a continuacién ofrecen una vision
general de la representacion de las mujeres en puestos de
liderazgo en las federaciones deportivas nacionales, los
comités olimpicos nacionales, los ministerios nacionales de
deporte, las escuelas deportivas (sélo en Letonia) y los
departamentos universitarios de deporte (sélo en Espafa).
Otras cifras muestran la mejora del acceso a los puestos de
liderazgo y la mejora de la capacitacién para desempefiar
funciones de liderazgo.

EQUILIBRIO DE GENERO EN LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y
LOS COMITES DE LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

La figura 2 muestra el porcentaje de mujeres en los
consejos ejecutivos y comités de los Comités Olimpicos
Nacionales (CON). Los datos obtenidos muestran que la
situacion mds igualitaria en este punto se da en Espafia,
que alcanza el 31% de escafios femeninos, lo que
representa casi un tercio, seguida de cerca por Turquia, con
un 30%, y Letonia, con un 25%, que representa una cuarta
parte de las mujeres en los escafios del Comité Olimpico de
Letonia. Rumania, con un 179%, ocupa el ultimo lugar de los
cuatro paises asociados.

FIGURA 2. PORCENTAJE DE PUESTOS OCUPADOS POR MUJERES EN LOS CONSEJOS EJECUTIVOS/COMITES DE LAS CONS
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En cuanto a las presidentas de los Comités Olimpicos Nacionales, ninguno de los CONs de los pafses socios estd dirigido por una
mujer. Los datos obtenidos se muestran en la Figura 3. Sin embargo, hay que mencionar que en Rumania se eligieron dos

vicepresidentas.

3,5

2,5

15

0,5

Mujeres en la Presidencia de los Comités
Olimpicos Nacionales

—0

Presidente Presidenta

Plano inferior

FIGURA 3.PRESIDENTAS DE LOS COMITES OLIMPICOS NACIONALES EN LOS PAISES SOCIOS DEL PROYECTO
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Para analizar el reparto de puestos directivos en las federaciones deportivas nacionales, los socios realizaron un andlisis del ndmero
de federaciones deportivas de sus pafses. La figura 4 muestra los datos obtenidos. Resulta interesante el hecho de que, a pesar de
que Letonia es el mds pequefio de todos los paises socios, con 1,9 millones de habitantes, cuenta con el mayor ndmero de
federaciones deportivas: 95. A continuacién, Rumania, con 19 millones de habitantes, ocupa el segundo lugar con 82 federaciones
deportivas. Turquia, con el mayor ndmero de habitantes (85 millones), ocupa el tercer lugar con 63 federaciones deportivas, y
Espafia, con 48 millones de habitantes, tiene 59 federaciones deportivas.

FIGURE 4. NUMERO DE FEDERACIONES DEPORTIVAS EN EL PAIS

Los cuatro socios realizaron andlisis adicionales sobre los puestos directivos de las federaciones deportivas que representan a
mujeres. La Figura 5 muestra los puestos ocupados por mujeres en forma de porcentaje segiin el nimero de federaciones deportivas
de cada pafs socio del proyecto. A pesar de que Espafia alcanzé el 31% de puestos femeninos en los comités vy juntas ejecutivas de
los CONs, Letonia alcanzé el objetivo en el nimero de puestos presidenciales femeninos en las federaciones deportivas, superando
ampliamente a los otros tres pafses socios del proyecto y alcanzando los 42 puestos, lo que supone un 44,2%. Rumanfa ocupa el
segundo lugar con 15 escafos, alcanzando el 18,3%, Espafia el tercero con 3 escafios, alcanzando el 5,1% y Turquia también con 3
escafios, alcanzando el 4,8%.

Numero de mujeres presidentas de federaciones
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FIGURA 5. NUMERO DE PRESIDENTAS DE FEDERACIONES DEPORTIVAS EN EL PAI(S
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En cuanto a las mujeres directivas de los ministerios competentes en materia de deporte, sélo Rumania cuenta con una mujer
directiva en la Agencia Nacional para el Deporte.

Actualmente, en Rumania, la institucién autorizada para gestionar el deporte es la Agencia Nacional para el Deporte, dirigida por la
Sra. Elisabeta Lipd, una remera excepcional de nivel internacional.

Alo largo del tiempo, ha habido muijeres al frente del Ministerio de Deportes (con nombres similares), como sigue:

e Diciembre de 2008 - julio de 2009, Monica Maria lacob-Ridzi,
e Julio de 2009 - diciembre de 2009, Sorina Pldcintd,

e Marzo de 2010 - mayo de 2012, Doina Melinte,

e Mayo de 2012 - enero de 2013, Carmen Tocalg,

e Marzo de 2014 - noviembre de 2015, Gabriela Szabd,

e Noviembre de 2015 - enero de 2017, Elisabeta Lipad,

e Enerode 2018 - noviembre de 2018, loana Bran.

En Letonia, el deporte lo gestiona el Ministerio de Educacion y Ciencia; en Espafia, el Ministerio de Educacion, Formacién Profesional y
Deporte; y en Turquia, el Ministerio de Juventud y Deporte.

Mujeres en posiciones de gestion relevantes en
el Ministerio de Deporte
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FIGURA 6. DIRECTORAS DEL MINISTERIO DE DEPORTES
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El siguiente punto analizado se refiere a la formacién deportiva profesional de Letonia: las escuelas deportivas. De todos los pafses
socios, sélo Letonia tiene un sistema de escuelas deportivas (educacién deportiva orientada a la formacién profesional con
certificacion gubernamental), mientras que los demds socios tienen un sistema de clubes deportivos. De las 73 escuelas deportivas
de Letonia, repartidas por todo el pafs, sélo 21 estdn dirigidas por mujeres. Esto supone un 29% y menos de un tercio de
representantes femeninas.

Numero de mujeres directoras de escuelas
deportivas en Letonia

60
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Mujeres Hombres

FIGURA 7. NUMBERO DE DIRECTORAS DE ESCUELAS DEPORTIVAS DE LETONIA
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En Rumania, en la ensefianza publica, hay un ndmero de instituciones educativas de 36 institutos con un perfil de educacién fisica y
deportiva a nivel nacional , segin datos del Instituto Nacional de Estadistica. Ademds de estas, hay otras instituciones educativas
que tienen un perfil diferente, pero dentro de ellas hay clases con perfil deportivo.

A continuacion, Espafia, como Unica universidad del consorcio del proyecto EqualiSM, realizé un andlisis sobre el nimero de
directoras de los departamentos de deporte de la Universidad de Zaragoza (Espafia), que muestra que de 2 departamentos
relacionados con el deporte, ninguno estd dirigido por una mujer.

Numero de mujeres directoras de departamentos
de deporte en la Universidad de Zaragoza

(Espanfia)
24
2
15
1
0-
]
Mujeres Hombres

FIGURE 8. NUMERO DE DIRECTORAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE DEPORTE DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (ESPANA
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MAYOR ACCESIBILIDAD A LOS PUESTOS DIRECTIVOS

Este andlisis se realizé en cinco categorias:

¢ Existencia de una politica de igualdad en los CONs, donde Letonia y Turqufa no la tienen, mientras que Espafia y Rumania si.

¢ Existencia de una politica de igualdad en las federaciones deportivas, donde los datos son los mismos que en la declaracién
anterior - Letonia y Turquia no tienen; Espafia y Rumania sf.

e Existencia de una politica de igualdad en el ministerio de deportes competente. Al igual que en las dos afirmaciones
anteriores, de nuevo Letonia y Turquia no tienen, mientras que Espafia y Rumania si.

¢ Existencia de una politica de igualdad en las escuelas deportivas. Este punto se referia Unicamente a Letonia. Sin embargo,
tampoco en estas organizaciones deportivas existen politicas de igualdad en las escuelas deportivas de Letonia.

¢ Existencia de una politica de igualdad en los departamentos de deporte de la Universidad de Zaragoza relacionada
Unicamente con Espafia, de la que dispone la universidad, al igual que en el resto de organizaciones deportivas espafiolas
mencionadas anteriormente.

MEJORA DE LAS CAPACIDADES DE LIDERAZGO

Este andlisis se realizé sobre la disponibilidad de formacidn en liderazgo para mujeres. Todos los pafses del proyecto EqualiSM estdn
abiertos a la formacién en liderazgo para mujeres, lo que constituye una buena base para un mayor desarrollo, por ejemplo, de
puestos de gestion deportiva para mujeres en diferentes organizaciones deportivas, y federaciones deportivas, comités y juntas
ejecutivas de CON, y ministerios pertinentes en particular.
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ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

El andlisis relativo al entrenamiento deportivo se realizéd en una categoria de mejora del equilibrio general de género en el
entrenamiento. El primer punto analizado fue el porcentaje de mujeres y hombres entrenadores con titulacién de entrenador.
Rumania fue el dnico pafs que no disponia de datos sobre este punto. En este punto, la cifra mds alta alcanzada con un 38% fue
Letonia. Una sorpresa fue que Turquia, teniendo en cuenta el andlisis previo en funciones de liderazgo, alcanzara el segundo puesto
con un 28%, y que Espafia sdlo alcanzara una cuarta parte de entrenadoras. En Rumnaia no hay datos accesibles a respect. Esto se
debe a que en Rumania existen numerosos Centros de Cualificacién privados acreditados que otorgan certificados de entrenador,
ademds de las federaciones deportivas que a su vez tienen esta posibilidad.
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FIGURA 9. PORCENTAJE DE ENTRENADORAS CON TITULACION DE ENTRENADORAS

Se realizé un andlisis mds detallado sobre la existencia de politicas que apoyen el entrenamiento y la orientacion con perspectiva de
género. De todos los pafses socios, sélo Espafia cuenta con esta politica.

El Ultimo andlisis se realizé sobre la existencia de diferencias salariales entre hombres y mujeres en el caso de las entrenadoras.
Letonia, Turquia y Rumania pueden presumir positivamente de una remuneracién equitativa de los entrenadores en sus paises,
mientras que Espafia, a pesar de ser el Unico pais que cuenta con una politica de orientacién y entrenamiento favorable a la igualdad
de género, no tiene un sistema de remuneracién equitativo para los entrenadores.
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MEDIOS DE COMUNICACION

Este punto se analizé dentro de dos categorias:
e Representacién de hombres y mujeres en los mensajes de los medios de comunicacion,
e Creacion de capacidad para luchar contra los estereotipos de género.

MEJOR REPRESENTACION DE HOMBRES Y MUJERES EN LOS MENSAJES DE LOS
MEDIOS DE COMUNICACION

El primer andlisis dentro de esta categoria se realizd
sobre la proporciéon porcentual de actividades de
comunicacion deportiva por género desde la perspectiva
femenina. De los cuatro socios del proyecto, sélo
Rumania no disponfa de datos sobre este punto de
andlisis. Del resto de los tres socios del proyecto, Letonia
alcanza la mayor representacion femenina en los medios
de comunicacion deportivos. Espafia ocupa el segundo
lugar con un 15% y Turkiye con sélo un 6% concluye este
estudio. Sin embargo, tres de los cuatro paises socios -
Letonia, Rumania y Turquia - declararon que el lenguaje
utilizado en los medios de comunicacién deportivos es
apropiado para ambos sexos, lo que no puede decirse de
Espafia, aunque no es posible medirlo.
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FIGURA 10. PROPORCION DE ACTIVIDADES DE COMUNICACION DEPORTIVA POR GENERO DESDE LA
PERSPECTIVA FEMENINA (%)

CREAR CAPACIDAD PARA LUCHAR CONTRA LOS ESTEREOTIPOS DE GENERO
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2024

Dentro de esta categoria se analizaron dos puntos, el primero de
los cuales se referfa a la concienciacién sobre la posible
implicacién de los estereotipos a través de los cddigos de
vestimenta existentes que ninguno de los pafses socios del
proyecto ha observado. El sequndo andlisis se realizé sobre los
casos en los que los medios de comunicacién habian
fotografiado a las mujeres de forma diferente a los hombres, lo
que apuntaba a un enfoque sexista. Sélo dos de los cuatro
socios -Letonia y Rumania- disponfan de datos sobre este
punto, donde Letonia tiene tres casos denunciados en los afios
2023 - 2024, pero Rumania ninguno. Espafia y Turquia no
disponen de datos sobre estos casos.
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CONCLUSIONES

1.- Como en muchos otros dmbitos, en los que existe un rigido techo de cristal pero también un suelo pegajoso que dificulta a las
mujeres desarrollarse profesionalmente y alcanzar posiciones de liderazgo, el sector deportivo no escapa a esta realidad social. Los
datos cuantitativos (estadisticas de representacion) y cualitativos (testimonios de mujeres representativas) son una confirmacion de
las barreras que aun existen en Europa para la plena incorporacion de la mujer a todos los niveles de las organizaciones deportivas.

2.- Existe un componente sociocultural, y por tanto modificable, en las dindmicas de género en la gestién deportiva. De los paises
participantes, Letonia muestra una mayor igualdad en la representacion de las mujeres en puestos de poder y toma de decisiones;
Espafia y Rumania presentan niveles medios-bajos, mientras que Turquia requiere mayores esfuerzos en términos de visibilidad y
empoderamiento para alcanzar valores similares a los de otros paises europeos.

3.- El Proyecto EqualiSM ha demostrado que las mujeres lideres en la gestidon deportiva tienen un importante papel que desempenar,
no sélo como modelos para otras mujeres, sino que han tenido un impacto incalculable en sus comunidades, siendo muchas de ellas
"heroinas sin capa". Por eso es importante que hombres y mujeres conozcan, valoren y celebren los éxitos de mujeres como Diana,
Reyes, Elif, Beatrice y otras que estdn teniendo un enorme impacto en el deporte para cambiar el mundo.
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4.- Se ha observado que las mujeres estdn infrarrepresentadas en el dmbito del deporte, no sélo en puestos de gestidn deportiva,
sino también en diferentes puestos como atletas y entrenadoras. Aunque existen suficientes registros de datos relativos a la
distribucién por género de los entrenadores en los paises de los socios (LV, ES, RO), se ha observado que hay una representacion
muy baja de mujeres en estos puestos en Turquia (23%).

5.- La representacién de las mujeres directivas no es suficiente no sélo en las organizaciones nacionales, sino incluso en el COI, que
podemos llamar la mdés alta organizacién internacional del deporte. Sin embargo, si miramos desde principios de la década de 2000
hasta la actualidad, se observa que el nimero de mujeres directivas en el COI ha aumentado considerablemente. Esta situacién es
prometedora.

6.- Las federaciones deportivas estdn en condiciones de tomar decisiones sobre las actividades y la gestiéon de las modalidades
deportivas de las que son responsables. Y tienen el deber de ofrecer servicios deportivos a los ciudadanos de todas las clases
sociales sin discriminacién y de cooperar con sus interlocutores a este respecto. Sin embargo, si nos fijamos en la investigacion, se
observa que las mujeres no estdn suficientemente representadas en la gestidon de las federaciones deportivas de los pafses
miembros a nivel europeo.

7.- Las representantes de las Historias Verdaderas han mostrado que el deporte tiene el poder de cambiar vidas y, a través de la
igualdad de género, ensefian a los actuales estudiantes de gestién deportiva una gran confianza en sf mismos, el poder del trabajo
en equipo vy los beneficios de la disciplina.

8.- Las representantes de las Historias Verdaderas del proyecto EqualiSM muestran a hombres y mujeres como iguales y con ello
animan a los actuales estudiantes de gestién deportiva a luchar por la igualdad efectiva.

9.- Las mujeres en el deporte desafian positivamente los estereotipos de género, fomentan normas sociales igualitarias y constituyen
modelos inspiradores.

10.- Sintetizando la informacién recogida en la ejecucién del proyecto, en el contexto actual en un mundo de globalizacion,
constatamos que se han realizado progresos importantes, pero no suficientes en lo que respecta a la igualdad de género en las
estructuras y los puestos de liderazgo en el dmbito deportivo. Todavia se necesitan mds esfuerzos para lograr un equilibrio de
igualdad de género en las estructuras de gestion y toma de decisiones en el dmbito deportivo.

11.- Analizando los datos vy la informacién obtenidos, podemos concluir que las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los
puestos de direccion de las federaciones deportivas nacionales y es poco probable que la situacion cambie en un futuro préximo.

12.- La presentacion de las historias de éxito de mujeres de los 4 pafses representd una forma eficaz de combatir los estereotipos
sobre el papel social de la mujer, asf como un ejemplo del éxito de su participacion en actividades tradicionalmente masculinas. A
través de nuestro proyecto, acercamos mds informacion a los jévenes, creamos un puente de comunicacién entre mujeres directivas
de éxito y jévenes, contribuyendo a la forma de percepcidn relacionada con la igualdad de género.(ES)
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RECOMENDACIONES

1.- Una vez evaluada la experiencia del proyecto en su conjunto, serfa conveniente ampliar la formacién (talleres) a un mayor nimero
de talleres para asegurar una mayor reflexion y, por tanto, un cambio de mentalidad mds profundo y duradero. Esta formacién podria
tener incluso varios niveles (inicial, avanzado, experto).

2.- Del mismo modo, la experiencia EqualiSM podria aplicarse a otras poblaciones destinatarias como estudiantes de ensefianzas
deportivas profesionales, federaciones deportivas dentro de sus planes de igualdad, o profesorado de educacion fisico-deportiva. En
este sentido, los materiales generados en este proyecto son un valioso recurso para adaptar e impartir esta formacién a otros grupos
de poblacion.

3.- Se sabe que se han realizado estudios similares en otros paises de la UE distintos de los paises socios del proyecto. Estos
estudios pueden examinarse a la luz del objetivo principal de EqualiSM y podria activarse una formacién de sensibilizacién a gran
escala en toda Europa.

4.- La existencia de una cultura dominada por los hombres constituye un obstdculo importante para la presencia y la experiencia de
los mujeres en el dmbito del deporte. Ademds de las estudiantes y mujeres representativas determinadas como publico destinatario
del proyecto, se puede realizar un estudio mixto con la participacion de estudiantes y representantes masculinos que trabajen o
vayan a trabajar en el sector deportivo con el mismo fin. De este modo, se puede aumentar la sensibilizacion de las partes entre si'y
desarrollar sus capacidades de empatia.

5. Trabaja duro, sé disciplinada, cree en lo que haces y, aunque en muchos dmbitos «las mujeres siguen viviendo en un mundo de
hombres», alcanzards cimas. Este lema se hizo patente a lo largo de las Historias Reales de las representantes y en el didlogo entre
los mujeres representantes y los estudiantes universitarios en los talleres del proyecto y la visita de estudio. Esta iniciativa deberia
continuar en las universidades de toda Europa y trasladarse a otros niveles deportivos, por ejemplo, a los estudiantes de formacién
profesional deportiva, y a otros sectores.

6. De forma similar a las Historias Verdaderas dentro del proyecto EqualiSM que inspiraron a los jévenes a seguir su ejemplo, seria
necesario disefiar programas deportivos especificos de Mujer y Liderazgo que pudieran proporcionar una oportunidad a las mujeres
que trabajan en el sector de la gestidn deportiva para compartir experiencias, ideas y técnicas.

7.- El tema de la igualdad de género en la gestidn deportiva, asi como a nivel de las estructuras de toma de decisiones es un tema de
actualidad, tanto para los paises de los socios del proyecto, pero también a nivel de la Unidn Europea, necesita ser investigado por
especialistas especialmente en competencias y habilidades y no Unicamente en cuanto a los estereotipos vigentes.

8.- La organizacién de reuniones informativas, seminarios y cursos sobre el marco juridico y las organizaciones nacionales e
internacionales en el dmbito de la igualdad de género, la promocién de la igualdad de género mediante la creacidn de un puente de
comunicacion entre los representantes de las organizaciones deportivas, los representantes de las instituciones deportivas publicas a
nivel nacional y los jévenes, representa una forma eficaz de cambio.
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DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

El consorcio del proyecto EqualiSM protege la privacidad y los datos personales de los participantes, respeta los
derechos de los participantes y la legalidad del tratamiento de datos personales de acuerdo con la legislacidon
aplicable - el REGLAMENTO (UE) 2018/1725 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 23 de octubre de
2018 relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las
instituciones, érganos y organismos de la Unidén y a la libre circulacidon de estos datos, y por el que se deroga el
Reglamento (CE) n°® 45/2001 y la Decision n° 1247/2002/CE en lo que respecta al tratamiento de datos personales.

Para garantizar la privacidad de las representantes de las historias verdaderas las fotos fueron tomadas con su
permiso previo y aprobacidn por escrito. Las fotos del equipo del proyecto EqualiSM se realizaron con su
consentimiento para su uso en la comunicacion y difusidn del proyecto. Otras imdgenes y simbolos utilizados en el
folleto del proyecto EqualiSM fueron extraidos de la plataforma en linea Canva, que ofrece imdgenes de uso
gratuito y con licencias abiertas.
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EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

DESPRE PROIECT

Scopul principal al proiectului EqualiSM a fost de a promova cresterea numdrului de reprezentanti ai femeilor in
managementul sportului si mecanismul de luare a deciziilor si de a creste gradul de constientizare in organizatiile
relevante (cluburi sportive, federatii sportive, facultdti sportive, factori de decizie in sport).

Proiectul EqualiSM si-a propus, de asemenea, sd impdrtdseascd bune practici care s-au concentrat pe cresterea
gradului de constientizare a reprezentdrii egale a femeilor in mecanismele de management si de luare a deciziilor
din sectorul sportului, in egald mdsurd cu alte sectoare, si cresterea sprijinului pentru studentele din cadrul
departamentulor de stiinte sportive in universitati, care sunt cele mai probabile femei candidate de manager de
viitor in acest sector. in continuare, va consolida si cooperarea intre diferite organizatii sportive pentru abilitarea
femeilor in sectorul sportiv la nivel local, national si international, inclusiv cele patru tdri participante, in vederea
atingerii obiectivului.

Parteneriatul de proiect a fost reprezentat de patru organizatii din patru tari - trei parteneri UE - Letonia, Spania,
Romdnia si o tard candidatd la UE - Turcia. Letonia a fost reprezentatd de o asociatie sportivd BK-95. Spania a
fost reprezentatd de Universitatea din Zaragoza. Romdnia a fost reprezentatd ASOCIATIA AMA EVENTS. Turcia a
fost reprezentatd de un ONG sportiv - Spor Elcileri Dernegi.

Durata de viatd a proiectului a fost intre 1 noiembrie 2023 - 31 octombrie 2024. Principalele activitdti

implementate in cadrul proiectului au fost:

e Workshop-uri pentru studenti, cu accent special pe studentele de la facultdtile de stiinte ale sportului -
potentiale viitoare femei manager sportiv. Fiecare partener a organizat doud ateliere de lucru in tdrile lor in
care s-au reunit reprezentantii sportului — actualii manageri si lideri ai sportului, precum si studentii.
Reprezentantii au impdrtdsit studentilor experientele lor in managementul sportiv si pozitiile lor prin povestile
lor de viatad.

* Dupd ambele workshopuri au fost organizate vizite de studiu pentru studenti la institutiile in care lucreaza
reprezentantele femeilor. in acest fel, studentii au experimentat mediul managementului sportiv in viata reald in
actiune si in practicd. A stimulat un impact care a contribuit la planurile lor de viitor.

» Elaborarea Brosurii proiectului care contine reprezentarea de gen in sectoarele sportive si analiza situatiei din
tarile partenerilor in ceea ce priveste reprezentarea femeilor in institutiile legate de sport, Povesti adevdrate
despre doudsprezece femei inspiratoare n sectorul sportiv.

Impactul asigurat de proiectul EqualiSM a fost:

e Transfer direct de experientd cdtre 60 de studente sportive.

¢ Interactiunea a 60 de studente si 12 lideri, Aplicarea practicd a cunostintelor prin institutiile sportive.
e Cooperare sporitd intre facultdtile de stiinte ale sportului si organizatiile sportive.

* Motivatie sporitd pentru asigurarea unei reprezentdri egale a femeilor in managementul sportiv.

Principalul rezultat al proiectului pentru diferite pdrti interesate publice la toate nivelurile - local, regional, national,
european, international este aceastd brosurd conceputd si disponibild n cinci limbi - englezd pentru o utilizare
larga in afara tdrilor partenere de proiect, letond, turcd, spaniold si romdnd pentru reprezentarea nationald a
proiectului.
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INTRODUCERLE

Femeia In Sport

ia si In alte sfere sociale,
participarea femeilor la
managementul sportiv  si la

procesele de luare a deciziilor

este un element semnificativ al

democratiei.
in rapoartele Organizatiei Internationale a
Muncii (OIM), Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd (OCDE) si Comisia
Europeand, asigurarea egalitdtii de gen este
consideratd importantd nu numai in ceea ce
priveste drepturile, ci si in ceea ce priveste
cresterea economicd, bundstarea sociald,
dezvoltarea durabild si lupta Tmpotriva
sdrdciei si, in acest moment, se subliniazd
importanta politicilor care trebuie urmate pe
baza statelor-natiuni si a institutiilor relevante.
in studiul intitulat ,Femeile, egalitatea de gen
si sportul” realizat de Organizatia Natiunilor
Unite, participarea femeilor la procesele de
conducere si de luare a deciziilor este limitatd
in sport si organizatiile legate de sport, iar
luarea deciziilor femeilor la toate nivelurile,
inclusiv antrenament, management, comert.
activitati sportive si mass-media, precum si la
nivel local, national, regional si international,
inclusiv. Comitetul Olimpic International. S-a
afirmat c& acestia nu sunt reprezentati
corespunzator in corpurile lor (1).
Chiar dacd numdarul femeilor care reprezinta
sportul si activitatea fizicd la nivel managerial
a crescut n ultimii ani, in comparatie cu
bdrbatii din sport.
Chiar dacd numadarul femeilor care reprezinta
sportul si activitatea fizicd la nivel managerial
a crescut in ultimii ani, in comparatie cu
bdrbatii In managementul sportiv si in
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procesele de luare a deciziilor, acesta nu este
ncd egal. Din acest punct de vedere, scopul
principal al proiectului EqualiSM a fost de a
promova cresterea reprezentantilor femeilor in
managementul sportului si mecanismul de
luare a deciziilor si de a creste gradul de
constientizare n organizatiile relevante (cluburi
sportive, federatii sportive, facultdati sportive,
factori de decizie in sport). ).

Baza egalitdtii de gen in sport este existenta
sanselor egale pentru femei si bdrbati de a
beneficia de oportunitdtile disponibile in mediul
sportiv. Utilizarea egald a oportunitdtilor
sportive este stréns legatd de reprezentarea
egald a femeilor si bdrbatilor n unitatile
institutiilor responsabile cu sportul si mai ales
in procesele decizionale. Participarea egald a
femeilor la procesele de luare a deciziilor din
institutiile sportive nu este doar o cerere de
egalitate n sport, ci si o conditie necesard
pentru Tmbundtdtirea pozitiei femeilor in sport
n special si in societate in general. Multe studii
si rapoarte elaborate de diferite organizatii
globale releva cresterea participdrii femeilor la
sport si la activitatea fizicd comparativ cu anii
precedenti (2,3). Totusi, conform cresterii
mentionate, se afirmd n multe cercetdri si
rapoarte cd femeile nu sunt suficient
reprezentate in managementul sportiv sau in
mecanismele de luare a deciziilor din sectorul
sportiv si cd ar trebui sd fie reprezentate (4, 5,
6. 7).
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Femeia In Sport

ontextul istoric oferd
indicii importante
despre incapacitatea
femeilor de a avea voce
n domeniul
managementului

sportiv. Dezaprobarea

femeilor in  sport a

fnceput odatd cu
respingerea femeilor la Jocurile Olimpice
din Grecia anticd, si a fost continuatd de
baronul De Coubertin cu renasterea
Jocurilor moderne. in 1896, printr-o decizie
luotd de baronul francez Pierre de
Coubertin, presedintele responsabil de
restructurarea Comitetului Olimpic
International (CIO), femeile nu puteau
participa la Jocurile Olimpice de la Atena.
Desi existd putine informatii despre
inregistrarea si participarea exactd a
sportivelor de sex feminin la primele Jocuri
Olimpice moderne, sportivele de sex
feminin nu au fost incluse oficial in Jocurile
abia Tn 1928. Cu toate acestea, atunci
cdnd au fost examinate consilile de
conducere ale CIO, s-a vazut cd femeile
manageri nu a ocupat locuri de birou
decét la aproape un secol de la infiintare.
Comitetul Olimpic International (2016)
afirmd, de asemenea, cq, desi participarea
femeilor la sport a crescut in mai bine de
un secol, participarea femeilor in consiliile
de conducere ale miscdrii olimpice a
rdmas scazutd.
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CT

In 2001, doar 12 dintre cei 116 membri ai
Comitetului  Olimpic International (CIO),
principala organizatie a miscdrii olimpice,
erau femei.

Din cele 202 de Comitete Olimpice
Nationale (NOC), doar noud au presedinti
femei, cinci dintre ele in Africa. Ca parte a
politicii sale privind femeile si sportul, CIO
si-a stabilit obiective in 1997 de a creste
numdrul de femei in functii de manager la
10% pdna in 2001 sila 20% pénd in 2005.
Dupd aceeq, cdnd ne uitdm la Femeile in
miscarea olimpicd - Egalitatea de gen in
membrii CIO — fisd de informatii, putem
observa cd 38,2% din cei 104 membri
activi ai ClO sunt femei (20).

Un alt domeniu direct legat de egalitatea
de gen in sport este leadershipul. La nivel
mondial, numdrul femeilor in functii de
luare a deciziilor si de conducere este inca
relativ mic. Unii atribuie absenta femeilor
din  functile de manager efectele
~tavanului de sticld”, barierelor sociale si
culturale, lipsei de candidati de sex feminin
si mediului profesional mai putin sustinut
(8). Potrivit unui raport elaborat de
Comisia Europeand in 2012, proportia
femeilor in consiliile de conducere ale celor
mai mari companii din Europa este de doar
13,7%. Aceste date pot fi vazute ca unul
dintre exemplele care relevd addncimea
inegalitdti  de gen in  domeniul
managementului (9).
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EUROPA

Desi egalitatea intre femei si bdrbati a fost un principiu fundamental al
Uniunii Europene Tncd de la infiintare, femeile lider in sport sunt incd n
minoritate si se confruntd cu prea multe obstacole. Tn medie, femeile
ocupd doar 149% din totalul posturilor de decizie de vérf (au fost incluse
urmdtoarele posturi: presedinte /director, vicepresedinte, director
general /secretar general si alti membri ai consiliului de administratie)
federatiile sportive din statele membre ale Uniunii Europene, iar n
majoritatea tdrilor ponderea femeilor in posturi de decizie a fost sub
20% (LV, ES si RO sunt sub medie) (10, Figura 1). Prin urmare, este
important s@ se Infiinteze un sector sportiv mai echilibrat de gen in
Intreaga Europa. De asemenea, Comisia Europeand a mentionat deja
cd, "Cadrul strategic relnnoit pentru egalitatea de gen in sport va
promova participarea femeilor si fetelor la sport si la activitatea fizicd si
echilibrul de gen Tn pozitii de conducere in cadrul organizatiilor
sportive” (11, 12). Pe 1Gngd aceasta, Uniunea Europeand si-a stabilit
obiective pentru 2020 ca toate organele de conducere ale sportului s&
aibd o politicd de egalitate de gen care sd includd un plan de actiune
si, In special, ca consiliile si comitetele organizatiilor nationale sd aibd o
prezentd echilibratd de femei si bdrbati de cel putin 40 de ani. % si
30% fin organizatiile sportive internationale situate n Europa. In
conducerea administratiilor sportive profesionale si a organizatiilor
sportive guvernamentale, numdrul minim de bdrbati si femei ar fi de
40% (13).

Brosura proiectului Equalism se angajeazd sd lucreze la fmputernicirea

femeilor si la inldturarea barierelor pentru ca acestea sd-si realizeze
Tntregul potential — nu doar ca jucdtori, ci si cdpitani, antrenori si lideri.

101134352 — EQUALISM
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Figura 1. Proportia femeilor din toate posturile de decizie din federatiile sportive nationale din UE-28, 2015

Examindnd studiile privind egalitatea de gen, se
constatd cd unul dintre principalele motive ale
situatiei femeilor in  domeniul administratiei 1l
reprezintd stereotipurile impotriva genurilor, desi
este legat de caracteristicile individului. in general,
conform rolurilor traditionale de gen, bdrbatii sunt
vazuti ca fiind mai dominanti, independenti,
competitivi, avand calitdti de conducere si interesati
de management, in timp ce femeile sunt vdzute in
general ca supuse, dependente, afectuoase, de
succes in treburile casnice si in cresterea copiilor si
mai putin. competitiv. Ca urmare, femeile nu sunt
considerate potrivite pentru conducere si autoritate
(13, 14).

Cu toate acestea, analizdnd mai profund intrebarea

de ce femeile nu sunt suficient reprezentate fin

functiile de conducere sau de conducere ale

organizatiilor sportive, se vede cd aceastd problemd

depinde de multi factori (15):

¢ Presiunea bdrbatilor

¢ Credintele traditionale

e Stereotipuri de gen

e Presiuni asupra rolurilor femeilor in familiile lor

e Mai putind atentie acordatd sportivelor din
consiliile executive sportive

e Atitudini/perceptii negative fatd de femeile
manageri din organizatiile sportive

e Genul actualului manager

¢ Responsabilitdtile legate de treburile casnice,
sunt cateva dintre ele.

Obstacolele cu care se confruntd femeile din diferite
sectoare sunt valabile si pentru sectorul sportiv.
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Examindnd  datele  privind  participarea  la
evenimente sportive tn ultimii ani, se observd cg,
desi numadrul femeilor care participd la evenimente
sportive a crescut, femeile nu sunt reprezentate
adecvat in alte domenii ale sportului, in special la
nivelul managementului sau al oricdrui membru al
consiliului de administratie. .

Cu toate acestea, este un fapt cd sportul are o
valoare si o capacitate extraordinard de a
imputernici femeile. Are o putere unificatoare care
transcende granitele nationale si culturale si, n
acest fel, poate transmite mesaje importante
maselor. Multe organisme nationale si internationale
de conducere a sportului din intreaga lume incearca
sd producd inovatii pentru a duce egalitatea de gen
la un nivel superior. Cu toate acestea, rdmdan lacune
semnificative tn acest sens, iar egalitatea de gen in
sport nu a fost incd atinsd. Femeile au dreptul de a
participa si de a beneficia de sport in mod egal. in
plus, egalitatea de gen creste diversitatea in
institutiile sportive si, in general, incurajeazd mai
multe persoane s& se aldture acestor institutii (18).

Factorii mentionati mai sus pot fi considerati similari
n multe tari. Desi multe drepturi au fost acordate
femeilor in urmd cu aproximativ un secol, in special
in Turcia, multe dificultdti rdman incd in practicd.
Conform datelor din Tabelul 1, reprezentarea
femeilor in organizatiile responsabile cu gestionarea
si diseminarea sportului in Turcia este destul de
scGzutd. Se vede chiar cd femeile nu sunt
reprezentate tn unele posturi.
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Tabelul 1.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE MANAGEMENT SUPERIOR SI A MEMBRILOR CONSILIULUI
DIRECTOR iN INSTITUTIILE SPORTIVE din TURCIA

. Numa o Raportul
Domeniul UMAr FemEl | BARBATI| L oPortY DESCRIERE
total ' | de femei
Cénd sunt examinate nivelurile de conducere
Nivelurile de ale Ministerului Tineretului si Sportului din
conducere in Republica Turcia (la nivel de ministru, ministri
Ministerul 21 0 21 % 0 adjuncti, directori generali), se vede c& nu
Tineretului si existd nicio femeie manager. Existd manageri
Sportului barbati la toate cele 21 de niveluri de
conducere.
Turcia este formatd din 81 de provincii ca
Directiile Provinciale structurd administrativa. Existd un director
de Tineret si Sport, provincial pentru tineret si sport n fiecare
e 81 0 81 % 0 . . .
Distributia de Gen la provincie. Directorul provincial este managerul
Director Provincial de cel mai inalt nivel in organizatia provinciald
a Ministerului Tineretului si Sportului.
Consiliul de Administratie al fiecdrei federatii
Distributia pe sexe a sportive este format din 15 membri. Sunt
membrilor reprezentate maximum 4 femei, in Federatiile
Consiliului Director | 909 67 842 % 7.3 de sah, gimnasticd, Bridge si echitatie. Femeile
in Federatiile nu sunt reprezentate in consiliul de
Sportive administratie a celorlalte 24 de federatii
sportive.
Aceste informatii au fost obtinute cdutdnd pe
Distributia de Gen a . . N . ;. . Ap
Secretor’ului General fiecare dintre site-urile lor oficiale si efectudnd
N N 63 12 51 % 18,8 [un apel telefonic la biroul lor. Ministerul
in Federatiilor . oo .
. ’ Tineretului si Sportului are aceste date, dar nu
Sportive : .
sunt surse deschise.
Distributia de Gen a . S
membrifor Disponibile aici:
. o 17 5 12 % 30 https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/Y
Comitetului Olimpic .
. onetim-Kurulu.
National
Distributia de Gen a
membrilor Disponibil aici:
brior - 9 2 7 % 22 Isponibit aict N _
Comitetului National https://www.tmpk.org.tr/kisiler/yonetim-kurulu/.
Paralimpic
Numarul de sportivi Disponibil aici:
de sex feminin si 1.483.404 | 4.001.245 | 7.482.159 % 34,8 |https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istati
masculin stikler.
Numarul de Disponibil aici:
antrenori de sex 295.095 | 98.403 196.692 % 33,3 |https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istati
feminin si masculin stikler.
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Privind datele partenerilor de proiect din Letonia, Spania, Romania, Turcia, se poate spune cd situatia este similard
pentru toti partenerii (Tabelul 1 Turcia, Tabelul 2 Letonia, Tabelul 3 Spania, Tabelul 4 Romania). Cu aceste date, se
vede cd este importantd sprijinirea egalitatii de gen n managementul sportului si cresterea gradului de
constientizare a institutiilor legate de sport asupra acestui subiect.

Mfwr il
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Tablul 2.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA S| A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN LETONIA

. . Raportul
D I N FEMEI < DESCRIPERE
omenid amar BARBATI | de femei
Total ’
Structura departamentului este urmdtoarea:
director departament sport — un bdrbat,
director adjunct — o femeie. Restul sunt experti
Ministerul Educatiei si experti seniori, dintre care unul este un
si Stiintei, Directia 8 6 2 % 75 bdarbat. Am putea spune cd dupd nivelul de
Sport management raportul este de 50/50. Disponibil
aici:
https://www.izm.gov.Iv/lv/strukturvieniba/sport
a-departaments.
DII’eCTEOI'I de scoli 73 21 52 % 35 Disponibil aici: http:/sportaskolas.lv/lv/sporta-
sportive skolas.
Consiliul de administratie al celor 15 directori
de scoli sportive este format din 7 femei si 8
barbati. Presedintele consiliului de
S administratie este o femeie. Sunt 2
Distributia pe Gen, a . D . o .
membril’or vicepresedinti — 1 femeie, 1 bdrbat. Prin
e 15 7 8 % 47 urmare, desi directorii sunt mai multi barbati,
Consiliului Director . ’ - . ’
. . consiliul de conducere observa egalitatea de
al Scolilor Sportive .
’ gen, la care acum se lucreazd pentru ca actele
legale sd fie respectate legal.
Disponibil aici: http://sportaskolas.lv/Iv/sporta-
skolas.
Distributia de G .
ST 'e end In Letonia existd 95 de federatii sportive. Toti
Secretarului General . . : L L
.. 95 37 58 % 39 au secretari generali.  Disponibil  aici:
al Federatiilor https://Isfp.lv/visas-federacijas
Sportive pSIISIP-VIVISAs jas.
Distributia de Gen a
membrilor = 153 3 19 % 14  |Disponibil aici: httpsy//www.olimpiade.v/ok.
Comitetului Olimpic
National
. Disponibil aici:
a‘;t:slﬁo de Gena https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
. " r' . 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-
Comitetului National o .
o ’ komitejas-prezidentes-amata and here:
Paralimpic o .
https://www.Ipkomiteja.lv/statuti/.
101134352 — EQUALISM PAGE 10
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Tablul 2.
DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA S| A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN LETONIA

Domeniul Numar | eVl BARBATI
Total !

Raportul de

. DESCRIERE
femei

Datele privind distributia de gen nu sunt
disponibile. In ultimii 3 ani, scolile
sportive nu sunt obligate sd se prezinte
la minister in functie de sex. Prin
urmare, ministerul nu poate furniza
aceste date. Acesta este un decalqj
pentru LSIIDP care ar putea fi abordat
n viitor prin solicitarea membrilor sdi —
scolile sportive, s& furnizeze aceste
o . date consiliului de administratie al
Numdrul de sportivi ’

de sex feminin si Date Date Date LSIIDP. DAR, pentru o idee generalg,
x nin 3! 45010 iatd distributia de gen a sportivilor cu

Es;l:t(?\’lm scolile indisponibile | indisponibile |indisponibile vérsta cuprinsd intre 5 si 25 de ani in
Scoala Regionald de Sport Limbazi (una
dintre cele 78 de scoli sportive din
Letonia) descdrcatd din platforma
guvernamentald VIIS: sportivi de sex
masculin 464, sportivi de sex feminin
254. Totalul 718. Raportul % din femei
= 35%.
Disponibil aici:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas
-ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Datele privind distributia de gen nu sunt
disponibile. in ultimii 3 ani, scolile
sportive nu sunt obligate sa se prezinte
la minister in functie de sex. Prin
urmare, ministerul nu poate furniza
aceste date. Acesta este un decalqj
pentru LSIIDP care ar putea fi abordat

o n viitor prin solicitarea membrilor sdi —
Numarul de

. . scolile sportive, s furnizeze aceste
antrenori femei si Date Date Date ’ P o v . L .
’ 1822 date consiliului de administratie al

barbc_m ai scolilor indisponibile | indisponibile [indisponibile LSIDP. DAR, pentru o idee generald,
sportive S g . .
iatd distributia de gen a antrenorilor din
Scoala Regionald de Sport Limbazi
descdrcatd din platforma de stat VIIS:
antrenori barbati 24, antrenori feminin
18. Total 42. Raportul % femei = 43%.
Disponibil aici:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas
-ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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Here’s what has happened in the last
month and what’s to come!

Welcome to our charity
newsletter! We are thrilled to
share with you the latest
developments in our mission to
make a positive impact in our
community.

Firstly, we would like to express
our gratitude to all of our
donors and volunteers who
have continued to support us

during these challenging times.

Your generosity and dedication
have allowed us to keep our
programs running smoothly
and effectively.

In terms of our recent activities,
we have successfully launched
a new initiative to provide
education and resources to
underprivileged children in our
area. This program aims to
improve access to quality
education and promote a love
for learning among young
students.

We are also excited to
announce that we will be
hosting our annual charity
auction next month. This event
is a fun and interactive way to
support our cause while also
enjoying great food, drinks, and
entertainment. We hope to see
you there!

Finally, we want to remind
everyone that our charity relies
on the kindness and support of
our community. If you are able
to donate your time or
resources, please do not
hesitate to reach out to us.

Together, we can make a real
difference in the lives of those
who need it most. Thank you

for your continued support!

Enjoy this month's newsletter!

.JWX

CEO - OLIVIA WILSON

In this newsletter
you can expect:

Community
Updates

Our Next Food
Drive Event

Stories of Impact

Volunteer
Spotlight

Fundraising
Night Update

Staff Profile
Highlights




EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI

2024

Tabelul 3.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA S| A MEMBRILOR CONSILIULUI DE

DIRECTIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN SPANIA

. Numar Raportul de
D I . DESCRIERE
omentd Total | FEMEI |BARBATI| femei s¢
O alta figurd feminind care a cazut recent de
pe arenele sportive este Irene Lozano, care a
. . decis n urmd cu cdteva sdptdmani sa
Nivelurile de . o .
pdrdseascd presedintia CSD pentru a face
Conducere . T . .
o parte dintr-o candidaturd la alegerile regionale
superioard fn .
o 13 6 7 % 46,1 de la Madrid.
Ministerul N . , [ o
Tineretului i Lozano o inlocuise pe Maria José Rienda, care
.u ¥ ocupase aceeasi functie intre 2018 si 2020.
Sportului . R o
Sunt singurele doud femei care au reusit sd
prezideze CSD in cei 44 de ani de istorie. Noul
presedinte este din nou bdrbat.
Distributia de Gen a
membrilor
Consiliului Director |954 265 689 % 27,8
al Federatiilor
Sportive
Distributia de Gen a
membrilor = 33 6 27 % 18
Comitetului Olimpic
National
Distributia de Gen a
membrilor
0
Comitetului National 15 4 1 % 26,6
Paralimpic

101134352 — EQUALISM
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EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

Tabelul 3.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA SI A MEMBRILOR CONSILIULUI DE

DIRECTIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN SPANIA

Domeniul

Numar
Total

FEMEI

BARBATI

Raportul de
femei

DESCRIERE

Numarul de sportivi
de sex feminin si
masculin

3.950.640

908.647

3.041.993

% 23

incepdnd cu 2014, pierderea femeilor din
federatii cauzatd de criza economicd din 2008
a fost inversatd si a inceput un ciclu de crestere
care a durat pdnd in anul anterior pandemiei.
Dacd in 2013 erau 712.027 de femei federate
n Spania, in 2019 cifra a urcat la 908.647
(+27,6%). Aceastd crestere netd, de 196.620
de noi membri ai federatiei in sase ani, este
ncd insuficientd pentru a se apropia de
paritatea de gen in sport. in aceeasi perioadd,
cresterea numdrului de barbati a fost mult mai
mare: 354.255 noi membri ai federatiei. in sase
ani, femeile au trecut de la 21% din totalul
sportivilor federati la 23%.

in 2019, a existat doar o majoritate femining
de sportivi federati in cinci dintre cele 66 de
federatii sportive colectate de Anuarul Statistici
Sportive: dans sportiv (FEBD), gimnasticd
(RFEG), caldrie (RFHE), patinaj (RFEP) si volei (
RFEVB). in restul de 61 a existat o majoritate
mai mult sau mai putin clard de membri
bdrbati ai federatiei.

Numarul de
antrenori de sex
feminin si masculin

% 19

in sportul de inaltd performantd, doar 19%
dintre antrenori sunt femei.

101134352 — EQUALISM
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Tabelul 4.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE SUPERIOR MANAGEMENT SI A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN ROMANIA

Numar

Raportul

Domeniul FEMEI . DESCRIERE
Total BARBATI | de femei
Cénd se examineazd nivelurile de conducere
Nivelurile de ale Agentiei Nationale pentru Sport din
conducere ale Romdnia (la nivel de ministru, viceministri,
- . 2 5 % 28 . . . . -
Agentiei Nationale directori generali), se constatd cd sunt doud
pentru Sport femei manageri. Existd si manageri barbati la
toate cele 3 niveluri de conducere.
. . Aceste date au fost obtinute prin studierea
Directiile Provinciale . O e e
L . directd a fiecdrei Directii Judetene pentru Sport
de Tineret si Sport - si Tineret, de pe sité—ul A‘entiei Nationale
Distributia de Gen |42 15 27 %357 | Laer gem '
ca Director pentru Sport.
. https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-
Provincial S
sport-si-tineret/.
Distributia de Gen a
membrilor
Consiliului Director |134 37 97 % 27 Prin analiza directd a fiecdrei federatii sportive
al Federatiilor
Sportive
Distributia de Gen a
S tarului G I . . L e . .
ecre aru"w enerdtl e 15 50 % 23 Prin analiza directd a fiecdrei federatii sportive
al federatiilor ’
sportive
r?\lz;c:s:i:: de Gena Aceste date au fost actualizate recent conform
. )21 9 12 % 42,9 | https://www.cosr.ro/despre-
Comitetului Olimpic . . .
_ noi/conducere/comitetul-executiv
National
Distributia de Gen a
mem.brilor. . 5 4 % 55 Disponibil aici: o .
Comitetului National https://www.paralimpicromania.ro/structura/
Paralimpic
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In timp ce atitudinile negative fatd de femeile In pozitii de manager sau de lider sunt in cea mai mare parte manifestate de bdrbati,
spre deosebire de aceastd situatie, managerii si liderii de sex feminin manifestd atitudini mai pozitive fatd de propriul gen. in
cercetarea Comisiei Europene privind sportul si activitatea fizicd realizatd fatd in fatd in 2022, ,Modele feminine printre manageri,
sportivi, oficiali si antrenori inspird mai multe femei si fete sd-si urmeze exemplul” la intrebarea ,Sprijin pentru egalitatea de gen”. in
Sport si Activitate Fizicd” de catre cetdteni (16).

Rezultatele aratd cd 78% dintre participanti tind sd fie de acord cu intrebarea la nivelul UE. Aceste rate sunt de 60% n Letonia, 65%
In Romdénia si 80% in Spania (notd: informatiile despre Turkiye nu sunt addugate deoarece studiul nu a fost implementat in tard). Pe o
bazd similard cu intrebarea din sondaj, Atelierul Femeile si Sportul a fost organizat de NOC din Turcia in 2018. La atelier au participat
femei sportive, academicieni si manageri sportivi. Au fost discutate multe subiecte precum participarea la sport, reprezentarea in
managementul sportiv, planificarea carierei. Pe scurt, in raportul rezultat, s-a subliniat cd este de mare importantd ca femeile s@ ving
Tmpreund, sd facd schimb de idei si sd creeze o putere, cd este posibil sd arate potentialul femeilor si ce pot face in sport actiondnd
Impreund, cd este este posibil sd le sustinem pe calea viselor lor si cd este important sd le sprijinim pe aceastd cale ca femei (19). Prin
urmare, acest lucru ne spune c& a fi modele de femei manageri pentru alte femei poate fi un ajutor pentru asigurarea unui ,EqualiSM”
mai ridicat In sport. Prin urmare, putem spune cd modelele feminine in rGndul managerilor inspird mai multe femei s@ le urmeze
exemplul. Aceastd Brosurd dezvdluie 12 povesti despre astfel de modele pentru a I&sa o mostenire in lumea egalitdtii In
managementul sportiv.

Aceastd situatie aratd cd femeile manager, care sunt modele, vor sprijini alte femei In managementul sportiv si le vor oferi sanse
egale (17). In acest moment, reprezentantii cluburilor sportive, federatiilor sportive si institutiilor publice care presteazd servicii sportive
vor beneficia de sprijinirea grupului tintd al proiectului In managementul sportului si asigurarea de sanse egale. Desi importanta
educatiei academice este un fapt acceptat de toatd lumea, transferul de experientd este cunoscut si ca o metodd folositd mai ales in
educatie.
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TURCIA

Desi barbatii din Turcia sunt descrisi ca ,dominanti, independenti,
competitivi si capabili de conducere”, femeile, dimpotrivd, sunt descrise ca
ascultdtoare, dependente, grijulii si binevoitoare n treburile casnice si
cresterea copiilor. In multe studii privind inegalitatea de gen, se subliniazd cd
stereotipurile de gen continud intre bdrbati si femei in functii de manager
(13).

Cu aproximativ un secol in urmd, in Turcia s-a vdzut cd reprezentarea
femeilor in toate profesiile era importantd si egalitatea era respectatd atat in
alte drepturi sociale, in special dreptul la educatie egald, cdt si in drepturi
politice precum alegerea si a fi ales. Cu toate acestea, in multe studii, desi
femeile au obtinut drepturi importante si au devenit vizibile in sfera publicd
prin reformele fdcute pentru femei de la Infiintarea Republicii in Turcia, s-a
subliniat frecvent in aborddri critice cd efectele reformelor au fost limitate. in
multe privinte. Prin urmare, nu a fost eficient la scard nationald si nu a oferit
femeilor o eliberare depling.

Privind la reprezentarea femeilor in managementul sportiv din Turcia
(Tabelul 1), se vede cd situatia nu este foarte pldcutd. Nu existd femei
manageri in nicio pozitie de conducere superioard din Ministerul responsabil
cu sportul si directiile sportive provinciale. In mod similar, reprezentarea
femeilor este aproape inexistentd in raportul dintre presedintele, secretarul
general si membrii consiliilor de conducere ale federatiilor sportive.

101134352 — EQUALISM
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Conform cercetdrii efectuate in cadrul
proiectului ,Sport fdrd stereotipuri”
(Erasmus+ Sport:  622774-EPP-1-
2020-1-IT-SPO-SCP) - o altd
initiativd a  Programului  Erasmus+
Sport, Letonia se afla intr-una dintre
cele mai bune situatii de toti partenerii
conform egalitdti de gen. Cu toate
acestea, fdcénd o analizd mai
profundd pentru proiectul EqualiSM, s-
a descoperit cd cifrele nu sunt atét de
egale, si In special In scolile de sport
din Letonia, unde doar 21 din 73 de
directori sunt femei. Dar Consiliul de
administratie al Comitetului Olimpic
din Letonia a fost deosebit de
surprinzdtor — doar 3 femei in consiliul
de conducere din 22 de posturi. Prin
urmare, cu aceste cifre Ingrijordtoare,
Letonia se numard si printre alte state
membre ale UE cu bariere ale
inegalitatii de abordat.

101134352 — EQUALISM
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SPANIA

In Spania, a existat in mod traditional o practicd
sportivd diferentiatd pe gen, cu sporturi extrem
de feminizate si altele in care prezenta femeilor
este foarte redusd. Aceasta corespunde unei
lungi perioade istorice de dictaturd care a dus la
o Int@rziere a democratizdrii sportului in general
si a femeii In mod special. In plus, ceva
caracteristic societdtii spaniole este acceptarea
sczutd a concurentei de cdtre femei, chiar si
cele mai tinere, care au fost deja socializate n
modele mai participative si mai egalitare. Acest
lucru face ca cifrele s reflecte o realitate
complexd n care doar 23% dintre federatii la
nivel national sunt femei, In timp ce numdrul
antrenorilor este in jur de 30%, doar 19%
corespund celor mai Tnalte niveluri sportive.
Acolo unde diferenta de gen este cea mai mare,
este Tn poziti de conducere si recunoastere,
precum  Comitetul National Olimpic  sau
presedintia federatiilor sportive, ambele entitdti
private. Cu toate acestea, din cauza legilor
privind egalitatea, paritatea este mai strdnsd In
organismele publice, dupd cum s-a observat in
Consiliul Superior al Sportului din Spania (cu
46,1% femei in echipa de conducere).
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ROMANIA

SStudiile efectuate n Romdnia n ultimii ani au evidentiat
ponderea mare a stereotipurilor de gen in ceea ce priveste
activitgtile de conducere si management. Continutul
stereotipului de gen al femeilor in functii de conducere este
adesea centrat pe ideea cd femeile sunt mai slabe, mai putin
pregdtite, mai emotionale si mai putin rationale. Barometrul de
gen — Romdnia 2018 (Centrul de Dezvoltare Curriculard si
Studii de Gen FILIA si Asociatia Centrul de Sprijin si Formare
pentru Dezvoltarea unei Societdti Echitabile) a apdrut la
aproape doud decenii de la ultimul studiu de acest tip realizat
In Roménia.

In continuare, urmdtoarele date prezente din acest studiu
compard rezultatele din 2000 cu cele din 2018:

 n 2000, 73% au preferat un presedinte bdrbat, in 2018
procentul era de 46,9%;

 In 2000, 54% dintre respondenti considerau c& bdrbatii
sunt mai capabili decat femeile s& conducd, in timp ce n
2018 acest procent a scdzut la 44,2%;

e 68% au fost de acord In anul 2000 cu afirmatia ,femeile
sunt prea ocupate cu treburile casnice si nu au timp pentru
functii de conducere”. In 2018, doar 44% au fost de acord
cu aceastd afirmatie;

101134352 — EQUALISM

e In 2000, 45% dintre respondenti credeau cd femeilor le
este fricd de responsabilitdti mari, in timp ce in 2018
procentul a scazut la 35%;

e 83% considerau in 2000 ca un barbat este capul unei
familii, fata de doar 70% in 2018.

Integrand informatiile prezentate, se poate concluziona cd

stereotipul general in societatea romdéneascd actuald cu

privire la femei, este cd locul lor nu este in functii de
conducere, indiferent dacd se explicd prin situatia socio-
politicd, lipsa de competente sau traditia culturald si educatie.

De exemplu, Comitetul Olimpic International a avut presedinti
doar bdrbati de la infiintare (1894) p&nd in prezent, iar
Comitetul Olimpic si Sportiv Romdn a avut o singurd femeie
presedinte, in persoana doamnei Lia Manoliu, sportivd de top
si remarcabild. personalitate in lumea sportului. Mai este un
fapt care trebuie subliniat — o discrepantd intre diversitatea de
gen ntdlnitd 'n cadrul organizatiilor si diversitatea de gen
intaInitd la nivelul functiilor de conducere. Desi tot mai multe
femei lucreazd n domeniul sportului, bdrbatii domind in
continuare in functiile de conducere.
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DIANA ZALUPE

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SCOLILOR DE SPORT DIN LETONIA - LSIIDP SI DIRECTOR AL
SCOLIIl REGIONALE DE SPORT LIMBAZI

Diana Zalupe s-a ndscut in Riga, unde in adolescentd si-a
inceput cariera sportivd in caiac, dand rezultate remarcabile in
sportul feminin. D. Zalupe a absolvit Scoala Tehnicd a Industriei
Alimentare din Riga (planificator, economist) si Academia de
Pedagogie a Sportului din Letonia, obtinédnd o diplomd de
master.

Cu toate acesteq, si-a dezvoltat cariera de muncd in sport intr-
un oras foarte mic din Letonia, Limbazi.

Din 1990, Diana Zalupe este directorul Scolii Regionale de Sport
Limbazi.

Ea a fost, de asemenea, Presedintele Consiliului de Administratie
al Centrului Olimpic (CO) ,Limbazi” timp de zece ani.

Diana Zalupe este Presedintele Consiliului de Administratie al
(LSIIDP),
Vicepresedinte si membru al Consiliului de Administratie al

Institutilor de Inv&tdmant Sportiv  din  Letonia
Federatiei de Canoe din Letonia, precum si membru al Adundrii
Generale a Comitetului Olimpic a Letoniei. In plus, Diana Zalupe
reprezintd sportul pentru tineret in Consiliul Federatiilor Sportive
din Letonia si Unitatea Olimpicd din Letonia.
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In 2022, Diana Zalupe a fost nominalizatd la ,Premiul Trei Stele
2022", care este cel mai nalt premiu posibil pentru locuitorii
Letoniei pentru contributia ei semnificativd la dezvoltarea
sportului pentru tineri in Letonia.

Diana Zalupe este o figurd foarte semnificativd in sporturile
pentru tineret din Letonia. Ea reprezintd interesele sportului
pentru tineret la nivel national si in Ministerul Educatiei si Stiintei
fmpreund cu reprezentanti ai Departamentului Sport, precum si in
Consiliul National al Sportului din Letonia fmpreund cu membri ai
Saeima (forma parlamentard), ministri si prim-ministrul.

Membrii consiliului LSIIDP, impreund cu Diana Zalupe, participd n
mod continuu la diferite grupuri de lucru la nivel de stat.

n 2012, la initiativa lui D. Zalupe, a fost Infiintat Fondul Sportiv
pentru Tineret LSIIDP, care de la infiintare a sustinut cei mai
talentati sportivi de tineret letoni la trei categorii — tabere sportive
internationale, competitii sportive internationale, echipament

sportiv de inaltd calitate.
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Contributia lui D. Zalupe la sportul de
tineret din Letonia este subestimatd nu
numai la nivel national, avand grijd de
salariile antrenorilor de sport pentru
tineri si de conditiile de muncd adecvate.
Lucrdnd ca director al Scolii Sportive
Regionale Limbazi de mai bine de 30 de
ani, sub conducerea Iui D. Zalupe, au
fost pregdtiti primii  campioni  URSS,
ulterior campioni europeni, campioni
mondiali, precum si olimpici cu ranguri
Inalte premiate.

Intrucdt Limbazi este un oras mic din
Letonia cu aproximativ sase mii de
locuitori, realizdrile de aceastd amploare
sunt cu atdt mai nepretuite.

Este imposibil de enumerat toate
realiz@rile Dianei, doar cele mai vizibile si
.mai mari” sunt mentionate aici. Totusi,
nu putem sd nu mentiondm, de
exemplu, hainele si Incdltdmintea de
sport pe care scoala de sport sub
conducerea Dianei le-a asigurat tinerilor
sportivi defavorizati, mesele de prdnz
gratuite pentru sdraci, cazarea gratuitd
pentru studenti la sediul scolii sportive si
multe altele. Diana nsdsi nu-i place sd
vorbeascd despre asta in public, iar
dacd i vei cere sd povesteascd mai
multe despre oricare dintre aceste
cazuri, vei vedea cd rar Isi aminteste de
ele, pentru cd viata merge Tnainte, vin
evenimente si provocdri noi, care 1i cer
timp. si energie.

101134352 — EQUALISM

Pot fi multi manageri, dar nu toti
managerii sunt lideri. Diana Zalupe
este un Manager cu litera mare —
un lider, un inspirator, un profesor si
o persoand carismaticd..
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REYES DE MIGEL

FEMEIE DE MUNTE,
FEMEIE DE AJUTOR UMANITAR

Medalia de Aur, Jocurile Europene de Politie si Pompieri (2010), Medalie de Bronz, Campionatul Spaniol la Tehnic (2009); Medalia de
Argint, Campionatul Spaniol la Tehnica (2008) si Medalia de Argint, Campionatul Mondial de Taekwondo (2007); Premiul Femeie si
Sport (2018); Premiul ca ambasador al | am Tenerife” (2019). Acestea sunt cateva dintre premiile pe care le-a primit In ultimii ani. Dar
Reyes de Miguel este mult mai mult.

Reyes a inceput in Federatia de Alpinism din Tenerife si de acolo a fdcut saltul la Federatia Spaniold de Sporturi Montane si Alpinism
(FEDME), unde a lucrat cu un grup de femei. Noul Presedinte, pe care cu greu il cunosteq, i-a propus sd fie membru al Consiliului
pentru Egalitate. In 2023 i s-a oferit functia de vicepresedinte pentru egalitate si munte.

Dar aceasta este doar o parte din povestea ei. Reyes are si meseria ei, pe care o imbin& cu acest ,hobby” cdruia ii dedicd o mare
parte din pasiunea ei, incearcd sd facd vizibile toate femeile din acest sport si povestile lor, astfel incat femeile de elitd, tinerele din
sunt cunoscute de referint&, precum si femei de toate vdrstele si categoriile. In plus, ea promoveazd si sprijing diverse proiecte n
diferite tdri; ea organizeazd Congresul International despre Femei si Munte; ea a lansat primul Plan de egalitate din Federatie, printre
alte initiative in acest domeniu.

In ceea ce priveste cariera ei profesionald, aceasta a inceput cand a cdstigat un post de functionar public la Securitatea Sociald, ceea
ce a fortat-o sd se mute la Tenerife, unde a lucrat ca asistent administrativ timp de 14 ani. Situatia ei a determinat-o sa-si schimbe
cursul vietii si si-a dorit s& se dedice ajutordrii oamenilor, asa cd ani de zile a luptat si s-a pregdtit sd devind pompier. Ea a reusit
provocarea si a devenit prima (si de multi ani singura) femeie pompier din Insulele Canare, unde este acum de 22 de ani. In 2020, a
devenit sef al Detasamentului de Pompieri din parcul ei si este, de asemenea, singura femeie sef de pompieri din intreaga Comunitate
Autonomd a Insulelor Canare, una dintre putinele din Spania. Preocuparea ei pentru a-i ajuta pe ceilalti a determinat-o sd se aldture
ONG-ului Pompieri fard Frontiere (singura femeie din el), care a intervenit in diverse dezastre globale precum cutremurul din Haiti.
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Provenitd dintr-o familie de 10 frati (doud
femei si opt bdrbati), a nceput atletismul
lo vérsta de 8 ani, datoritd unuia dintre
fratii sdi, obtindnd al 3-lea cel mai bun
timp la sprintul de 100 m. Din cauza unui
transfer, din motive de muncd a tatdlui
sdu, aceasta a fnceput sd practice
gimnastica ritmicd, intr-un oras nou, unde
si-a atins si unele obiective. Cat despre
handbal, ea a fdcut parte din echipa
regionald Castilla La Mancha. Cénd avea
16 ani, a inceput sd urce cu unii dintre
fratii ei, In principal cu Pablo, si i-a pldcut
foarte mult. Era o fatd sportiva la maxim.
Si de acolo, Tmpreund cu fratii ei Pablo si
Jose, ainceput sd urce In Spania.

Povestea s-a schimbat atunci cdnd cei doi frati ai ei, care cdutau provocdri mai
mari, au avut visul de a merge in Himalaya si I-au implinit, Tn 1989, Tmpreund cu
alti Insotitori, intention&nd s& urce Varful Pumori, unde au suferit un accident, toti
de ei murind. Aceastd situatie i-a schimbat viata lui Reyes si a marcat-o sd se
pregdteascd si sd se antreneze s& meargd acolo pentru a-si recupera fratii,
mentorii sdi. Prima ei expeditie In Himalaya a fost In 1995, o perioadd in care nu
existau prea multe expeditii de bdrbati acolo si chiar mai putine femei. A facut
prima cdldtorie singurd (cu un ghid), iar ceea ce a trdit acolo a motivat-o sd-si
schimbe radical viata. Ea a ajuns la ceea ce el credea cd este mormantul fratilor
sdi si s-a intors la familia ei. Dup& cdtiva ani, ea si-a dat seama, datoritd
progreselor tehnologice, c& a rdmas la vreo 500 de metri distantd de mormantul
lui Pavel si losif, asa c& a decis s& se intoarcd in Himalaya. |-au trebuit, in acest
caz Insotitd, inc& 3 excursii acolo (in care a trdit situatii grele precum ninsorile sau
cutremurul din Nepal, in 2015) si 30 de ani pentru a-si gd&si fratii, care a fost
principala ei poveste de munte.

In cadrul FEDME a coordonat proiecte si expeditii mari conduse de o femeie si
care vizeazd femeile alpiniste, alpiniste si iubitoare de mari provocdri, ca ea.
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BEATRICE COCA

O FEMEIE CARE POATE DOMNI INTR-O LUME A BARBATILOR

Beatrice Coca s-a ndscut in
anul 1993, In  Timisoara,
Romdnia. Scoala a fnceput-o si
terminat la Colegiul Bandtean
din Timisoara, clasele 1-12,
timp n care periodic frecventa
cursurile de tenis. A absolvit
facultatea de Drept din cadrul
Universitdtii de Vest, Timisoara,
cu rezultate n primii 10 din an
si cu masterul In Drept, Carierd
Judiciard cu 10 pe linie. A
frecventat cursuri de baschet
universitare.  Tema  aleasd
pentru lucrarea de licentd a fost
"Demnitatea in sistemul penal”,
iar cea a lucrdrii de disertatie,
"Sindromul aliendrii parentale”,
care a plantat iubirea pentru
copii In inima acesteia, fiind
nevoitd sd analizeze copilul si
dezvoltarea acestuia din
conceptie pdnd la maturitatea
sa in formd legald.

Cu o diplomd de jurist, primele
locuri de muncd s-au fnvartit in
aria juridicd, fiind cooptatd pe
un proiect legislativ incd din
facultate, pentru a colabora cu
diversi avocati din  domeniul
civil si penal.

Mai térziu, a fost angajatd consilier juridic la o firmd de proiecte europene, ca mai apoi cu entuziasm sd deschidd propria firmd de

consiliere juridica pentru firme si institutii private ori publice.

Odat& cu mutarea in comuna Mosnita Noud pentru a locuii cu bunica, care a rdmas singurd, s-a implicat in toate actiunile comunitare

din jur, frecventdnd orfelinatele si addposturile. Totul a inceput cu adoptarea unor copii din orfelinatul din Mosnita pe perioada

sdrbdtorilor si prezentarea situatiei lor si a nevoilor orfelinatului aceluia care urma s& conducd aceastd comund. Un candidat ambitios

care analiza nivelul de trai al localitdtilor a ajuns sd o cunoascd si sd Ti vadd inclinatia spre ajutor si iubire pentru copii, urmdnd ca

acesta sd ajute acel locas pentru ajutorul celor vulnerabili.

101134352 — EQUALISM

PAGINA 26



EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI

2024

Cétiva ani mai tdrziu a iesit la concurs un post de director
pentru un nou club de sport pentru juniori, fiind primul post de
conducere din acea comunitate.

A Indrdznit sd aplice pentru acel post, desi avea doar 25 de
ani. Dintre 7 candidati au ajuns doar 3 la interviu, ca mai apoi
sd fie anuntatd cd a fost singura care a indeplinit toate
conditiile de trecere cu brio a acestor etape!

De mai bine de 5 ani este director al Clubului Sportiv
Comunal din Mosnita.

Parcursul nu a fost unul deloc usor. De la zero sectii, s-a
ajuns la 7 sectii actual, cu Incd doud n curs de activare si de
la zero sportivi la 450, drumul s-a dovedit a fi de succes!

Adundrile  Generale ale Asociatilor Judetene si ale
Federatiilor au fost surprinse s& vada o femeie la conducerea
unui club care lua amploare in ritm accelerat.

Desi faptul cd este femeie si foarte tandrd la
conducere unui club, 5 ani mai tarziu se
poate IGuda cu campionate locale, regionale,
nationale si mondiale cdstigate, care au pus
Mosnita pe harta lumii, devenind astfel un
stélp al comunitdtii din care face parte.

Secretul ei este iubirea pentru copii,
pasiunea  pentru  evolutie, sport i
meticulozitatea juridicd. Toate aceste virtuti
au ajutat In drumul spre succes! Astfel cd, n
Mosnita existd acum sub conducere unei
femei de peste 5 ani, un club sportiv cu 2
sdli, 3 terenuri, o bazd sportiva si un bazin,
toate manageriate eficient si asigurdnd
SPORTUL GRATUIT! Miza acesteia a fost
dintotdeauna punerea la dispozitia copiilor
comunei a optiunii de preventie prin sport a
sAndtdtii, a dezvoltdrii noii generatii. Cu
parinti implicati si care cdlgtoresc aldturi de
sportivii care acum reprezintd cu mdndrie o
comund fntreagd, cu antrenori profesionisti
si un staff administrativ pregdtit, aceastd
localitate a devenit recunoscutd pentru
practicarea a peste 7 sporturi si o evolutie
sportiva extraordinard.

DA, SE POATE CA O FEMEIE SA CONDUCA INTR-O LUME A
BARBATILOR SI SA CONDUCA BINE!

101134352 — EQUALISM
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ELIF BARUT

DIRECTOR DE DEPARTAMENT IN

MINISTERUL TINERETUL Si SPORTULUI DIN TURCIA

101134352 — EQUALISM

Elif Barut s-a ndscut in 1982 la
Osmaniye, ca singura fiicd a
familiei. Spre deosebire de fratii
ei, Elif era interesatd mai mult
de sport. Intrucat orasul in care
s-a ndscut era unul dintre
orasele mici ale Turciei si nu
existau prea multe oportunitdti
in domeniul sportului, ea a
Intdmpinat unele dificultdti n
planificarea carierei incd de la o
varstd  fragedd. Cu toate
acesteaq, Elif luase deja decizia
Si si-a Tnceput viata
universitard in departamentul
de management sportiv al
facultdtii de stiinte sportive de
la Universitatea din Istanbul,
cel mai mare oras al tdrii si cea
mai  veche universitate a
orasului.

Elif, care are spirit
antreprenorial, s-a Tnscris la
Federatia de Inot pe c&nd era
Incd studentd la universitate si
a primit titlul de antrenor de
Tnot In urma pregdtirii pe care a
primit-o. Cu aceastd calificare,
ea a Inceput sd lucreze ca
antrenor de fnot la Istanbul
Metropolitan Municipality
Sports Inc. V&zand succesul e,
managerii - el au  numit-o
coordonatoare de sport la fnot.
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Ea a urcat cu un pas mai departe in pozitia ei, pe care a
continuat-o dupd absolvire si a primit titlul de manager al
unitdtii de fnot. Lucrurile erau acum destul de complexe
pentru Elif, dar nu a vrut sa renunte la a fi antrenoare si la
sportivii ei, desi a trebuit sd dedice mult timp si sarcinilor
sale administrative. Pentru a ajunge la un public mai larg cu
munca ei, a promovat cu succes examenul de admitere a
personalului public si si-a Inceput noua pozitie de specialist
In educatie sportivd la Ministerul Tineretului si Sportului. La
primul loc de muncd si-a Intdlnit sotul, care era si el sportiv
(fotbal profesionist) si specialist in antrenament sportiv, iar
acesta a fost inceputul unei vieti mpreund. Ulterior,
amdndoi au lucrat n organizatia centrald a Ministerului
Tineretului si Sportului. Cu toate acestea, Elif a avut
obiective mai fnalte, s-a pregdtit pentru examenul de
promovare pentru a fi mai eficientd fiind astfel promovata
de la specialist in antrenament sportiv la director de
departament. Cu toate acestea, primii ani ai acestei
indatoriri au fost destul de obositori pentru ea. A trebuit sd
schimbe orasul in care locuia si sd-si continue munca intr-
un oras la 700 de km distantd, avand si un copil mic.
Sprijinul familiei ei a fost o putere pentru Elif. S-a intors n
Ankara dupd ce a lucrat in noua ei functie timp de un an.
Cénd am Intrebat-o pe Elif de ce a indurat aceste dificultdti
si dacG a meritat, ea a dat urmdtorul réspuns; ,Da, cu
sigurantd a meritat. As face-o din nou. Stiam la ce md
astept de la viatd si unde vreau sd ma vad, iar acest drum
desi greu, a merita p&nd la urmd. Am obiective si am fdcut
aceste lucruri pentru a le atinge. In plus, am fdcut acest
lucru pentru a da un exemplu femeilor care vor lucra in
sport n viitor, atdt in sectorul privat, cat si in cel public. Am
vrut sd le ardt (femeilor) cd pot reusi dacd sunt hotdrdte.”
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Tn plus, Elif a addugat urmdtoarele despre femeile care sunt mai
active In managementul sportului: ,Femeile au multiple roluri si
responsabilitdti in viatd. Da, le accept pe astea. Avem multe
responsabilitdti atat in viata privatd, cét siin cea de afaceri, poate
acestea sunt mai multe decdt cele ale barbatilor. Dar nu trebuie sd
uitdm cd dacd noi, femeile, credem, vom reusi... Dacd muncim, vom
reusi.. Si dacd avem scopuri, vom atinge aceste obiective.
Deficienta noastrd se simte Incd in domeniul sportului. Prin urmare,
stabileste-ti un scop, ai un scop si continud sd& conduci cu
perseverentd si determinare. Si fii sigur cd pe aceastd cale vei
vedea cd si obiectivele tale se strdduiesc sd te atingd.”
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SURORILE NINO SI NATIA GUSEINOVAS

LICEENI, TINERI INFLUENCERI SPORTIVI

Doud surori Nino (18 ani) si Natia (17 ani) Guseinovas,
liceene, provenite dintr-un sat mic, care de foarte fragedd
copildrie sunt deja activiste civili de 3 ani, lucreazd si ele la
cele 17 obiective ale dezvoltdrii durabile. Pe 1Gngd faptul cd
sunt active social si au cele mai mari note la toate disciplinele
scolare, ambele surori au organizat Tmpreund prima ligd de
fotbal feminin n municipiul lor local. Ele sunt lideri ai Clubului
de Responsabilitate Civicd si de Mediu. De asemeneaq,
actioneazd ca voluntari in diferite tipuri de activitati — sport,
educatie, naturd si mediu social.
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lin comunitatea local& cu o puternic& dominatie masculing, fetele
Nino si Natia sunt intotdeauna pe fundal. Destul de des femeile
sunt victime ale violentei si opresiunii acolo si In ceea ce priveste
asa-numitele ,sporturi dominante masculine” precum fotbalul,
una dintre afirmatiile este c& ,Fotbalul nu este treaba unei fete”.
Natia era una dintre acele fete care doreau sd joace fotbal in
clasa a V-a, dar nu putea pentru c& doar bdietii jucau fotbal si
bdietii nu voiau sd joace fotbal cu fetele. Cédnd Natia a ajuns n
clasa a 10-a (la doar 15 ani), deja simtea puterea de a se
confrunta cu societatea. Ambele surori au obtinut o finantare de
doar 150 de euro si au contactat filiala locald a Federatiei de
Fotbal si alte organizatii. Acestora le-a pldcut ideea surorilor si le-
au ajutat.
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Nino si Natia sunt modele pentru semenii lor si, chiar dacd
colegii lor nu pot depdsi toate domeniile in care activeazd aceste
doud surori uimitoare, se pot strddui sd devind cel mai bun lucru
n care pot fi inspirate de Nino si Natia Guseinovas.
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Asa s-a desfdsurat prima ligd feminind de
fotbal din istoria unui mic municipiu. ,Am
ardtat Intregii comunitdti cd si fetele pot
juca fotbal, am creat 8 echipe de fete de
fotbal si am predat echipament sportiv si
uniforme”, a spus Natia Guseinova.

Aceste doud tinere influenceri sunt demne
de a fi mentionate in astfel de povesti
adevdrate precum siIn cele ale proiectului
EqualiSM, pentru cd acestea sunt fete pe
care societatea vrea sd le vadd, generatia
urmdtoare si tinerii nostri, care sunt
viitorul nostru.
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AZUCENA GARANTO

FEMEIA CARE A SCHIMBAT FOTBALUL FEMININ DIN ARAGON

AAzucena Garanto (Huesca, 1983), este in prezent director
general de fotbal feminin la SD Huesca si director de dezvoltare
digitald, printre altele.

Educatia ei a nceput cu nvdtdmantul public si sustinerea
burselor de stat pentru studii, fard de care, datoritd originilor
umile, nu ar fi putut accesa studii universitare, pe care ulterior
le-a finalizat si sporit prin autofinantare, imbindnd mereu, la in
acelasi timp, lucreazd in industria hotelierd de la 15 la 28 de
ani.

Azucena are o experientd largd si diversificatd in domeniul
audiovizual, tehnologic si sportiv, ceea ce a determinat-o sd
conducd mai multe proiecte importante in aceste sectoare.

Cariera sa profesionald este marcatd de crearea (2005) si regia
Festivalului International Universitar de Scurtmetraj UNIFEST,
regia Festivalului International de Film de la Huesca n 2015,
2016 si 2017. In paralel cu acest Festival, ea a fondat si
conceput DETACON, un proiect care a inceput cu obiectivele de
a face vizibild, ntdri si promova prezenta femeilor in toate
domeniile fotbalului, integrénd proiecte culturale, un club sportiv
condus exclusiv de femei cu o echipd de fotbal n sald si un
restaurant cu mdncare sdndtoasd inspirat de femei si fotbal.
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2017 marcheazd inceputul sectiunii de fotbal feminin SD
Huesca. Azucena Garanto preia conducerea si proiectarea
planificdrii strategice a proiectului timp de zece ani, precum si
managementul sportiv. Principalele repere atinse pdnd in
prezent sunt doud promovdri ale primei echipe (Nationala
Prima); promovarea la al doilea RFEF (al treilea nivel
national); Prima participare la Copa de la Reina (2023); doud
promovdri ale echipei Filial din Prima Teritorial& si promovare
in Prima Nationald; o promovare (in primul teritorial) a echipei
a doua teritorial@; structurd de 6 echipe, cu peste 100 de
jucdtori (in medie 8 juctori pe sezon sunt convocati pentru
nationala de fotbal a Aragonesei U-15 si U-17); doud
jucGtoare din Baza Aragonezd de Fotbal a SD Huesca si
Fundatia Alcoraz, fiind, algturi de FC Barcelona, singurul club
care are femei fotbaliste intr-o resedintd pentru dezvoltarea
talentelor.
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Azucena Garanto, formatd si ea in Big
Data si aplicarea acestuia In sport, a
promovat dezvoltarea unui proiect
inovator de date intelligence care
include proiectarea unei platforme de
vizualizare Si analizd pentru
monitorizarea exhaustivd a jucdtorilor
SD Huesca. In ultimii doi ani, rata
accidentdrilor primei echipe a fost
redusd si in aceeasi perioadd nu au fost
fnregistrate accidentdri grave. Acest
sistem a fost extrapolat la fotbalul
masculin al lui SD Huesca, care 1l aplicd
deja la prima echipd.

Cariera si persoana ei au fost
recunoscute In diferite domenii si a
obtinut: Premiul pentru cariera sa in
management, 2023; Nominalizat la
Premiul Altoaragonezii Anului,
sectiunea Sport, 2022; Premiul pentru
cea mai bund directivd 2021; Premiul
pentru cel mai bun documentar la
Festivalul de Film Fuentes 2019;
Premiul Femei si Sport la categoria
,Promovarea Sportului Feminin” 2021
pentru  SD Huesca Femenino si
Papionul de Aur (cel mai inalt premiu) al
Premiului Altoaragonesei Anului,
sectiunea Sport 2019.
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MONICA IAGAR

O MARE SPORTIVA ROMANCA SI MANAGER DE SUCCES IN

l
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DOMENIUL SPORTULUI

I

Monica lagdr, o mare atletd a
Roma@niei s-a ndscut in  Sighetul
Marmatiei, Maramures, Romania, la 2
aprilie 1973.

Sportul a fost parte din viata ei de la
o varstd fragedd, dar prima oard nu a
fost vorba despre atletism, ci despre
gimnasticd. La varsta de 5 ani
Monica visa sd devind Nadia
Comdneci.  Antrenorul de la
gimnasticd nu a avut aceeasi
convingere, el vazand-o mai degrabd
bund pentru atletism.  Datoritd
ndltimii ei a fost indrumatd cdtre
atletism - sdritura in ndltime, unde s-
a remarcat  prin performante
deosebite.

Este o persoand extrem de
comunicativd si zdmbitoare atunci
cénd vorbeste despre sport, despre
sacrificiile pe care le-a facut pentru a
deveni cunoscutd pe plan mondial,
ori despre clipele cdnd a ridicat
tricolorul Romaniei pe podiumurile
celor mai importante competitii
mondiale.

In anul 1998, a scris istorie pentru
Romdnia: a reusit sd cucereascd
doud medalii de aur la
Campionatele Europene de la
Valencia si Budapesta. In acelasi an
a reusit sd urce pe primul loc al
podiumului la World Cup
Johannesburg.
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lin 1994 si 1999 a fost vicecampioand europeand. A obtinut
locul 1, In 1997, la Memorialul van Damme din Bruxelles
(Belgia). In 1998, a reusit una dintre cele mai bune
performante ale sale, aur la Budapesta la Campionatele
europene (6 iunie) stabilind recordul sdu personal 2.02 metri,
obtinénd apoi aur la Valencia, la Campionatele continentale
din sald, apoi locul 1 la Bratislava (9 iunie) si locul 1 la Lille (11
iulie). A confirmat forma excelentd obtinénd locul 1, la
Bucuresti, la 23 ianuarie 1999. in acelasi an, la Campionatele
mondiale de la Sevilla a ocupat pozitia a zecea, locul 4 la
Campionatele mondiale de sald de la Maebashi (Japonia), a
céstigat Intrecerea organizatd n Polonia, la Spala, la 19
februarie, pe cea de la Milano (9 iunie), competitia anuald
Bislett Games de la Oslo (30 iunie), Nikkaia (17 iulie) si
concursurile de la KéIn (8 august) si Zurich (11 august).

Intre performantele sale se mai numdr& si doud medalii
obtinute la Campionatele Mondiale Universitare (aur in 1999 si
argint in 1997).

In 1997 a iesit pe locul Il in finala Grand Prix-ului de la

Fukuoka, In 1998 a luat locul | la World Cup Johannesburg, iar
n 1999 a luat locul I la Jocurile Mondiale Universitare.

101134352 — EQUALISM

Monica lagdr a fost finalistd atdt la doud editii ale Jocurilor
Olimpice - Sydney in 2000 (locul 9) si Atena n 2004,
Campioand Nationald - Tn 2004 si 2005.

Participantd la opt campionate mondiale, opt campionate
Europene, doud Olimpiade (2000, 2004), multipld campioand
nationald si detindtoare a recordurilor nationale In sald si In
aer liber, Tn 2004 Monica a primit Ordinul Meritul Sportiv clasa
alll-a.

Pentru saritura indoor, Monica lagdr a fost desemnatd, de
cdtre revista "Track and Field", cea mai valoroasd sdritoare n
ndltime a anului 1998. De altfel, acest rezultat a fost
considerat al 6-lea rezultat mondial din toate timpurile.

In 2006 si 2007 a organizat singurele Grand Prix-uri
acreditate de International Amateur Athletic Federation
(IAAF), Monica lagar Grand Prix, unde au venit atleti de
marcd, precum Javier Sotomayor, Frankie Fredericks, Dalton
Grant sau Inga Babakova.

Monica lagdr si-a incheiat cariera sportivd in 2006, cdnd s-a
retras cu ocazia primei editii a Grand Prix-ului "Monica lagdr”
de sdriturd n Indltime, eveniment sportiv care a avut loc,
atunci, In sala Rapid din Bucuresti.
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Cel mai emotionant moment
al acelei seri memorabile a
fost festivitatea de retragere a
Monicdi, aldturi de care au
tinut sd fie prezente toate
marile sdritoare in ndltime ale
Romdniei:  lolanda  Balas-
Soter, Virginia Bonci, Cornelia
Popa, Alina Astafei si Oana
Pantelimon.

in 2006, Monica era Asistent
Universitar la Academia de
Politie.

In 2010 marea atlets a
obtinut, in urma sustinerii tezei
de doctorat la Universitatea
Nationald de Educatie Fizicd si
Sport din Bucuresti, titlul de
Doctor in Educatie Fizicd si
Sport.

In 2016, Monica lagdr a
devenit Presedinte al CS.
Dinamo Bucuresti. La nivelul
MAI - Ministerul Afacerilor
Interne  din Romania, a
colaborat pentru emiterea de
ordine pentru pregdtirea fizica
a politistilor si  a  fost
organizatoare a peste 300 de
competitii la nivelul MAL

Mamd@ a trei copii minunati, la ora actuald, Monica lagdr este Manager al Academiei ONE POWER FITNESS, proiect pe care |-a

intiat.

In cadrul Academiei se pregdtesc fizic mari sportivi din mai multe domenii sportive, dar cu precddere din tenis. Incep&nd cu anul

2024, Monica a decis sd intre si In politicd, candiddnd pentru alegerile europarlamentare, programate in Romdania pentru 9 iusiie

2024.

101134352 — EQUALISM

PAGINA 36



EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

EDA SEMIKAN OGUN

SPORTIV, MANAGER SPORTIV SI ACADEMICIAN

Eda Semikan Ogiin s-a ndscut in Kars/Sarikamis,
intr-una dintre cele mai renumitele statiuni de schi
din Turcia. Eda a inceput sd schieze de la o varstd
fragedd, tatdl ei fost atlet, antrenor cu experientd,
astfel cd putem spune cd schiul a fdcut
intotdeauna parte din viata familiei Eda.

Anii de liceu si de facultate i-a fdcut in Ankara,
unde s-a mutat datoritd schimbdrii serviciului
tatdlui sdu.

Mai térziu, Eda impreund cu unul dintre fratii sGi a
inceput sa practice baschetul, avénd si abilitati din
punct de vedere fizic pentru acest sport. Astfel Eda
a devenit jucGtoare de baschet. A avut o viatd
plind de baschet atdt in anii de liceu, cat si in anii
universitari. Ea a fost nevoitd sa renunte la cariera
sportivd din cauza unei accidentdri grave.

S-a intors in orasul natal in 1998, iar dupd ce si-a
terminat studiile universitare in acest oras, s-a
intors la Ankara in 2002 ca absolventd a
Departamentului de Educatie Fizicd si Sport si
antrenor de baschet.
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Dupd doi ani, a inceput o noud pagind pentru Eda
intr-un alt oras, Afyonkarahisar. Si-a continuat viata
legatd de sport ca lector la Universitatea
Afyonkarahisar, Facultatea de Stiinte ale Sportului. A
pdrasit Universitatea Afyonkarahisar, unde a lucrat
ca lector si antrenor in echipa de baschet feminin a
universitdtii timp de 13 ani neintrerupt pdnd in 2017,
datoritd mutdrii ei la Ministerul Familiei si Politicilor
Sociale. in cadrul Universitdtii Afyonkarahisar a
incercat sd infiinteze echipa de baschet feminin
Afyonkarahisar, dar nu au reusit s& obtind rezultate,
din cauza antrenamentelor intense si a programului
de cursuri de la universitate, precum si a incapacitatii
de a atrage suficient interes.
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Totusi, acesta nu a fost sfarsitul si au obtinut rezultate de succes concentréndu-si toatd atentia asupra echipei de baschet feminin a
universitatii. Dupd ce a activat la Ministerul Familiei si Politicilor Sociale timp de aproximativ 6 luni, ea si-a dat seama cd nu mai poate
sta departe de sport, asa c& a acceptat imediat oferta de a lucra in cadrul Secretarului General de la Federatia Turcd de Sport Scolar,
unde si-a desfdsurat activitatea timp de 4 ani. In aceastd perioadd, a participat la organizarea a numeroase competitii sportive
scolare la nivel national si international. Dupd expirarea mandatului de 4 ani, ea a revenit la functia ei de la Universitatea
Afyonkarahisar, Facultatea de Stiinte Sportului. In prezent, impreund cu ceilalti colegi de la facultatea de stiinte ale sportului din
aceeasi universitate, continud s& lucreze pentru pregdtirea studentilor sdi, care vor lucra la diferite titluri precum profesor de educatie
fizicd, antrenor, manager sportiv, in domeniul sportului in viitor.

Eda explicd pe scurt experientele pe care le-a dobéndit de-a lungul anilor; ,Fiind implicatd in sport, am avut ocazia sd cunosc si sd
lucrez cu multi oameni diferiti din toate domeniile. S@ trdiesc spiritul de a fi o echipd, s& rédem si sd pléngem Tmpreund, s& trdiesc
fiecare emotie Impreund cu echipa, pentru mine a fost cea mai mare bucurie de a fi sportiv.” Ea s-a adresat cu aceste cuvinte tuturor
studentelor care studiazd la facultatea de stiinte ale sportului; ,Nu ar trebui s& renunti niciodatd. Intotdeauna trebuie s& inveti mai
mult si s& fii mai bun In fiecare zi decat cu o zi inainte. Prin urmare, trebuie sd muncesti din greu. Si in acest fel, veti fi in viitor ghizi si
sustindtori ai sportivelor de sex feminin. Ar trebui s& ai si s& asezi mai multe scaune In managementul sportului. Acest lucru necesitd
calificare.”
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ZANE GEMZE

FONDATOR SI LIDER AL ASOCIATIEI ,INOTA IN SIGURANTA”

Zane Gemze a absolvit liceul Valmiera Viestura, apoi si-a
continuat studiile la Universitatea Bancard din Riga si la
Universitatea Catolicd din Leuven din Belgia. Z. Gemze si-a
continuat, de asemenea, studiile n diverse cursuri in Letonia,
Germania, Ungario, Canada si Grecia. Pe l&dngd cursurile
ambitioase, Zane a studiat antreprenorialul, managementul
afacerilor, managementul organizatiilor sportive, precum si
problemele de securitate in cadrul cursurilor organizate de
NATO.

Nu numai experienta educationald a lui Zane este
impresionantd, ci si experienta ei de muncd - Ministerul
Apdrdrii, management de proiecte si evenimente, consultantd
In dezvoltare de afaceri, prelegeri la Alberta College si la
Universitatea din Letonia. Din 2007 pdnd in 2022, Zane Gemze
a fost membru al consiliului de administratie al Ltd.

101134352 — EQUALISM

,Centrul Sportiv Olimpic” din capitald, unde a fdcut o amprentd
semnificativd n istoria sportului Letoniei, inclusiv infiintarea
unei asociatii ,Swim Safely” aldturi de atributiile sale in Consiliul
de administratie al Centrului Olimpic. Acestea sunt doar cateva
dintre cele ale lui Zane. pozitii importante Astdzi, Zane este
consilier principal pentru politicd regionald si dezvoltare
regionald la biroul presedintelui guvernului.

Visul lui Zane a fost ca fiecare copil din Letonia sd invete sd
Tnoate, reducénd astfel cat mai mult posibil statisticile triste ale
fnecurilor. Pentru a atinge acest obiectiv, n ianuarie 2018,
fmpreund cu oameni care fsi apropie, la initiativa lui Zane
Gemze, si ca urmare a unei reconstructii impresionante, a fost
deschis cel mai modern centru de antrenament de fnot n
Centrul Sportiv Olimpic din Riga.
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Tn Centrul Sportiv Olimpic din Riga copiii au inceput s§
invete Tnotul de la varsta de sase luni, iar adultii au fost
génditi si la adulti. Scopul principal al asociatiei ,Swim
safely” a fost determinat de a promova constientizarea
publicului cu privire la Tnotul ca o abilitate care
salveazd vieti si la importanta fnotului In promovarea
sdndtdtii, dezvoltarea aptitudinii fizice si Intdrirea
imunitdtii in societate in ansamblu.

Zane Gemze a primit mai multe premii, inclusiv Ordinul
Viestura clasa a IV-a pentru contributia sa la
organizarea Summit-ului NATO de la Riga din 2006 si
recunostinta Comitetului Olimpic din Letonia pentru
infiintarea asociatiei si asigurarea functiondrii cu
succes a acesteia in 2015. Zane considerd cd nu
existd o singurd cale cdtre succes: ,Succesul Tnseamnd
munca grea si munca este cea care conduce nava
fnainte”. Acesta este exact genul de femei lideri de
care are nevoie sectorul sportului si organele sale de
conducere — inspiratoare, creative, curajoase.
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REALIZARI

In 2006, summitul NATO a fost realizat cu succes la Riga,
pentru care Z.Gemze a primit Ordinul Viestura, premiul
Republicii Letonia, pentru c& a servit statului Letonia si
recunostinta  primului - ministru  pentru  contributia  sa
semnificativa la organizarea summitului NATO.

In 2015 a primit recunostinta Comitetului Olimpic din Letonia
pentru munca investitd n construirea unei intreprinderi,
asigurdnd functionarea de succes si dezvoltarea afacerii.

Din 2016 pdnd in 2018, a fost realizatd o reconstructie a
Centrului Sportiv Olimpic initiatd de Z.Gemze in zona piscinei pe
o suprafatd mare de 7300 m2, in valoare de 4,5 milioane.

In 2019, a fost primitd recunoasterea ,Femeie in arhitecturd,
constructii, design” pentru realizdri semnificative ca ,Femeie
promotor de constructii 2018"
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CRISTINA GARCIA TORRES

DE LA ELITA BASCHETULUI

LA ELITA MANAGEMENTULU

SPORTIV DIN GUVERNUL ARAGONULUI

Cristina Garcia este n prezent director general al sportului
pentru Guvernul din Aragdn (Spania), functie pe care o detine
dupd ce a fost consilier pentru sport in Consiliul municipal din
Zaragoza si o lungd carierd sportiva.

A Inceput sd joace baschet la vdrsta de 8 ani la scoala ei din
Barcelona. A fdcut parte din  Selectio Cataland la
Campionatele Spaniei la categoriile Alevin (10-11 ani), Infantil
(12-13 ani) si Cadet (14-15 ani). Cristina are 13 ani de
experientd In elitd, fiind internationald cu nationala Spaniei la
categoriile inferioare.

La 14 ani a primit o bursd pentru a se aldtura programului
Secolul XXI (al Federatiei Spaniole de Baschet), care i ajutd pe
jucdtorii de varstd pregdtitd sd combine baschetul de Tnaltd
performantd si studiile.
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in acei ani a fécut parte din Nationala Spaniei de Cadeti si
Juniori (16-17 ani), c@stigénd, n 1999, un Campionat
European in Roménia. In aceastd perioadd a adolescentei au
fost momente deosebit de grele, precum Tnceputurile ei, din
cauza pregdtirii grele si a gradului si ritmului de maturitate al
etapei adolescentine, cdruia i-a putut face fatd datoritd
pasiunii pentru baschet.

La 17 ani a semnat primul ei contract profesionist in La Seu
d'Urgell, jucdnd de atunci p&nd la 29 de ani (2013) n diferite
echipe de cea mai naltd categorie din diferite orase spaniole
precum Ibiza, Zaragoza, San Adria si Barcelona. . In aceasts
etapd, ea a reusit sd céstige o Ligd cu FC Barcelona si s& facd
parte din toate nationalele Spaniei in etapa de pregdtire pand
la U20.
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Dar In aceastd etapd sportivd, ea a suferit si
accidentdri majore. In 2006 si 2010 si-a rupt
tendonul  lui  Ahile, Tmpiedicnd-o sd
concureze la cel mai inalt nivel si s-a gandit
sd renunte la baschetul de elitd.

Ea si-a combinat cariera  sportiva-
profesionald cu pregdtirea academicd, iar n
2009 a obtinut o diplom& in Predarea
Educatiei  Fizice la  Universitatea din
Barcelona.

In 2014 s-a stabilit definitiv la Zaragoza si un
an  mai térziu si-a  inceput cariera
profesionald si politicd devenind consilier al
Consiliului Municipal din Zaragoza in 2019,
fiind, asadar, responsabild cu  sportul
municipal in perioada 2019-2023.

Proiectarea sportului din sfera publicd si
furnizarea principalelor agenti cu resurse si
instrumente care sd permitd dezvoltarea
sportului de la nivel de baz& a fost unul
dintre obiectivele ei prioritare. Pe 18ngd
proiectarea imaginii orasului Zaragoza prin
intermediul evenimentelor sportive si aflarea
impactului pe care acestea |-au avut asupra
orasului.

lin 2023, Zaragoza a gdzduit Cupa Reginei la baschet feminin, care a atras peste
10.000 de spectatori la finala din Pavilionul Principe Felipe. Un record din toate
timpurile pentru competitie si baschetul national feminin.

In luna august a aceluiasi an a intrat In Directia Generald pentru Sport a
Guvernului Aragonului, functia cu cea mai mare responsabilitate n domeniul
sportului din aceastd comunitate autonoma.

Imbundtdtirea infrastructurilor, viziunea sportului ca stimulent turistic si cultural,
impactul pe care 1l genereazd in teritorii si investitia In sportul de bazd si sportul ca
parte fundamentald a dezvoltdrii personale a copiilor sunt liniile strategice care
trebuie urmate in urmdtorii patru ani. In acest fel, Cristina se simte privilegiatd de a
putea contribui la Tmbundtdtirea sportului din diferite domenii, sarcind pe care si-o
asumg, la rédndul sdu, cu mare responsabilitate.
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VERONICA GAVRILA

—~ EXCELENTA, PROFESIONALISM SI IMPLICARE -
PROFESOR EMERIT SI MEMBRU IN CONSILIUL DIRECTOR AL
FEDERATIEIl ROMANE DE BASCHET

seria doamnelor extraordinare, continud cu doamna Veronica
Gavrild, o femeie puternicd, un profesionist desdvarsit, un om
de o calitate excelentd.

Mamd a 2 fete sportive, este un exemplu de succes din toate
punctele de vedere.

Pentru Vera energia si puterea o reprezintd familia, o familie
in care sportul are un loc extrem de important, aceastd
pasiune fiind Tmbrdtisatd si de sotul ei Sebastian Gavrild si el
sportiv de performantd si antrenor performer in lupte Greco-
romane, dar si de cele doud fete, Alesia care practicd
baschetul si Sara care practicd volei.

Vera este profesor la Clubul Sportiv Scolar BEGA Timisoara,
sef catedrd de baschet, membrul al consiliului director al
Federatiei Romdne de Baschet, Director tehnic Sucursala
Regionald 4 a Federatiei Romdne de Baschet.
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SA fost responsabil zonal al F.R.B. si Perform Baschet, antrenor
junior, tineret, seniori LNBF, Liga 1, antrenor principal al lotului
national de junior. A fost implicatd in actiunile de selectie si
proiectele F.R.B. - "Her World,Her Roules", "Sa crestem sdndtos
prin baschet".

Rezultatele Verei Gavrild vorbesc de la sine: 23 medalii nationale,
24 sportive participante la Campionatele balcanice, europene,
mondiale si universitare junioare si senioare 5X5, 3X3, 32
sportive n loturi nationale de junioare, 6 sportive n loturile
nationale de senioare, 24 sportive LNBF, 38 sportive in Liga 1, a
fost declaratd "Antrenorul Anului 2012", "Echipa Anului 2012".

Presedinta Federatiei Romdéne de Baschet si Vice- Presedinte
FIBA Europa doamna Carmen Tocald, declara despre Vera
Gavrild:

"O consider pe Vera mai mult decat un profesionist desdvdrsit,
Este un om de calitate pe care 1l indrdgesc foarte muilt!
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Ca antrenor, este un om de echipd excelent, un lider Inndscut
care Tsi face treaba cu abnegatie si o seriozitate exemplard.”

Vera a fost un copil crescut cu principii foarte bune de viatg,
desi nu a fost intotdeauna usor, orice dificultate a privit-o ca
pe o sansd de a progresa si de a gdsi cele mai bune variante
pentru a iesi Invingdtoare. Copil fiind s-a ndrégostit de acest
sport, a devenit o sportivd performer, pasionatd si dedicatd,
cdpitan de echipd, care din pd&cate la vérsta de 20 ani a fost
nevoitd sd Tsi incheie activitatea de sportivd, o decizie extrem
de grea, fiind nevoitd s& aleagd fntre "sport si a ma& putea
intretine”. Dragostea si pasiunea pentru baschet au
determinat-o ca la varsta de 26 de ani sd fsi urmeze visul, dar
de aceastd datd din perspectiva antrenorului. Cea care
Intotdeauna i-a spus c& poate deveni un antrenor exceptional,
deoarece are o viziune de joc iesitd din comun si o capacitate
nativd de a vedea In perspectivd alte unghiuri de pasare
decdt cele conventionale pentru pasele decisive, a fost chiar
fosta ei antrenoare. Faptul cd a fost cdpitan de echipa, dar si
cd este mamd a doua fete sportive de performantd a ajutat-o
ca lider si mentor pentru sportivele ei, cu care are o relatie de
respect si incredere extraordinard.
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Despre ceea ce fnseamnd antrenor si mentor Vera spune:
"Este absolut necesard orientarea personalitatii antrenorului
spre aspect de formare si de dezvoltare in planuri multiple a
sportivului. Un antrenor bun este un bun tehnician, un bun
preparator fizic, dar si un tactician abil. Personal, md consider
un vesnic cercetdtor n cdutarea noului si un exigent
experimentator al  bunelor idei, care luptd Tmpotriva
dogmatismului si rutinei. Pasiunea pentru sport este calitatea
cea mai importantd a antrenorului si ea este innobilatd de
motivatia pentru performantd si convingerea cd rezultatele
sportive superioare se pot realiza numai pe baze stiintifice,
fmbinate cu notiuni de psihologie, management sportiv,
comunicare etc.”

Relatia Antrenor — Sportive pentru ea inseamna:

*In primul rand, trebuie sd isi cunosti foarte bine jucdtorul. Este
vital sd studiezi atent toate comportamentele umane din
echipa pentru a actiona eficient si pentru a potenta valoarea
individualg a fiecdrui jucdtor in slujpa echipei. Cel mai
important lucru este EDUCAREA sportivului, pentru cd ne
punem Intrebarea: Cu ce rdmdnem dupd Incheierea
performantei? Este extraordinar de important sd iti intelegi
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sportivii, dar ca femeie, cunosc Indeaproape ce se Intdmpld cu fetele la Inceput de adolescentd, cénd, din p&cate foarte multe renuntd
la sport din tot felul de motive. Aici intervine vital educatia din familie, dar si mai mult, educatia din afara familiei. Aici cred ca
antrenorul este cel mai important ghid in alegerile viitoare, care le vor forma viata. Eu am fost implicatd total in educarea fetelor, de la
lucruri banale, pdnd la probleme complexe, uneori sentimentale sau de carierd. Este foarte importantd dinamica aceasta intre
antrenor femeie- sportive femeie. Cred cd este unicd, iar magia aceasta o simt la fiecare intéinire, atunci cdnd Tmi asum rolul de
mentor, prietend, confidentd.”

Vera Gavrild este femeia minunatd, cu o carierd de succes, este cea care de cele mai multe ori nu apare n lumina reflectoarelor, dar
care construieste vieti cu dragoste si responsabilitate.

Nt
)
b‘; ) ’

101134352 — EQUALISM PAGINA 45



EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI

2024

SENEM CEREN MISIRLIOGLU

ECONOMIST, INSTRUCTOR DE YOGA SI FONDATOR AL

STUDIOULUI

Senem Ceren Misirlioglu s-a ndscut n Ankara, capitala Turciei,
n 1980, ca fiica unei mame care a lucrat in domeniul
dezvoltdrii si educatiei copiilor si a unui tatd inginer geolog.
Senem Ceren a nceput s& practice Tnot tnainte de a ncepe
scoala primard. A cdstigat medalii de aur, argint si bronz la
competitiile de fnot la care a participat timp de 12 ani. A fost
nevoitd sd abandoneze inotul, pdnd cdnd si-a inceput studiile
universitare la Universitatea Ankara, Facultatea de Stiinte
Politice, Departamentul de Administrarea Afacerilor, din cauza
dilemei dublei cariere si a unor dificultdti In viata sportivd si
educationald. Pentru cd Tnvdtdmantul universitar a inclus un
program foarte intens si provocator. Aceastd facultate, de la
care au absolvit multi birocrati si politicieni de nivel inalt,
necesita disciplind si programare serioasg.

Senem Ceren, care si-a fnceput studiile postuniversitare
imediat dupd ce si-a terminat studiile de licentd, a petrecut o
perioadd In America cu programul ,Work and Travel”. La
ntoarcere, a lucrat 2 ani in biroul Work and Travel Turcia si
apoi si-a fnceput cariera cu titlul de Specialist reusind
examenul sustinut la o bancd privatd. Ea a continuat sd
lucreze ca manager de portofoliu in aceeasi bancd timp de
aproximativ 5 ani. Cu toate acestea, Senem Ceren a crezut ca
ceva lipseste In viata ei si cd ar trebui sd fie diferit de situatia
actuald. A inteles ce putea fi dupd ce a participat la un curs de
yoga. Senem Ceren descrie acea zi astfel:

o
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.Lucram sub un stres intens la bancd. Fiecare zi era cam la fel. M-am simtit destul de obositd. Intr-o zi am participat la un curs de
yoga. Acesta a fost primul curs de yoga la care am participat. La sfdrsitul lectiei, am simtit o liniste extraordinard. Parcd toatd
oboseala si stresul mi-ar fi dispdrut complet. Mai térziu, aceeasi liniste am simtit-o si In alte cateva lectii, iar pentru a nu pierde
aceastd liniste pe care o g&sisem, mi-am dat demisia de la locul de muncd la bancd si am inceput sd iau lectii. Astfel, acum eram
calificatd s& devin instructor de yoga. In primul rdnd, am inceput sa dau lectii acasd. Ca urmare a cererii tot mai mari pentru cursurile
pe care le predam, am decis sd infiintez un studio de yoga. Am cheltuit aproape toate economiile mele pe aceastd facilitate. Deci a
meritat? Cu sigurantd!". Senem Ceren este acum instructor de yoga inregistrat si proprietar de studio de yoga de cdtre Federatia
Turcd Sportul pentru Toti. Toate antrenamentele si seminariile pe care le tine atrag multd atentie din partea femeilor si chiar a
bdrbatilor. Senem Ceren, care are studenti de toate vdrstele si profesiile, isi face treaba cu mare pace si bucurie.

Tn cele din urmé&, Senem Ceren ar dori s& facd urmdtoarele recomanddri; ,Ai grijd de propriile tale alegeri. Existd o mare diferentd intre
a face ceva cu dragoste si a face asta cu forta. Dacd va faceti propria afacere, puteti depune efortul necesar. Acest lucru nu te va
face nelinistit sau obosit. Si, prin urmare, planificati viitorul acum, in timp ce ncd studiati la universitate. Si astfel, viitorul pe care I-ai
planificat sifn care ai vrut sd trdiesti iti va spune ,Bund ziua”.
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ANALIZA SITUATIEI ACTUALE IN TARILE
PARTENERE ALE PROIECTULUI

ROMANI

TURCIA

LETONIA
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ANALIZA SITUATIEI ACTUALE IN TARILE
PARTENERE ALE PROIECTULUI

TURCIA o LETONIA o SPANIA ¢ ROMANIA

In cadrul proiectului EqualiSM a fost realizatd o analizd a
situatiei actuale in reprezentarea femeilor in posturile de
conducere sportivd n toate cele patru tari partenere — Letonia,
Spania, Turcia, Romdnia. Analiza a fost realizatd in trei
categorii principale:

e Conducere

e Coaching

e Media si comunicare

CONDUCERE

Cifrele de mai jos oferd o imagine de ansamblu asupra
reprezentdrii femeilor in functii de conducere in federatiile
sportive nationale, comitetele olimpice nationale, ministerele
nationale ale sportului, scolile sportive (numai Letonia),
departamentele de sport universitare (numai Spania). Alte cifre
aratd o accesibilitate Imbundtdtitd la pozitile de conducere si o
Tmbundtdtire a capacitdtii pentru rolurile de conducere.

ECHILIBRUL DE GEN N
CONSILIILE EXECUTIVE Sl
COMITETELE DIN ORGANIZATIILE
SPORTIVE

Figura 2 aratd procentul de locuri de femei in consilile
executive si comitetele Comitetelor Olimpice Nationale
(NOC). Datele obtinute aratd cd cea mai egald situatie la
acest punct este In Spania, atingdnd 31% din locurile
femeilor formand aproape o treime si urmatd puternic de
Turcia cu 30% si apoi de Letonia cu 25%, care formeazd un
sfert din reprezentantii femeilor in locuri. al Comitetului
Olimpic din Letonia. Romdnia, cu 17%, se afld pe ultimul loc
din cele patru tari partenere.

FIGURA 2. PROCENTUL DE LOCURI DE FEMEI IN CONSILIILE EXECUTIVE/COMITETELE CON
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In ceea ce priveste femeile presedinte ale Comitetelor Olimpice Nationale, niciunul dintre CNO din t&rile partenere nu este condus de o
femeie. Datele obtinute sunt afisate In Figura 3. Cu toate acestea, trebuie mentionat cd In Romdnia sunt alese doud femei
vicepresedinte in CNO.

FIGURA 3. FEMEILE PRESEDINTE ALE COMITETELOR OLIMPICE NATIONALE DIN TARILE PARTENERE
ALE PROIECTULUI
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Pentru a analiza repartizarea locurilor pe federatiile sportive nationale, partenerii au fdcut o analizd a numadrului de federatii sportive
din tdrile lor. Figura 4 prezintd datele obtinute. Interesant este faptul cd, desi Letonia este cea mai micd dintre toate tdrile partenere cu
1,9 milioane de locuitori, are cel mai mare numdr de federatii sportive — 95. In continuare, Romdnia cu 19 milioane de locuitori ajunge
pe locul doi cu 82 de federatii sportive. Turcia cu cel mai mare numdr de locuitori — 85 de milioane, se afld pe locul trei cu 63 de
federatii sportive, iar Spania cu 48 de milioane de locuitori are 59 de federatii sportive.

FIGURA 4. NUMARUL DE FEDERATII SPORTIVE PE TARI

Cei patru parteneri au efectuat analize suplimentare cu privire la locurile de conducere ale federatiilor sportive care reprezintd femei.
Figura 5 prezintd locurile pentru femei intr-o formd procentuald in functie de numdrul de federatii sportive din fiecare tard partenerd a
proiectului. Chiar dacd Spania a atins 31% n locuri de femei in comitetele si consiliile executive ale NOC, Letonia atinge tinta in ceea
ce priveste numdrul de locuri de presedinte In federatiile sportive, depdsind cu mult celelalte trei tdri partenere ale proiectului si
atingénd 42 de locuri, ceea ce reprezintd 44,2%. Romdania ocupd locul doi cu 15 locuri ajungdnd la 18,3%, Spania ca a treia cu 3
locuri ajunge la 5,1% iar Turcia tot cu 3 locuri ajunge la 4,8%.

FIGURA 5. NUMARUL DE FEMEI PRESEDINTE IN FEDERATIILE SPORTIVE
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In ceea ce priveste femeile manageri ai ministerelor de resort ale problemelor sportive, doar Romdnia are o femeie manager in
Agentia National& pentru Sport.

In Romdnia in prezent, institutia abilitatd s& gestioneze sportul este Agentia Nationald pentru Sport, condusd de doamna Elisabeta
Lipd, o canotoare de exceptie la nivel international.

De-a lungul timpului, au existat femei la conducerea Ministerului Sportului (cu nume similare), astfel:
e decembrie 2008 — iulie 2009, Monica Maria lacob-Ridzi,

e iulie 2009 - decembrie 2009, Sorina Pldcintad,

e martie 2010 - mai 2012, Doina Melinte,

e mai 2012 - ianuarie 2013, Carmen Tocald,

e martie 2014 - noiembrie 2015, Gabriela Szabd,

e noiembrie 2015 - ianuarie 2017, Elisabeta Lipd,

e januarie 2018 - noiembrie 2018, loana Bran.

Sportul in Letonia este gestionat de Ministerul Educatiei si Stiintei, in Spania de Ministerul Educatiei, Educatiei Profesionale si
Sportului, iar In Turcia de Ministerul Tineretului si Sportului.

FIGURA 6. FEMEI MANAGERI IN MINISTERELE SPORTIVE DE RESORT
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Urmdatorul punct analizat a fost referitor la educatia sportiva cu orientare profesionald din Letonia — scolile sportive. Dintre toate tdrile
partenere, numai Letonia are un sistem de scoli sportive (invdtdmant sportiv orientat profesional cu certificare guvernamentald), in
timp ce alti parteneri au un sistem de cluburi sportive. Din 73 de scoli sportive din Letonia, situate in toatd tara, doar 21 de scoli
sportive sunt conduse de o femeie. Astfel, 29% si mai putin de o treime dintre femei sunt reprezentate in consecintd.

FIGURA 7. NUMARUL DE FEMEI DIRECTORI DE SCOLI SPORTIVE IN LETONIA
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Tn Roménia, in invatdmantul public, existd un numdr de institutii de invatdmant din 36 de licee cu profil de educatie fizicd si sport la
nivel national, potrivit datelor Institutului National de Statisticd. Pe 1Gngd acesteaq, existd si alte institutii de Tnvdtdmant care au un alt
profil, dar in cadrul acestora existd clase cu profil sportiv.

Tn continuare, Spania, ca singura universitate a parteneriatului in proiectul EqualiSM, a f&icut o analizd asupra numdrului de directori ale
departamentelor de sport din Universitatea Zaragoza (Spania), care aratd cd din 2 departamente care privesc sportul, niciunul nu este
condus de o femeie.

FIGURA 8. NUMARUL DE FEMEI DIRECTOR AL DEPARTAMENTELOR DE
SPORT DIN UNIVERSITATEA ZARAGOZA (SPANIA)
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ACCESIBILITATEA IMBUNATATITA LA POZITIILE DE CONDUCERE

Aceastd analizd a fost realizatd In cinci categorii:

Existenta politicii de egalitate in CNO, unde Letonia si Turcia nu au aceastd politicd, in timp ce Spania si Romania o au.
Existenta politicii de egalitate in federatiile sportive, unde datele sunt aceleasi ca in declaratia de mai sus — Letonia si Turcia
nu au; Spania si Romania au.

Existenta politicii de egalitate in ministerul sportului de resort. La fel ca in cele doud declaratii anterioare de mai sus,
Letonia si Turcia nu au, in timp ce Spania si Romania au.

Existenta politicii de egalitate in scolile sportive. Acest punct a fost legat doar de Letonia. Cu toate acestea, nici in aceste
organizatii sportive nu existd politici de egalitate in scolile sportive din Letonia.

Existenta politicii de egalitate in departamentele de sport ale Universitatii din Zaragoza se referd doar la Spania, pe care
universitatea o are, la fel ca in celelalte organizatii sportive mentionate mai sus din Spania.

CRESTEREA CAPACITATII IMBUNATATITE PENTRU
ROLURILE DE CONDUCERE

Aceastd analizd a fost f&cutd pe baza disponibilitdtii de formare n leadership pentru femei. Toate tdrile din cadrul proiectului
EqualiSM sunt deschise pentru formarea de conducere pentru femei, ceea ce reprezintd o baz& bund pentru dezvoltarea ulterioard,
de exemplu, a locurilor de conducere sportivd pentru femei in diferite organizatii sportive si federatii sportive, comitete ale NOC si
consilii executive, In special ministerele relevante.
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COACHING

Analiza cu privire la coaching a fost fdcutd intr-o categorie de echilibru general imbundtdtit de gen in coaching. Primul punct analizat
a fost referitor la un procent de antrenori de sex feminin si bdrbati cu calificdri de antrenor. Roménia a fost singura tard care nu are
date disponibile cu privire la acest punct. In acest punct, cel mai mare numdr atins cu 38% a fost Letonia. O surprizd a fost cd Tirkiye,
tindnd cont de analizele anterioare n rolurile de conducere, a ajuns pe locul doi cu 28%, iar Spania a ajuns doar la un sfert din
antrenorii de sex feminin. Nu sunt disponibile date despre aceastd pozitie In Romdnia. Acest aspect se datoreazd faptului ¢d in
Romdnia existd numeroase Centre de Calificare private acreditate care acordd certificate de antrenor, pe 1dngd federatiile sportive
care la rGndul lor au aceastd posibilitate.
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FIGURA 9. PROCENTUL DE ANTRENORI DE SEX FEMININ CU CALIFICARI
DE ANTRENOR

S-a efectuat o analizd suplimentard privind existenta politicilor care sustin coaching-ul si indrumarea prietenoase cu genul. Din toate
tdrile partenere, doar Spania are aceastd politicd.

Ultima analizd a fost facutd asupra existentei diferentelor salariale de gen pentru antrenoare. Letonia, Turcia si Romdnia se pot IGuda

In mod pozitiv cu o remuneratie egald a antrenorilor din tdrile lor, in timp ce Spania, desi este singura care are o politicd de coaching si
orientare prietenoasd intre sexe, nu are un sistem de remunerare egal pentru antrenori.
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2024

MEDIA SI COMUNICARE

Acest punct a fost analizat in doud categori:

e O mai bund reprezentare a bdrbatilor/femeilor in mesajele media,
e Capacitate dezvoltatd de a lupta impotriva stereotipurilor de gen.

O MAlI BUNA REPREZENTARE A BARBATILOR /FEMEILOR IN MESAJELE MEDIA

Prima analizd in cadrul acestei categorii a fost fdcutd
asupra  proportiei  procentuale o  activitdtilor  de
comunicare sportivd pe gen din perspectiva feminind. Din
cei patru parteneri de proiect, doar Romdnia nu avea date
disponibile cu privire la acest punct de analizd. Dintre
restul celor trei parteneri de proiect, Letonia atinge cea
mai mare reprezentare a femeilor in  mass-media
sportiva. Spania ocupd locul doi cu 15%, iar Turcia cu
doar 6% concluzioneaz& acest studiu. Cu toate acesteaq,
trei dintre cele patru tdri partenere — Letonia, Romdnia,
Turcia, au declarat cd limbajul folosit In mass-media
sportiva este adecvat pentru ambele sexe, ceea ce nu se
poate spune despre Spania, dar nu este posibil de
mdsurat.
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FIGURA 10. PROPORTIA ACTIVITATILOR DE COMUNICARE SPORTIVA PE
GEN DIN PERSPECTIVA FEMININA (%)

CAPACITATE DEZVOLTATA DE A LUPTA
IMPOTRIVA STEREOTIPURILOR DE GEN
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Tn cadrul acestei categorii au fost analizate doud puncte, dintre
care primul a fost constientizarea posibilelor implicatii asupra
stereotipurilor prin codurile vestimentare existente pe care
niciuna dintre tdrile partenere a proiectului nu le-a respectat. A
doua analizd a fost facutd asupra cazurilor fixe de mass-media
care au Tmpuscat femei Intr-un mod diferit, In timp ce bdarbatii
bdnuiau o abordare a sexismului. Doar doi dintre cei patru
parteneri — Letonia si Romdnia, au avut date disponibile n acest
punct, unde Letonia are trei cazuri raportate in anii 2023 — 2024,
dar Roménia niciunul. Spania si Turcia nu au date disponibile
despre aceste cazuri.
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CONCLUZII S| RECOMANDARI

1. Ca siIn multe alte domenii, unde existd un tavan rigid de sticld dar si o podea lipicioasd care Ingreuneazd dezvoltarea profesionald
a femeilor si atingerea pozitiilor de conducere, sectorul sportiv nu scap& de aceastd realitate sociald. Datele cantitative (statistici de
reprezentare) si datele calitative (mdrturii ale femeilor reprezentative) sunt o confirmare a barierelor care ncd existd In Europa pentru
ncorporarea deplind a femeilor la toate nivelurile organizatiilor sportive.

2. Existd o componentd socio-culturald si, prin urmare, modificabild a dinamicii de gen in managementul sportului. Dintre tdrile
participante, Letonia prezintd o mai mare egalitate in reprezentarea femeilor in pozitii de putere si de luare a deciziilor; Spania si
Romdnia au niveluri medii-scdzute, In timp ce Turcia necesitd eforturi mai mari in ceea ce priveste vizibilitatea si imputernicirea pentru
a atinge valori similare cu cele ale altor tdri europene.

3. Proiectul EQUALISM a ardtat cd femeile lideri Tn managementul sportului au un rol important de jucat, nu doar ca modele pentru
alte femei, ci c& au avut un impact nepretuit asupra comunitdtilor lor, multe dintre ele fiind ,eroine fard pelerine”. Prin urmare, este
important ca barbatii si femeile s& cunoascd, sa pretuiascd si sd sdrbdtoreascd succesele unor femei precum Diana, Reyes, Elif,
Beatrice si altele care au un impact urias in sport pentru a schimba lumea.
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CONCLUZII

4. S-a observat c& femeile sunt subreprezentate in domeniul sportului nu doar In functii de conducere sportivd, ci si In diferite posturi
precum sportivi si antrenori. Desi existd suficiente fnregistrdri de date privind distributia pe sexe a antrenorilor In t&rile partenerilor (LV,
ES, RO), s-a observat c existd o reprezentare foarte scdzutd a femeilor in aceastd pozitie in Turcia (23%).

5. The representation of women managers is not sufficient not only in national organisations but even in the IOC, which we can call
the highest international organisation of sports. However, when we look at the early 2000s to the present day, it is noticed that the
number of women managers in the IOC has increased considerably. This situation is promising.

6. Federatiile sportive sunt In md&surd sd ia decizii cu privire la activitdtile si managementul ramurilor sportive de care sunt
responsabile. Si au datoria s& ofere servicii sportive cetdtenilor din toate categoriile sociale fard discriminare si s& coopereze cu pdrtile
interesate n acest sens. Totusi, c&nd ne uitdm la cercetare, se vede cd femeile nu sunt suficient de reprezentate in conducerea
federatiilor sportive din tdrile membre la nivel european.

7. Reprezentantii True Story au dovedit cd sportul are puterea de a schimba vieti si, prin egalitatea de gen, i invatd pe studentii
actuali la managementul sportului incredere puternicd, puterea muncii in echipd si beneficiile disciplinei.

8. Reprezentantii Proiectului EqualiSM True Story aratd bdrbatii si femeile ca fiind egali si prin aceasta incurajeazd actualii studenti la
managementul sportului.

9. Femeile din sport contestd In mod pozitiv stereotipurile de gen si promoveazd norme sociale egale si fac modele inspiratoare.

10. Sintetizénd informatiile culese n implementarea proiectului, in contextul actual Intr-o lume a globalizdrii, am constatat c& s-au
inregistrat progrese importante, dar nu suficiente, In ceea ce priveste egalitatea de gen in structurile si functiile de conducere din
domeniul sportului. Sunt ncd necesare eforturi suplimentare pentru a atinge un echilibru al egalitdti de gen n structurile de
management si de luare a deciziilor din domeniul sportului.

11. Analizadnd datele si informatiile obtinute, putem concluziona cd femeile sunt ncd subreprezentate in functiile de conducere din
federatiile sportive nationale si este putin probabil ca situatia sd se schimbe In viitorul apropiat.

12. Prezentarea povestilor de succes ale femeilor din cele 4 tdri a reprezentat o modalitate eficientd de combatere a stereotipurilor
privind rolul social al femeii, precum si un exemplu de succes al implicdrii acestora n activit@ti traditional masculine. Prin proiectul
nostru, am adus mai multe informatii tinerilor, am creat o punte de comunicare intre femeile manageri de succes si tineri, contribuind
la modul de perceptie legat de egalitatea de gen.
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RECOMANDARI

1. Odatd evaluatd experienta proiectului in ansamblu, ar fi indicat extinderea instruirii (atelierelor) la un numdr mai mare de ateliere
pentru a asigura o mai mare reflectie si, prin urmare, o schimbare mai profund& si mai durabild a mentalitdtii. Aceastd pregdtire poate
avea chiar mai multe niveluri (initial, avansat, expert).

2. In acelasi mod, experienta EQUALISM ar putea fi aplicatd si altor populatii tintd, cum ar fi studentii din invatamantul sportiv
profesional, federatiile sportive din cadrul planurilor lor de egalitate sau profesorii de educatie fizico-sportald. In acest sens,
materialele generate in acest proiect reprezintd o resursd valoroasd pentru adaptarea si livrarea acestei instruiri altor grupuri de
populatie.

3. Se stie cd studii similare au fost efectuate in alte tdri ale UE, altele decat tdrile partenere ale proiectului. Aceste studii pot fi
examinate in lumina obiectivului principal al EGALISMULUI si o formare de constientizare la scard largd poate fi activatd in intreaga
Europad.

4. Existenta unei culturi dominate de bdrbati constituie un obstacol semnificativ In calea prezentei si experientei femeilor In domeniul
sportului. Pe 16ngd studentii si reprezentantii de sex feminin determinati ca public tintd al proiectului, se poate realiza un studiu mixt
cu participarea studentilor si reprezentantilor bdrbati care lucreaz&/vor lucra in sectorul sportiv in acelasi scop. In acest fel,
constientizarea pdrtilor una fatd de cealaltd poate fi crescutd si abilitdtile lor de empatie pot fi dezvoltate.
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5. Munciti din greu, fiti disciplinati, credeti in ceea ce faceti si chiar dacd in multe domenii ,femeile incd trdiesc Intr-o lume a bdrbatilor”,
veti realiza munti. Acest slogan a fost remarcat de-a lungul povestilor adevdrate ale reprezentantilor.

6. Similar cu Povestile adevdrate din cadrul proiectului EqualiSM, programele Femei si Leadership ar putea oferi femeilor care
lucreazd In sectorul managementului sportiv o oportunitate de a impdrtdsi experiente, idei, tehnici.

7. Considerdm cd tema egalitdtii de gen In managementul sportului, precum si la nivelul structurilor decizionale este o problemd de
actualitate, atét pentru Romania, cdt si pentru tdrile partenerilor proiectului, dar si la nivelul Uniunii Europene, trebuie sd fi cercetat de
specialisti in special pe aptitudini si abilitdti si nu pe stereotipurile existente.

8. Organizarea de intdIniri de informare, seminarii, cursuri privind cadrul legal si organizatiile nationale si internationale din domeniul

egalitdtii de gen, promovarea egalitdtii de gen prin crearea unei punti de comunicare intre reprezentantii organizatiilor sportive,
reprezentantii institutiilor sportive publice la nivel national si tineri; reprezintd o modalitate eficientd de schimbare.
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DECLINAREA RESPONSABILITATII
PROIECTULUI

Consortiul proiectului "EqualiSM” are grija de confidentialitatea participantilor si de protectia datelor cu caracter
personal, respectd drepturile participantilor si legalitatea prelucrdrii datelor cu caracter personal in conformitate cu
legislatia aplicabild - REGULAMENTUL (UE) 2018/1725 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIUL din 23
octombrie 2018 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal de
cdtre institutiile, organele, oficiile si agentiile Uniunii si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 45/2001 si a Deciziei 1247/2002/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Pentru a asigura confidentialitatea reprezentantilor din Povesti Adevdrate, fotografile au fost fdcute cu
permisiunea prealabild, intr-o aprobare scrisa a reprezentantilor.

Fotografiile echipei de parteneriat din proiectul EqualiSM au fost fdcute cu liberul arbitru pentru utilizarea in scopuri
de comunicare si diseminare a proiectului.

Alte imagini si simboluri utilizate in cadrul Brosurii a proiectului EqualiSM au fost preluate de pe platforma online
Canva oferitd pentru utilizare gratuitd si cu licente deschise.
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