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EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

PAR PROJEKTU

EqualiSM projekta galvenais mérkis bija veicinat sievieSu parstavju skaita palielinasanos sporta vadiba un Iemumu
pienemsanas mehdnisma, ka ari veicindt izpratni attiecigajas organizacijas (sporta klubos, sporta federacijas,
sporta fakultatés, sporta lemejvaras iestades).

Projekta EqualiSM merkis bija art dalities ar labas prakses piemériem, kas versti uz izpratnes veicinagsanu par
sievieSu vienlidzigu parstavibu sporta nozares vadiba un Iémumu pienemsanas mehadnismos lidzvertigi citam
nozarém, ka arl palielinat atbalstu studentém, kuras studé sporta zindtnu fakultatés universitatés un kuras,
visticamak, ndkotné saja nozaré bis vaditdju kandidates. Tapat tiks stiprinata ari sadarbiba starp dazadam sporta
organizacijam, lai veicinatu sieviesu lidzdalibu sporta nozaré vietéja, valsts un starptautiska limenr, tostarp Cetras
iesaistitajas partnervalstis, lai sasniegtu izvirzito merki.

Projekta partneribu parstavéja Cetras organizacijas no éetram valstim - tris ES partnervalstis - Latvija, Spanija,
Rumanija un viena ES kandidatvalsts - Turcija. Latviju parstavéja sporta biedriba BK-95. Spaniju parstavéja
Saragosas Universitate. Rumaniju parstaveja sporta asociacija AMA Events. Turciju parstavéja sporta nevalstiska
organizacija Spor Elcileri dernegi.

Projekta dzives cikls bija no 2023.gada l.novembra lidz 2024.gada 31.oktobrim. Galvends projekta ietvaros
Istenotds aktivitates bija:

e Semindri augstskolu studentiem, TpasSu uzmanibu pievérSot sporta zinatnu fakultaSu studentém -
potencialajam toposajam sporta menedzerém. Katrs partneris organizéja divus semindrus sava valsti, kuros
tikas sieviesu sporta parstaves - pasreizéjas sporta vaditajas un lideres - un augstskolu studentes. Parstaves
dalijas ar savu pieredzi sporta menedZzmentd un ienemamaja amatd, iepazistinot studentes ar saviem
dzivesstastiem.

e Starp abiem seminariem tika organizéta studentu macibu vizite - énosana, dodoties uz iestadem, kurds strada
sporta vadibas sieviesu parstaves. Tada veida studenti praksé un darbiba piedzivoja sporta vadibas biroja vidi.
Tas veicingja ietekmi, kas sekméja vinu nakotnes planus.

e Projekta brosuras izstrade, kura apkopota informacija par dzimumu pdarstavibu sporta nozarés un analize par
situdciju partneru valstis attieciba uz sievieSu parstavibu ar sportu saistitds iestadés, ka ari divpadsmit
iedvesmojosu sporta nozares sievie$u stasti.

Projekts EqualiSM radija $adu ietekmi:

e TieSu pieredzes nodosanu vairak ka 60 sporta studentém.

e Vairak ka 60 studentu un 12 vaditaju mijiedarbiba, praktiski pielietojot zindSanas, énojot sporta iestades.
e Pastiprinata sadarbiba starp sporta zinatnes fakultatém un sporta organizacijam.

e Paaugstinata motivacija nodrosinat vienlidzigu sieviesu parstavibu sporta vadiba.

Projekta galvenais rezultats dazadam ieinteresétajom pusém visos [imenos - vietéja, regionalaja, nacionalaja,

Eiropas, starptautiskaja - ir 1 Brosura, kas izstradata un pieejama piecds valodas - anglu valoda plasai lietoSanai
arpus projekta partnervalstim, latviesu, turku, spanu un rumanu valodds projekta naciondlajai parstavniecibai.
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IEVADS

Sievietes sporta

1dzigi ka citas socidlajas jomas,

sieviesu lidzdaliba sporta
parvaldiba un [Emumu
pienemsanas procesos ir

nozimigs demokratijas elements.

Starptautiskas Darba organizacijas (SDO),
Ekonomiskds  sadarbibas un attistibas
organizacijas (ESAO) un Eiropas Komisijas
zinojumos [idztiesibas
nodrodinasana tiek uzskatita par svarigu ne
tikai  tiesibu zinG, bet ari  nozimigu
ekonomiskas izaugsmes, socidlas labklgjibas,
ilgtspéjigas attistibas zind un cind pret
nabadzibu, un Saja sakard ir svarigi uzsvert,
cik svariga ir politika, kas jdisteno,
pamatojoties uz nacionalajam valstim un
attiecigajam iestadém. Apvienoto Naciju
Organizacijas pétijuma “Sievietes, dzimumu
[idztiesiba un sports” [idzdaliba
vadosajos un lemumu pienemsanas procesos
sportd un ar sportu saistitds organizacijas ir
ierobezota, un sieviesu lidzdaliba Iémumu
pienemsand visos limenos, tostarp treneru,
vadibas, komercdarbibas sporta un
plassazinas lidzeklos, ka ari vietéja, valsts,

dzimumu

sieviesu

regionald un starptautiska limeni, tostarp
Starptautiskaja  Olimpiskaja  komiteja. Ir
konstatéts, ka sievietes nav pietiekami

parstavétas Sajas struktdras (1).

Lai gan pédéjos gados ir palielingjies to
sievie$u skaits, kas parstav sportu un fiziskas
aktivitates vadibas limeni, salidzingjuma ar

virie§iem  sporta  vadiba un  Iémumu
pienemSanas procesos tas joprojom nav
[ldzvertigs.
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\>
No §i viedokla raugoties, EqualiSM projekta
galvenais mérkis bija veicindt sievieSu
parstavju skaita palielindsanos sporta vadiba
un lémumu pienemsanas mehanisma, ka ari
veicinat izpratni attiecigajas organizacijas
(sporta klubos, sporta federdcijas, sporta

fakultates, sporta pienéméju
mehdnismos).

[émumu

Dzimumu [idztiesibas pamata sporta ir
vienlidzigas iespéjas sievietém un virieSiem
izmantot sporta vidé pieejamas iespgjas.
Vienlidziga sporta iespéju izmantosana ir ciesi
saistita ar sievieSu un viriesu vienlidzigu
parstavniecibu par sportu atbildigo instittciju
strukttrvienibdas un Tpasi lEmumu pienemsanas
procesos. Sieviesu vienlidziga lidzdaliba sporta
iestdzu |lemumu pienemsanas procesos ir ne
tikai prasiba péc lidztiesibas sporta, bet ari
nepieciesams nosacijums, lai jo Tpasi uzlabotu
sieviesu stavokli sportad un sabiedriba kopuma.
Daudzi pétijumi un zinojumi, ko sagatavojusas
dazadas pasaules organizdcijas, liecina, ka
salidzingjuma ar iepriek3gjiem gadiem sieviesu
lldzdaliba sporta un fiziskajas aktivitatés ir
palielindjusies (2,3). Tomér, nemot vérd minéto
pieaugumu, daudzos pétijumos un zinojumos ir
noradits, ka sievietes nav  pietiekami
parstavétas sporta nozares vadiba vai [Emumu
pienems$anas mehanismos un ka to vajadzétu
maintt (4,5,6,7).
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DZIMUMU PARSTAVIBA

SPORTA VADIBA
PROJEKTA
PARTNERVALSTIS

Sievietes sporta

ésturiskais fons sniedz
svarigas nordades par
sievieSu nespéju paust
savu viedokli sporta
vadibas jomad. Sieviesu
neapmierinatiba ar
sportu sakads ar sieviesu

neapmierinatiba ar sportu sadakas ar
sievieSu nepielaiSanu Olimpiskajas spélés
Senaja Griekija, un to turpindja barons de
Kuberténs, atdzimstot mdsdienu spélém.
1896.gada ar Francijas barona Pjéra de

Kuberténa (Pierre de Coubertin) un par

Starptautiskas  Olimpiskdas  komitejas
(SOK) parstrukturésanu atbildiga
prezidenta |émumu sievietes nevaréja

piedalities Aténu olimpiskajas spélés. Lai
gan ir maz informdcijas par precizu
sievieSu sportistu registraciju un dalibu
pirmajas musdienu olimpiskajas spélés,
sievietes sportistes olimpiskajas spélés
oficiali tika ieklautas tikai 1928.gada.
Tomer, izpétot SOK direktoru padomes
[émumus, tika konstatéts, ka sievietes ka
vaditajas ienéma amatus tikai gandriz
gadsimtu péc tas dibinasanas.
Starptautiska Olimpiska komiteja (2016)
ari noradija, ka, lai gan vairak neka
gadsimta laika sieviesu lidzdaliba sporta ir
palielingjusies, sieviesu parstaviba
olimpiskas kustibas valdés joprojam ir
bijusi zema.

101134352 — EQUALISM

2001.gadda no 116 vadosas olimpiskas
kustibas Starptautiskas Olimpiskas
komitejas (SOK) locekliem tikai 12 bija
sievietes. No 202 nacionalajam
olimpiskajam  komitejam  (NOK) tikai
devinas ir sievietes prezidentes, no kuram
piecas ir Afrikd. K& dalu no savas politikas
“Sievietes un sports” SOK 1997.gada
izvirzija mérki dz 2001.gadam palielinat
sievieSu skaitu vadosos amatos lidz 10
procentiem, bet lidz 2005.gadam - lidz 20
procentiem. Péc tam, aplukojot
informacijas lapu “Sievietes olimpiskaja
kustiba - dzimumu lidztiesiba SOK locek|u
vidu”, redzams, ka no 104 aktivajam SOK
loceklém 38,2 % ir sievietes (20).

Vél viena joma, kas ir tiedi saistita ar

dzimumu [idztiesibu sporta, ir Iideriba.
Pasaulée sieviesu skaits [Emumu
pienemsanas un  vadoSos  amatos

joprojam ir salidzinosi neliels. Dazi to, ka
sievietes  neienem amatus,
skaidro ar “stikla griestu” efektu, socialiem
un kultdras Skérsliem, sievieSu kandidasu
trikumu un mazak atbalstosu profesiondlo
vidi (8). Saskana ar 2012.gadd sagatavoto
Eiropas Komisijas  zinojumu  sievieSu
Tpatsvars  Eiropas lielako uznémumu
valdés bija tikai 13,7 %. Sos datus var
uzskatit par vienu no piemériem, kas atkldj
dzimumu nevienlidzibas apméru vadibas
joma (9).

vadosus
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EIROPA

Lai gan sievieSu un viriesu lidztiesiba ir viens no Eiropas Savienibas
pamatprincipiem jau kop$ tds dibinasanas, sievietes vaditdjas sporta
joprojam ir mazakuma un saskaras ar parak daudziem skérsliem.
Vidéji Eiropas Savienibas dalibvalstu sporta federdcijas sievietes
ienem tikai 14 % no visiem augstakajiem vadosajiem amatiem (tika
ieklauti $adi amati: prezidente/prieksséde, viceprezidente/priekSsede,
generaldirektore/generalsekretare un citi valdes locekli), un lielakaja
dala valstu sieviesu Tpatsvars vadosajos amatos bija mazaks par 20 %
(LV, ES un RO ir zem videja lmena) (10, 1.attéls). Tapéc ir svarigi visa
Eiropd izveidot [idzsvarotdku sporta nozari starp dzimumiem. Arf
Eiropas Komisija jou ir mingjusi, ka “atjounotais stratégiskais modelis
dzimumu lidztiesibai sporta veicinds sieviesu un meitenu [lidzdalibu
sportd un fiziskajas aktivitatés, ka art dzimumu fidzsvaru vadosajos
amatos sporta organizacijas” (11, 12). Lidztekus tam Eiropas
Savieniba ir izvirzijusi merkus 2020.gadam, lai visdm sporta
vadosajam organizacijam bUtu dzimumu lidztiesibas politika, kas
ietver ricibas planu, un jo Tpasi, lai naciondlo organizaciju valdés un
komitejas bdtu lidzsvarots sievieSu un virieSu Tpatsvars vismaz 40 %
apmeéra, bet starptautiskas sporta organizacijas, kas atrodas Eiropa, -
30 %. Profesionala sporta administraciju un valsts sporta organizaciju
vadiba minimalais viriedu un sieviesu skaits batu 40 % (13).

Projekta “Equalism” Brosira veicinds sievieSu iespéju paplasinasanu
un skérs|u noversanu, lai vinas varétu pilniba realizét savu potencialu -
ne tikai ka spéletdjas, bet arT ka kapteines, treneres un lideres.

101134352 — EQUALISM LAPA 06



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

Figure 1 Proportion of women among all decision-making positions in national sport federations
in the EU-28, 2015

Comabes balamsw pooen

Feocentage el wemaen
. - .

Source: Data were collected from the 10 popular national sport federations in all 28 Member States (280 in total), between
May and June 2015.

Note: The following positions are included: president/chairperson, vice-president/vice-chairperson, general
director/general secretary and other board members. To avoid double counting, each person is counted only once, even if
(slhe occupies several positions.

1.attéls. Sievie$u Tpatsvars starp visiem vados$ajiem amatiem nacionadlajas sporta federacijas ES-28 valstis, 2015.g.

Aplukojot dzimumu lidztiesibas pétijumus, redzams,
ka viens no galvenajiem sieviesu situdcijas céloniem
parvaldes joma ir stereotipi pret dzimumiem, lai gan

tas ir saistits ar individa Tpatnibam. Kopuma
saskana ar tradiciondlajam dzimumu lomam
viriesus uzskata par domingjosakiem,

neatkarigakiem, konkurétspéjigakiem, ar labakam
lidera Tpasibam un ieinteresétakiem vadiba.
Savukart sievietes parasti tiek uzskatitas par
paklavigam, atkarigdm, miligdm, veiksmigdm majas
darbos un bérnu audzindg$and un mazak
konkurétspéjigam. Rezultata sievietes netiek atzitas
par piemérotam vadibai un autoritatei (13, 14).

Tomeér, padzilinati aplikojot jautdjumu, kapéc
sievietes nav pietiekami padrstavétas sporta
organizdciju vadosajos vai vadibas amatos,

redzams, ka $1 probléma ir atkariga no daudziem
faktoriem (15):

e Viriesu spiediens

e Tradicionadlie uzskati

e Dzimumu stereotipi

e Spiediens gimené par sievieSu lomu

e Mazaka uzmaniba sportistém sporta
izpildkomitejas
e Negativa attieksme/uztvere pret sievietém

vaditdjam sporta organizacijas
e Pasreizéja vaditaja dzimums
e Majsaimniecibas pienakumi.

Skersli, ar kuriem sievietes saskaras dazadas
nozareés, attiecas ari uz sporta nozari.

101134352 — EQUALISM

Parbaudot pédéjo gadu datus par dalibu sporta
pasakumos, redzams, ka, lai gan sievieSu skaits, kas
piedalas sporta pasdkumos, ir pieaudzis, sievietes
nav pietiekami parstavétas citds sporta jomas, Tpasi
vadibas [iment vai valdes locek|lu amatos.

Tomeér ir skaidrs, ka sportam ir milziga vértiba un
sp€ja sniegt sievietém lielakas iesp€jas. Tam piemit
vienojoss spéks, kas sniedzas pari valstu un kultru

robezam, un tadejadi tas var nodot svarigus
véstijumus masdm. Daudzas naciondlas un
starptautiskds sporta pdrvaldes iestades visa
pasaulé censas radit inovacijas, lai dzimumu
lldztiesibu paceltu augstak. Tomér $aja zina
joprojam pastav ievérojamas nepilnibas, un
dzimumu lidztiesiba sporta vél nav sasniegta.

Sievietém ir tiesibas vienlidzigi piedalities sporta un
gut no ta labumu. Turklat dzimumu [idztiesiba
palielina daudzveidibu sporta iestadés un kopuma
mudina vairak cilvéku pievienoties Sadam iestadéem
(18).

lepriek$ minétie faktori ir lldzigi daudzas valstis. Lai
gan daudzas tiesibas sievietém tika pieskirtas
aptuveni pirms gadsimta, jo Tpasi Turcija, praksé
joprojam ir daudz grutibu. Saskana ar 1l.tabula
sniegtajiem datiem sieviesu parstaviba
organizacijas, kas atbildigas par sporta vadibu un
izplatisanu, Turcija ir diezgan zema. Ir pat redzams,
ka daZos amatos sievietes nav parstavéetas vispar.
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2024

1.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU SADALIJUMS PEC DZIMUMA
TURCIJAS SPORTA IESTADES

APGALVOJuMs |Kopéiais | SIEVIE- | o g | Sieviesu APRAKSTS
skaits TES ipatsvars
Aplikojot Turcijos R lik
Jaunatnes un sporta plu OJOt- .ur?uos ef)ubl E:s Jounotn_e§ un
ministriias sporta ministrijas vadibas [limenus (ministra,
_J_ _ 21 0 21 % 0 ministra vietnieku, generaldirektoru limeni),
augstakas vadibas ; . s
_ . redzams, ka nav nevienas sievietes vaditgjas.
[imeni . _ _ oy
’ Visos 21 vadibas limenos vaditdji ir viriesi.
Turcija sastdv no 81 provinces, kas ir
Jaunatnes un sporta g . _ _ L
. _ administrativi strukturéta. Katra provincé ir
Provincu direktoratu jounatnes un sporta provinces direktors
provindu direktoru | 81 0 81 %o |9 in - spora p '
. _ Provinces direktors ir Jaunatnes un sporta
sadalijums péc N . o _
) ministrijas provinces organizdcijas augstaka
dzimuma _ o=
[imena vaditdjs.
Katras sporta federacijas direktoru valde ir 15
- locekli. Cetrds federdcijas maksimalais sieviedu
Sporta federdciju L _ . _ _ L
valdes loceklu skaits valdé ir 4. Sis federacijas ir Saha,
. T 909 67 842 % 7,3 Vingrosanas, Bridza un Jatnieku federdcijas.
sadalijums péc _ 2. _ . _ _ i
. Paréjo federaciju valdés ir mazdak neka 4
dzimuma o o . v =
sievietes. Sievietes nav parstavetas 24 dazadu
sporta federaciju valdés vispar.
Sporta federaciju S informacija ir iegita, meklgjot katrd no to
gener_c.JIsekre’Eoru 63 12 51 % 188 OTICI.(.]|CIJ(]m tlnjekvlg V|et-n.em un zvanot uz to
sadalijums péc birojiem. Turklat, Sie dati ir Jaunatnes un sporta
dzimuma ministrijas riciba, tacu tie nav atklati pieejami.
E:r:ifc)g'ilic?llcljr:fls'(o Piek|dts Seit: https:/
) . 17 5 12 % 30 www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/
locek|u sadalijums .
_ Yonetim-Kurulu.
péc dzimuma
Nacionalas
paralimpiskas iy . -
komitejas valdes 9 5 7 % 22 Plek!u.ts Seit: https://www.tmpk.org.tr/kisiler/
— yonetim-kurulu/.
loceklu sadalijums
péc dzimuma
SIEVIF-.‘SU un v_|r|esu 1483404 | 4001245 | 7482150 | % 34.8 Piek|uts Seit: https://shgm.gsb.gov.tr/
sportistu skaits Sayfalar/175/105/Istatistikler.
SievieSu un virieSu Pieklts Seit: https://shgm.gsb.gov.tr/
295.095 | 98.403 196.692 % 33,3 ’ L.
treneru skaits ? Sayfalar/175/105/Istatistikler.

101134352 — EQUALISM
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Aplukojot datus par projekta partneriem no Latvijas, Spanijas un Rumanijas, var teikt, ka situdcija ir lidziga visiem
partneriem (l.tabula Turcija, 2.tabula Latvija, 3.tabula Spadnija, 4.tabula Rumanija). Nemot véra Sos datus,
redzams, ka atbalsts dzimumu lidztiesibas veicinasand sporta vadiba un ar sportu saistito iestazu informétibas
palielindsand par $o tému ir svarigs.




EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT

2024

2.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES LATVIJA

APGALVOJuMs | oP&Iais | SIEVIE- 1z pgy | Steviesu APRAKSTS
skaits TES ipatsvars
Departamenta struktura ir Sada: sporta
Izglitibas un departamenta direktors - virietis, direktora
zinatnes ministrija, vietniece - sieviete. Pargjie ir vecakie eksperti
Sporta 8 6 5 % 75 un eksperti, no kuriem viens ir virietis. Varétu
departaments teikt, ka atbilstosi vadibas l[imenim attieciba ir
50/50. Piekluts Seit:
https:/www.izm.gov.Iv/lv/strukturvieniba/sport
a-departaments
Sporto s.kolu 78 27 51 % 35 Piekluts 3Seit: http:/sportaskolas.lv/lv/sporta-
direktori skolas.
15 sporta skolu direktoru valdé ir 7 sievietes un
8 viriesi. Valdes priekssedétdja ir sieviete. Ir 2
Latvijas Sporta priekSsédétaja vietnieki - 1 sieviete un 1
izglitibas iestazu virietis. Tapéc, lai gan direktoru vidu vairak ir
Direktoru padomes | 15 7 8 % 47 virieSu, valde ievéro dzimumu lidztiesibu, un
loceklu sadalijums paslaik tiek stradats pie juridisko dokumentu
p€c dzimuma izstrades $aja joma.
Piekltts 3Seit: http:/sportaskolas.lv/lv/sporta-
skolas.
Zzgggr;dkireiggj Latvija ir 95 sporta federdcijas. Tam visam ir
. _ 95 37 58 % 39 generdlsekretari. Piekllts Seit:
sadalijums péc . .
. https:/Isfp.lv/visas-federacijas.
dzimuma
Naciondlo olimpisko
komiteju vold_.es 22 3 19 % 14 Piek|Tts seit: https://www.olimpiade.lv/lok.
locek|u sadalijums '
péc dzimuma
Nacionalas Piekluts Seit:
paralimpiskas https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
komitejas valdes 3 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-
loceklu sadalijums komitejas-prezidentes-amata and here:
péc dzimuma https://www.lpkomiteja.lv/statuti/.
101134352 — EQUALISM LAPA 10
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2.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES LATVIJA

APGALVOJUMS

Kopéjais
skaits

SIEVIE-
TES

Sieviesu

VIRIESI |_
ipatsvars

APRAKSTS

Sieviesu un viriesu
sportistu skaits
sporta skoldas

45010

Dati nav
pieejami

Dati nav | Dati nav
pieejami |pieejami

Dati par dzimumu sadalijumu nav pieejami.
Pédéjo 3 gadu laika sporta skolam nav
piendkuma zinot ministrijai péc dzimuma
datus. Tapéc ministrija nevar sniegt Sos datus.
Tas ir LSIDP trukums, ko nadkotné varétu
noveérst, lidzot tas dalibniekus - sporta skolas -
sniegt Sos datus LSIIDP valdei. Bet visparigam
prieksstatam Seit ir no valsts platformas VIS
lejupieladétais Limbazu Novada sporta skolas
(vienas no 76 Latvijas sporta skolam) sportistu
sadalijums péc dzimuma vecuma no 6 lidz 25
gadiem: virieSu sportistu 464, sieviesu sportistu
254. Kopa 718. Sieviesu ipatsvars % = 35 %.
Piekldts Seit:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Sporta skolu
sievieSu un virieSu
treneru skaits

1822

Dati nav
pieejami

Dati nav |Dati nav
pieejami | pieejami

Dati par dzimumu sadalijumu nav pieejami.
Pédéjo 3 gadu laika sporta skolam nav
pienakuma zinot ministrijai péc dzimuma.
Tapéc ministrija nevar sniegt $os datus. Tas ir
LSIIDP trakums, ko nakotné varétu noverst,
ldzot tas dalibniekus - sporta skolas - sniegt
Sos datus LSIIDP valdei. Bet visparigam
priek$statam Seit ir no valsts platformas VIS
lejupieladétais Limbazu Novada sporta skolas
treneru sadalijums péc dzimuma: virieSu
treneru ir 24, sieviesu treneru - 18. Kopa 42.
Sieviesu Tpatsvars % = 43 %.

Piekl|Uts Seit:
https://www.izm.gov.lv/lv/profesionalas-
ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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3.tabula
AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES SPANIJA

Kopé€jais | SIEVIE- VIRIES] Sieviesu APRAKSTS

APGALVOJUMS
) skaits TES ipatsvars

VEél viena sieviete, kas pédeja laika ir pametusi
sporta arénas, ir Iréna Lozano, kura pirms
dazdm  nedélam noléma  atstat CSD
prezidenturu, lai kandidétu Madrides
regionalajas vélésanas.

Lozano nomainija Mariju Hosé Riendu, kura $o
amatu ienéma no 2018.idz 2020.gadam.
Vinas ir vienigas divas sievietes, kuram ir
izdevies vadit CSD ta 44 gadu vésturé. Jaunais
priek$sedétajs atkal ir virietis.

Augstaka [imena
vadiba Jaunatnes 13 6 7 % 46,1
un sporta ministrija

Sporta federdciju
valdes locek|u
sadalijums péc
dzimuma

954 265 689 % 27,8

Nacionalo olimpisko
komiteju valdes
loceklu sadalijums
péc dzimuma

33 6 27 % 18

Nacionalas
paralimpiskas
komitejas valdes 15 4 11 % 26,6
loceklu sadalijums
péc dzimuma

iifl
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3.tabula
AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES SPANIJA

Kopéjais | SIEVIE- VIRIES| Sieviesu APRAKSTS

APGALVOJUMS
) skaits TES ipatsvars

No 2014.gada 2008.gada ekonomiskas krizes
izraisitais federalo sieviesu skaita
samazindjums tika novérsts, un sakas
izaugsmes cikls, kas ilga lldz pat gadam pirms
pandémijas. Ja 2013.gada Spanija bija 712
027 federétas sievietes, tad 2019.gada Sis
skaitlis pieauga lidz 908 647 (+27,6 %). Sis
neto pieaugums - 196 620 jaunu federdciju
biedru sesu gadu laikd - joprojam ir
nepietiekams, lai tuvotos dzimumu paritatei
sportd. Taja pasa laika posma dalibnieku
3.950.640 |908.647 |3.041.993 | % 23 viriesu skaita pieaugums bija daudz lielaks -
354 255 jauni federacijos biedri. Sesu gadu
laika sieviesu Tpatsvars no 21 % no visiem
federacija iesaistitajiem sportistiem pieauga
lidz 23 %.

2019.gada no 66 sporta  statistikas
gadagramata apkopotajam  sporta  veidu
federacijam tikai 5 bija sieviesu vairakums
federacija parstaveéto sportistu vidi: Sporta
deju, Vingrosanas, Jasanas, SlidoSanas un
Volejbola. Paréjas 61 federacija vairak vai
mazak izteiktu parsvaru veidoja viriesi.

Sieviedu un virie$u
sportistu skaits

Treneru/ sporta
skolotdju sieviesu % 19
un virieSu skaits

Augstas klases sporta tikai 19% treneru ir
sievietes.

101134352 — EQUA




EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

4.tabula

AUGSTAKA LIMENA VADITAJU UN VALDES LOCEKLU DZIMUMU SADALIJUMS
SPORTA IESTADES RUMANIJA
APGALVOJuMs | oP&Iais | SIEVIE- 1z pgy | Steviesu APRAKSTS
skaits TES ipatsvars
Parbaudot Rumanijas  Sporta  ministrijas
Jaunatnes un sporta vadibas limenus (ministru, ministru vietnieku,
ministrijas augstaka |7 2 5 % 28 generalmenedzeru limeni), tika konstatéts, ka
[imena vadiba divas vaditdjas ir sievietes. Visos 3 vadibas
[imenos ir viriesi.
Jaunatnes un sporta Sie dati tika iegti, tiedi izpétot katra apgabala
provincu direktorati Sporta un jaunatnes direktorata datus no
- provinces 42 15 27 % 35,7 [Naciondlas sporta agentiras timekla vietnes.
direktoru sadalijums Pieklats: https://sport.gov.ro/directii-judetene-
péc dzimuma pentru-sport-si-tineret/.
Sporta federdciju
Ides locek]

vaides focext 134 37 97 % 27
sadalijums péc
dzimuma
Sporta federdciju
gener_glsekre’foro 65 15 50 % 23
sadalijums péc
dzimuma
Nacionalo olimpisko
komiteju vald__es 21 9 12 % 42.9 Piek|Tts: https:/(www.cosr.rc_J/despre—n0|/
locek|u sadalijums conducere/comitetul-executiv .
péc dzimuma
Nacionalas
paralimpiskas
komitejas valdes 9 5 4 % 55
loceklu sadalijums
péc dzimuma

101134352 — EQUALISM
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Lai gan negativu attieksmi pret sievietem vaditdju vai lideru amatos pdrsvard izrada viriesi, sievietes vaditdjas un [ideres izrada
pozitivaku attieksmi pret savu dzimumu. Eiropas Komisijas pétijuma par sportu un fiziskajam aktivitatém, kas tika veikts 2022.gada,
Uz jautdjumu “Sievietes vaditdju, sportistu, amatpersonu un treneru vidd iedvesmo vairdk sieviesu un meitenu sekot vinu pieméram”,
kas tika uzdots sadala “Atbalsts dzimumu lidztiesibai sporta un fiziskajds aktivitatés” atbildgja iedzivotdji (16).

Rezultati liecina, ka 78% dalibnieku piekrit jautgjumam ES iment. Latvija Sie raditaji ir 60%, Rumanija - 65% un Spanija - 80%
(piezime: informacija par Turciju nav pievienota, jo pétijums $aja valstl nav Tstenots). Pamatojoties uz lidzigu pamatu ka aptaujas
jautajuma, 2018.gada Turcijas NOK organiz€ja semindru “Sievietes un sports”. Seminara piedalijas sievietes, kuras bija sportistes,
akadémikes un sporta vaditdjas. Tika apspriesti daudzi temati, pieméram, lidzdaliba sporta, pdrstaviba sporta vadibad, karjeras
planosana. Rezultdta tapusaja zinojuma tika uzsvérts, ka ir |oti svarigi, lai sievietes sandktu kopd, apmainitos ar idejdm un raditu
speku, ka, darbojoties kopd, ir iesp&jams pardadit sievieSu potencidlu un to, ko vinas var paveikt sportd, ka ir iesp&jams atbalstit
sievietes vinu sapnu piepildisand, un ka ir svarigi atbalstit vinas $ajd celd ka sievietes (19). Tapéc tas liecina, ka bdt par sieviesu
vaditaju paraugiem citdm sievietém var palidzét nodrosinat augstaku “EqualiSM” imeni sporta. Tapéc varam teikt, ka sievietes
paraugi vaditaju vidd iedvesmo vairdk sieviedu sekot vinu pieméram. Sajd Broddrd atklgti 12 stdsti par $adam sievietém ka
iedvesmas paraugiem, kas ir projekta EqualiSM mantojums pasaulei lidztiesibas joma sporta menedzmenta.

Si situacija liecina, ka sievietes vaditajas ka paraugs atbalstis citas sievietes sporta vadiba un nodrodinds vinam vienlidzigakas
iespé&jas (17). Saja bridi tie sporta klubu, sporta federdciju un valsts iestaZu parstaviji, kas sniedz sporta pakalpojumus, gis labumu,
atbalstot projekta mérka grupu sporta vadibd un nodrosinot vienlidzigas iespéjas. Lai gan akadémiskas izglitibas nozime ir visiem
pienemams fakts, arm pieredzes nodosana ir zindma kd metode, ko parsvard izmanto izglitiba.
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TURCIJA

Lai gan viriesi Turcija tiek raksturoti ka “domingjosi, neatkarigi,
konkurétspéjigi un spéjigi vadit”, sievietes, gluzi pretéji, tiek raksturotas ka
paklausigas, atkarigas, gadigas un labvéligas madjas darbos un bérnu
audzinasana. Daudzos pétijumos par dzimumu nevienlidzibu tiek uzsveérts,
ka dzimumu stereotipi vado$os amatos starp virieSiem un sievietém
turpinas (13).

Apméram pirms gadsimta Turcija tika konstatéts, ka sieviesu pdrstaviba
visas profesijas ir svariga un vienlidziba tiek ievérota gan citds socidlajas
tiesibds, Ipasi tiesibas uz vienlidzigu izglitibu, gan politiskajds tiesibas,
pieméram, véelésanas un ievélésana. Tomér daudzos pétijumos, lai gan
sievietes ir sasniegusas svarigas tiesibas un kluvusas redzamas publiskajd
telpd ar reformam, kas veiktas sievieSu vienlidzibas veicinG$ands kop$
Turcijas Republikas nodibindsanas, kritiskas pieejas biezi ir uzsvérts, ka
reformu ietekme bija ierobezota daudzos aspektos. Tdpéc tas nebija
efektivas valsts méroga un nesniedza sievietem pilnigu brivibu.

AplUkojot sievieSu parstavniecibu sporta vadiba Turcija (1.tabula), redzams,
ka situdcija nav Tpasi patikama. Par sportu atbildigajd ministrija un provinéu
sporta direkcijds vado$os amatos sieviesu nav. Tdpat sievieSu
parstavnieciba sporta federaciju prezidenta, generdlsekretara un valdes
locek|u proporcija gandriz nepastav.
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LATVIJA

Saskand ar pétjumu, kas veikts
projektd “Sports bez stereotipiem”
(Erasmus+  Sport:  ©622774-EPP-1-
2020-1-IT-SPO-SCP) — péec vél vienas
Erasmus+ Sporta programmas
iniciativas, Latvija atradds viena no
labdkajam situacijam starp paréejiem

partneriem  dzimumu  [lidztiesibas A
jautdjuma. Tadu, veicot padzilinatu .
analizi projektd EqualiSM, atklgjas, ka “

skaitli nav tik vienlidzigi, it Tpasi

Latvijos sporta skolds, kur no 73 i
direktorém tikai 21 ir sieviete. Tacu .
Toasi parsteidza Latvijas Olimpiskas 0
komitejas valde — tikai 3 sievietes

S SRS

valdé no 22 amatiem. Lidz ar to arl .

Latvija ar Siem  satraucosajiem
skaitiem ir  starp  citam ES “

dalibvalstim,  kurds ir  japievérs S RUE < y

uzmaniba nevienlidzibas barjeram.
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SPANIJA

101134352 — EQUALISM

Spanija tradicionadli sports tiek diferencéts péc
dzimuma, ar |oti feminizétiem sporta veidiem un
citiem, kur sieviesu klatbdtne ir |oti ierobezota.
Tas atbilst ilgam  vésturiskam  diktatdras
periodam, kas izraisija sporta demokratizdcijas
aizkavésanos kopuma un sieviesu
demokratizaciju Tpadd veida. Turklat Spanijas
sabiedribai raksturigs ir tas, ka sievietes, pat
jaundkas, jau ir tikusas socializétas vairdkos
[ldzdalibas un vienlidzigakos modelos un maz
pienem  konkurenci. Tas liek  skaitliem
atspogulot sarezgito realitati, kur tikai 23% no
federacijam valsts imen ir sievietes, savukart
treneru skaits ir aptuveni 30%, tikai 19% atbilst
augstakajiem sporta limeniem. Tadu vislielakas
dzimumu  atSkifbas  ir  vadoSos  un
atpazistamajos amatos, pieméram, Naciondlaja
Olimpiskaja komiteja vai sporta federdciju
prezidentlra, abds  privatds  struktdras
organizacijas. Tomér [idztiestbas likumu dé|
valsts struktlras paritate ir ciesdka, ka to
novéroja Spanijas Augstdka sporta padome
(tas vadibas komanda ir 46,1% sieviesu).
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RUMANIJA

Pédéjos gados Rumanija veiktie pétijumi ir paradijusi dzimumu
stereotipu lielo nozimi vadibas un [lideribas aktivitatés.
Sieviesu dzimumu stereotipa saturs vadosos amatos biezi ir
balstits uz domu, ka sievietes ir vajakas, mazak apmacitas,
emociondlakas un mazak raciondlas. Dzimumu barometrs —
Rumanija 2018 (Izglitibas programmu attistibas un dzimumu
studiju centrs FILIA un Atbalsta un apmacibas centra
asociacija godigas sabiedribas attistibai) paradijas gandriz
divas desmitgades péc pedeja sada veida pétijuma, kas tika
veikts Rumanija.

Si pétijuma padreizéjie dati salidzina 2000.gada rezultdtus ar

2018.gada rezultatiem:

e 2000.gadd 73% deva prieksroku prezidentam virietim,
2018.gada Sis procents bija 46,9%:

e 2000.gadd 54% aptaujato uzskatija, ka viriesi ir sp&jigaki
nekd sievietes transportlidzekla vadi$and, savukart
2018.gada sis procents noslidéja lidz 44,2%;

e 689% 2000.gada piekrita apgalvojumam "sievietes ir parak
aiznemtas ar majsaimniecibas darbiem un tam nav laika
vadoSiem amatiem". 2018.gadad $im apgalvojumam
piekrita tikai 44%;

e 2000.gada 45% aptaujato uzskatija, ka sievietes baidas
no lieliem pienakumiem, savukart 2018.gada Sis raditajs
noslidégja lidz 35%;

e 83% 2000.gadd uzskatija, ka virietis ir gimenes galva,
salidzinot ar tikai 70% 2018.gada.

Rezumeéjot sniegto informaciju, var secinat, ka visparéjais
stereotips pasreizéjd Rumanijas sabiedriba  attiecibd  uz
sievietém ir tads, ka vinu vieta nav vado$os amatos,
neatkarigi no ta, vai to skaidro ar socidli politisko situaciju,
prasmju trakumu vai kultdras tradicijam un izglitibu.

Pieméram, Starptautiskas Olimpiskas komitejas prezidentu
amata kop$ tas dibindsanas (1894.g.) fidz Sim ir bijusi tikai
viriesi, savukart Rumanijas Olimpiskds un sporta komitejas
prezidente sieviete ir bijusi tikai vienu reizi. Ta bija Lia Manoliu,
izcila sportiste un izcila personiba sporta pasaulé. Jauzsver vel
viens fakts — neatbilstiba starp organizacijas sastopamo
dzimumu dazadibu un vado$o amatu [imeni sastopamo
dzimumu dazadibu. Lai arf sporta joma arvien vairak strada
sievietes, vadosajos amatos joprojdm dominé viriesi.

101134352 — EQUALISM
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Sievietes vaditajas

Stevietes lideres

STASTI

U

Sie;)ietes PAR SIEVIETEM
jedvesmotajas SPORTA LIDEREM UN
VADITAJAM

Sievietes sportistes Patiesi stasti par iedvesmojo-
sam sievietem sporta

Stevietes treneres
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DIANA ZALUPE

BIEDRIBAS “LATVIJAS SPORTA IZGLITIBAS IESTAZU
DIREKTORU PADOME" (LSIIDP) VALDES PRIEKSSEDETAJA UN
LIMBAZU NOVADA SPORTA SKOLAS DIREKTORE

IZCILBA
JAUNATNES SPORTA
2023 .

Diana Zalupe dzimusi Riga, kur ka jauniete uzsakusi savu
sportisko karjeru smailosand, uzrddot ievérojamus rezultatus
sievieSu sportd. D.Zalupe absolvéjusi Rigas Partikas
rupniecibas tehnikumu (planotajs ekonomists) un Latvijas
Sporta Pedagogijas akadémiju, ieglstot magistra gradu.
Tac¢u savu darba karjeru sportd attistijusi pavisam nelield
Latvijas pilsétd Limbazi. Kop$ 1990.gada Didna Zalupe ir
Limbazu novada Sporta skolas direktore. Desmit gadus vina
bijusi ari  Olimpiska centra (OC) ,Limbazi" valdes
priek§seédétdja. Didna Zalupe ir biedribas “Latvijas sporta
Izglitibas iestdzu Direktoru padomes” (LSIIDP) valdes
priek$sédétdja, Latvijas kanoe airéSanas  federdcijos
viceprezidente un valdes locekle, ka ar Latvijas Olimpiskas
komitejas Generdlas asamblejas locekle. Papildus, Diana
Zalupe padrstav  jaunatnes sportu arl  Latvijas Sporta
federdciju padomeé un Latvijas Olimpiskaja vieniba.

101134352 — EQUALISM

2022.gadd tika nominéta "Tris Zvaigznu balvai 2022" par
nozimigu ieguldijumu Latvijas jaunatnes sporta attistiba.

Diana Zalupe Latvijos jaunatnes sportd ir nozimiga persona,
parstavot jaunatnes sporta intereses naciondla [limeni art
Izglitibas un zindtnes ministrijd kopd ar Sporta departamenta
parstavjiem, ka ari Latvijas Naciondld sporta padomé kopa ar
Saeimas deputdtiem, ministriem un Ministru prezidentu. LSIIDP
valdes locekli kopd ar Dignu Zalupi reguldri piedalds dazddas
valsts fmena darba grupds. 2012.gada péc D.Zalupes iniciativas
tika nodibindts LSIIDP Jaunatnes sporta fonds, kas kops
nodibinasanas briza ir atbalstijis talantigakos Latvijas joaunatnes
sportistus trijas kategorijds — starptautiskas sporta nometnes,
starptautiskas sporta sacensibas, augstvértiga sporta inventara
iegade.
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D.Zalupes ieguldijums Latvijas
jaunatnes sportd ir nenoveértéjums ne
tikai naciondld [iment, turot rdpi par
jaunatnes sporta treneru darba algam
un atbilstoSiem darba  apstdkliem.
Straddjot par Limbazu novada Sporta
skolas direktori jau vairdk ka 30 gadus,
D.Zalupes vadiba ir izaudzeti vispirms
PSRS ¢empioni, vélak Eiropas ¢empioni,
Pasaules ¢empioni, ka ar olimpiesi ar
augstam godalgotdm vietdm. Ta ka
Limbazi ir neliela pilséta Latvija ar
aptuveni sesiem tikstosiem iedzivotaju,
[[dz ar to $ada apméra sasniegumi ir vél

jo vairak nenovérteéjami.

Visus  Didnas  sasniegumus  nav
iespgjams uzskaitit, Seit minéti tikai
redzamakie un “lielakie”, ta¢u nevar
nepieminét ari, pieméram, sporta drébes
un apavus, ko Dianas vadiba sporta
skola sarUpé&jusi  maznodrosindtajiem
jaunajiem  sportistiem,  bezmaksas
pusdienas nabadzigakajiem,
bezmaksas studentu mitnes sporta
skolas mitné un vél daudz citas lietas.
Pati Diana nemil par to runat publiski un,
ja jus vinai jautatu pastastit vairak par
kadu konkrétu no Siem gadijumiem, jls
redzetu, ka vina reti kad tos atceras, jo
dzive iet uz priek8u, ndk jauni notikumi
un izaicingjumi, kam javelta laiks un

energija.

VadTtaji var bat daudzi, tacu ne visi
vaditaji ir [lideri. Diana Zalupe ir
vaditgja ar lielo burtu - [idere,
iedvesmotdja, skolotdja un
harizmatiska persona.
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REIJESA DE MIGELA

KALNU FEJA UN
ZELSIRDIGO MASU LIDERE

Zelta medala Eiropas policijas un ugunsdzéséju spélés (2010), bronzas medala Spadnijas ¢empionatd tehnika (2009), sudraba medala

Spadnijas ¢empionata tehnikda (2008) un sudraba medala Pasaules ¢empionatd taekvondo (2007), Sieviete un sporta balva (2018),
balva k& "Es esmu Tenerife" véstniecei (2019). Sis ir tikai dazas no balvam, ko vina sanémusi pédéjos gados, taéu Reijesa de Migela ir
kas daudz vairdk.

Reijesa savas sportiskas gaitas saka Tenerifes Alpinisma federdcija, no kurienes veica lécienu uz Spanijas Kalnu un kapsanas sporta
federaciju (FEDME), kur stradaja ar sieviesu grupu. Jaund prezidente, kuru vina gandriz nepazina, ierosindja vinai k|at par Lidztiesibas
padomes locekli. 2023.gada vinai piedavaja Lidztiesibas un kalnu viceprezidentes amatu.

Tacu ar $iir tikai dala no vinas stdsta. Reijesai ir arf sava profesija, ko vina apvieno ar So "hobiju", kam velta lielu dalu savas
aizrausands. Reijesa de Migela censas popularizét &1 sporta veida visu vecumu un kategoriju sievietes un vinu stastus — gan elites
sievietes, gan jaunietes. Turklat vina veicina un atbalsta dazddus projektus dazadas valstis. R.de Migela organizé Starptautisko
sieviesu un kalnu kongresu un ir uzsakusi pirmo Lidztiesibas planu federdacija, ka art citas iniciativas $ajd joma.

Kas attiecas uz Reijesas profesionalo karjeru, ta sakas, kad vina ieguva civildienesta ierédna amatu Socidloja apdrosinasanad, kas
vinai lika parcelties uz Tenerifi, kur vina 14 gadus straddjo par administrativo asistenti. Darbs Seit lika vinai mainit dzives gaitu un
radija vélmi veltit sevi palidzot citiem cilvékiem, tapéc gadiem ilgi vina cinijas un gatavojas klut par ugunsdzéséju. Reijesa de Migela
pienéma izaicindjumu un kluva par pirmo (un daudzus gadus vienigo) sievieti ugunsdzéséju Kanariju salas, kur vina tagad dzivo jau
22 gadus. 2020.gada vina kluva par ugunsdzéséju brigades prieksnieci sava depo, un ir ar vienigd sieviete ugunsdzéséju vaditdja
visa Kanariju salu autonomaja apgabald, kas ir viens no retajiem Spanija. Vélme palidzét citiem bija tik spéciga, ka Reijesa pievienojas
nevalstiskajai organizacijai Ugunsdzéséji bez robezam, kur bija vieniga sieviete. S organizacija iesaistijas dazadu globalo katastrofu
seku likvidésana, pieméram, zemestrice Haiti.
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Nakusi no astonu bralu un divu masu
gimenes, Reijesa uzsaka nodarboties ar
vieglatlétiku 8 gadu vecumad, pateicoties
vienam no brdliem, sasniedzot 3.labdko
laiku 100 m sprintd. Sakard ar téva
parcelsanu darba dé|, jaund pilséta vina
saka nodarboties ar ritmisko vingrosanu,
kur arl sasniedza dazus meérkus. Runadjot
par handbolu, vina bija  Kastilijas
Lamancas regionalds komandas sastava.
Kad vinai palika 16 gadu, Reijesa uzsaka
kalnos kapsanu kopd ar daziem saviem
braliem, galvenokart Pablo, un vinai tas
arkartigi iepatikas. Reijesa de Migela bija
augstaka méra sportiska, un kopd ar
braliem  Pablo un Hosé  uzsdka
nodarboties ar kalnos kapsanu Spanija.
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Stasts maintjas, kad diviem vinas braliem, kuri meklgja lieldkus izaicingjumus, bija
sapnis doties uz Himalajiem, un vini to piepildija, 1989.gadd kopd ar citiem
pavadoniem, pldnojot uzkapt Pumori virsotné, kur cieta letdla negadijuma. S
situacija mainija Reijesas dzivi un lika vinai sagatavoties un trenéties ta, lai dotos
uz turieni un atgdtu savus bralus, savus mentorus. Vinas pirma ekspedicija uz
Himalajiem notika 1995.9add, kad tur nebija pardk daudz virieSu ekspediciju un
vél mazak sieviesu. Pirmo kdpienu vina veica viena (ar gidu), un tur pieredzétais
vinu motivéja radikali maintt savu dzivi. Reijesa sasniedza vietu, ko domaja esam
bralu kapi un atgriezds pie savas gimenes. Péc daziem gadiem, pateicoties
tehnologiju attistibai, vina saprata, ka bijusi aptuveni 500 m attdluma no Pablo
un Hosé kapa, tdpéc noléma atgriezties Himalajos. Tadu bija vajadzigi vél 3
celojumi uz Himalajiem (kuros vina piedzivoja smagas situdcijas, sniegputeni un
zemestrici Nepdla 2015.gada) un 30 gadi, lai visbeidzot atrastu savus bralus, kas
visu laiku bijis vinas galvenais kalnu stasts.

FEDME ietvaros vina ir koordin€jusi lielus projektus un ekspedicijas, ko vadijusi

sieviete citam lidzigi domajosam sievietém alpinistém, kalnos kapé&jam un lielu
izaicinGjumu milotdjdm — tadam pasam ka vina.
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BEATRISE KOKA

SIEVIETE VAR VALDIT VIRIESA PASAULE

Beatrise Koka dzimusi
1993.gadd Timisoara,
Rumanija. Skolas gaitas vina
saka un pabeidza Banatea-
nas koledZa Timisoard. Studiju
laika vina periodiski apmekleja
tenisa nodarbibas. Koledzas
laika vina apmekleja
basketbola nodarbibas. Vina
absolvejusi Rietumu
universitates Juridisko fakultati
Timisoard ar augstiem
rezultatiem, ierindojoties gada
labako desmitniekd un vélak
ieguvusi  magistra  gradu
tiesibu  zindtnés,  tiesnesu
karjera  ar 10  punktiem.
Bakalaura darbam  izvéleta
téma  bija "Ciena  sodu
sistema" un promocijas darba
téma "Vecadku atsvesindsanas
sindroms", kas sirdi iedéstija
milestibu pret bérniem un vinu
attistibu no ienemsanas briza.

leguvusi jurista gradu, vinas
pirmie darbi bijo saistiti ar
juridisko jomu, kop$ koledZas
vina bija piedalijusies
likumdosanas projektos, lai
sadarbotos  ar  dazadiem
civiltiesibu un  krimindljuris-
tiem.

VElak vina stradaja par juridisko padomnieci Eiropas projektu firma un péc tam ar entuziasmu atvéra savu juridisko konsultaciju firmu

privatiem vai valsts uznémumiem un iestadem.

Parceloties uz Mosnita Nouas komdnu pie vecmaminas, kura palika viena, vina iesaistijas visas apkartéjas kopienas darbibds,

apmeklgjot bérnu namus un patversmes. Viss sakas ar dazu bérnu adopciju no Mosnitas bérnunama brivdiends. Paraléli tam tika

izsludinata vakance uz $is komtnas vaditaja posteni.
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Dazus gadus Vélak vina uzdrosingjds kandidét uz jauna
junioru sporta kluba direktores amatu. No septiniem
kandidatiem, kas tika atlasiti uz interviju, talak tika tikai 3,
un vélak tika pazinots, ka vina vienigd atbilst visiem

nosacijumiem. Beatrise Koka kluva par jaund Mosnitas
Komunala sporta kluba direktori, esot vien 25 gadus veca.

Cel$ nepavisam nebija viegls. Sobrid sporta klubd
izveidotas septinas sporta sekcijas un vél divas ir planotas.
Vien paris gadu laikd no sporta kluba dibindsanas par
kluba sportistiem kluvusi 450.

Apgabalu asociaciju un federaciju pilnsapulces bija

parsteigtas, ieraugot sievieti strauji augosa  kluba
prieksgala.

Neskatoties uz to, ka vina ir sieviete un |ofi
jauna kluba vadiba, vien 5 gadus vélak vina
var lepoties ar izcinitajiem  vietéjiem,
regiondlajiem, naciondlajiem un pasaules
Cempiondtiem,  kas  iezZim&a  Mosnitu
pasaules karté, tadejadi klustot par kopienas
balstu.

Vinas noslépums ir milestiba pret bérniem,
aizraudands ar attistibu, sportu un godigu
spéli. Visi Sie tikumi palidzéja celd uz
pandkumiem!  Sodien Mosnita  sievietes
vadibad jau vairdk nekd 5 gadus ir sporta
klubs ar 2 hallém, 3 laukumiem, sporta bazi
un baseinu, kas viss tiek parvaldits efektivi
un  nodrodina  BEZMAKSAS ~ SPORTU!
Pasvaldibas sporta klubu uzdevums vienmér
ir bijis nodrodinat pasvaldibas bérniem
veselibas profilakses iesp&ju ar sportu un
jaunds paaudzes attistibu. Ta ka vecaki ir
iesaistijusies un celo kopa ar sportistiem, kuri
tagad ar lepnumu parstav visu komdnu, ar
profesiondliem  treneriem un  apmacitu
administrativo persondlu, $T vieta ir kluvusi
atpazistama pateicoties 7 sporta veidiem un
neparastai sporta attistibai.

@, sieviete var valdit virieSu pasaulé un
valdit labi!

JA, SIEVIETE VAR VALDIT VIRIESU PASAULE UN VALDIT LABI!
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ELIFA BARUTA

NO PRIVATA SEKTORA UZ VALSTS SEKTORU
TURCIJAS JAUNATNES UN SPORTA MINISTRIJAS
DEPARTAMENTA VADITAJA

Elifa Baruta dzimusi 1982.gada
Osmanijad ka vienigd meita
gimené. Atskiribd no braliem
Elifu vairak intereséja sports.
Ta k& pilséta, kurd vina
piedzima, bija viena no
mazajam Turcijas pilsétam un
sporta jomad nebija daudz
iespéju, vina jau agra bérniba

saskarads ar zingmam grutibam

karjeras planosand. Tacéu Elifa
jau bija pienémusi lemumu un

savu universitates dzivi sakusi
valsts  lielakas pilsétas  un
pilsétas vecakds universitates
Sporta  zindtnu  fakultates

Sporta menedZmenta nodald

Stambulas universitate.

Elifa, kurai ir uznéméjas gars,
pieteicGs PeldéSanas federacija
vél  budama  universitates
studente un péc iegltas
apmacibas  sanéma  pelde-

Sanas treneres kvalifikaciju, ar
ko  uzsdka  stradat  par
peldésanas  treneri  Istanbul
Metropolitan Municipality
Sports Inc. (Stambulas pilsétas
pasvaldibas  sporta  korpord-
cija). Redzot vinas panakumus,
vadiba  iecéla  vinu  par
Peldésanas sporta koordinatori.
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Elifa pakdpads vienu soli augstak pa karjeras kapném, un
uznemto kursu turpindja péc studiju beigSanas, uzsakot
stradat par peldésanas iestades vaditaju. Ar jauniegdto
amatu Elifas laika grafiks kluva arkartigi saspiléts. Vina
nevélgjas pamest trenera darbu un savus sportistus, tacu
daudz laika bija javelta administrativajiem piendkumiem.
Un, lai ar savu darbu sasniegtu plasakas auditorijas, vina
sekmigi nokartoja valsts persondla iestdjeksdmenu un
stgjds jaunajd amatd ka sporta izglitibas specidliste
Jaunatnes un sporta ministrija. Sava pirmaja darba vieta
vina satika savu ndkamo viru, kur$ ari bija sportists
(profesionals futbolists) un sporta treninu specidlists, un ar
to aizsakas vinu kopdzives gadi, kas turpinds Sodien. Péc
tam abi straddja Jaunatnes un sporta ministrijas centrdalaja
organizacija. Tomeér Elifai bija vel augstaki meérki, un vina
gatavojas paaugstindsanas eks@menam, savas
profesionalds karjeras pilnveidei. Un, nokartojot $o
eksamenu, vina tika paaugstindts no sporta apmacibas
specidlistes par nodalas vaditdju. Tomeér pirmie gadi
jaunaja kvalifikacija Elifai bija diezgan nogurdinosi, tapéc,
ka vinai bija jamaina dzivesvietas pilséta un jaturpina pildit
dienesta piendkumus pilséta, kas atrodas 700 km attaluma
kopd ar savu mazuli. Gimenes atbalsts bija vinas spéks.
Elifa atgriezas Ankard péc tam, kad bija nostraddjusi pilnu
gadu jaunaja amatd. Kad joutgjam Elifai, kapéc vina
uznémdas $o izaicinGjumu un vai tas bija ta verts, vina
atbildéja; "Ja, tas noteikti bija ta vérts. Un es to daritu atkal.
Es zindju, ko gaidu no dzives un kur vélos sevi redzét, un ka
Sis cel$ bUs grlts, bet galu gald tas bus ta verts. Man ir
mérki, un es to dariju, lai tos sasniegtu. Turklat es to dariju,
lai raditu piemeéru sievietém, kuras nakotné stradds sporta
gan privatajd, gan valsts sektord. Es gribéju vinam paradit,
ka var gut pandkumus, ja ir mérktiecigas un apnémibas
pilnas.”

101134352 — EQUALISM

Turklat Elifa piebilda par sievieSu aktivaku iesaistisanos sporta
menedzmenta: “Sievietém dzivé ir vairakas lomas un piendkumi.
Ja, es tas pienemu. Mums ir daudz piendkumu gan privataja, gan
lietiskaja dzive, iesp&jams, biezi vien tie ir vairdk neka virieSiem.
Tacu meés nedrikstam aizmirst, ka, ja més, sievietes, ticésim, mums
izdosies... Ja més stradasim, més gtsim pandkumus... Un, ja mums
bls merki, més tos sasniegsim. MUsu trukums joprojam ir jutams
sporta joma. Tapéc nospraudiet mérki un turpiniet virzities uz
priek8u ar neatlaidibu un apnémibu. Un esat parliecindtas, ka $aja
celd redzesiet, ka art jusu merki tiecas sasniegt jus.”

/
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MASAS NINO UN NATIJA GUSEINOVAS

VIDUSSKOLNIECES, JAUNAS PAAUDZES SPORTA
INFLUENCERES

Divas masas Nino (19 gadi) un Natija (18 gadi) Guseinovas,
vidusskolnieces no maza ciemata, kuras jau tris gadus ir
pilsoniskas aktivistes, ari stradd pie 17 ilgtspéjigas attistibas
mérkiem.

Abas masas ir ne tikai sabiedriski aktivas un ar
visaugstakajam sekmém visos macibu priekSmetos skold, bet
art kopigi ir noorganizéjusas pirmo sieviesu futbola ligu sava
pasvaldiba. Vinas ir Vides un pilsoniskas atbildibas kluba
vaditdjas. Vinas darbojas arm k& brivprdtigds dazados
pasakumos — sporta, izglitibas, dabas un socialas vides joma.

Vietéja Nino un Natijas kopiend meitenes vienmeér ir otraja
planad, un taja dominé viriesi.
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Vietéja Nino un Natijas kopiend meitenes vienmeér ir otraja plana,
un tajd dominé viriesi. Diezgan bieZi sievietes tur kllst par
vardarbibas un apspieSanas upuriem, un attiecibd uz ta
sauktajiem "virieSu dominéjosajiem sporta veidiem", pieméram,
futbolu, viens no apgalvojumiem ir, ka "futbols nav domats
meitenem". Natija bija viena no tdm meiteném, kas 5klase
velgjas spélét futbolu, bet nevaréja, jo futbolu spélgja tikai zéni,
un zéni negrib&ja spelét futbolu ar meiteném. Kad Natija kluva
par 10.klases skolnieci (budama tikai 15 gadu vecuma), jau tad
vina sajuta speku nostaties pret sabiedribu un tds normam. Abas
mdsas savas idejas realizésanai ieguva finanséjumu vien 150
eiro apmérd un sazindjds ar vietéjo Futbola federacijas
parstavniecibu un citdm organizacijam. Tam iepatikas masu ideja
un vinas palidzéja un atbalstija.
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Ta tika izveidota pirmda sieviesu futbola
[lga pavisam nelielas pasvaldibas vésturé.
"Més paradijam visai kopienai, ka ar
meitenes var spélét futbolu, izveidojam 8
meitenu futbola komandas un izdalijam
sporta inventaru un formas térpus," teica
Natija Guseinova.

Sis  abas jaunas  sievietes, jaunds
paaudzes influenceres, ir pelnijusas, lai
tds tiktu pieminétas tados Patiesos
stastos ka sie EqualiSM projekta ietvaros,
jo tas ir meitenes, kadas sabiedriba vélas
redzét ka nakamo paaudzi un ndkamos
jauniesus, kuri ir mUsu nakotne.

Nino un Natijo ir paraugs saviem vienaudziem, un, pat ja vinu
vienaudzi nevar apsteigt visas jomas, kurds tik aktivi darbojas
Sis divas apbrinojamas masas, vini var censties sasniegt labdko,
kas iesp&jams tiesi viniem, iedvesmojoties no Nino un Natijas
Guseinovam.

101134352 — EQUALISM
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AZUCENA GARANTO

SIEVIETE, KURA MAINTJUSI SIEVIESU FUTBOLU
ARAGONA, SPANIJA

INTERNATIONA
FILM FESTIVAL

Spain

e, I

Azucena Garanto (Veska, 1983) paslaik ir SD Veska
sieviesu futbola generaldirektore un digitalas attistibas
direktore paraléli citam aktivitatém.

Vinas izglitiba sakas ar valsts izglitibu un valsts stipendiju
atbalstu studijam, bez kurdm savas necilas izcelsmes dé|
vina nebUtu varéjusi uzsakt augstskolas studijas, ko vélak
pabeidza ar savu finanséjumu, un ko paraléli apvienoja ar
darbu viesnicu nozare, kur nostradadja no 15 lidz 28 gadu
vecumam.

Azucenai ir plasa un  daudzveidiga  pieredze
audiovizualaja, tehnologiju un sporta joma, ka rezultata
vina ir vadiusi vairdkus nozimigus projektus $ajds
nozares.

Vinas  profesiondlo  karjeru  iezimé  Starptautiska
universitates Tsfilmu festivala UNIFEST izveide (2005) un
vadiba, ka ar Veskas starptautiska filmu festivala
organizésana 2015, 2016.un 2017.gada. Paraléli sim
festivalom vina izveidoja un izstraddja  projektu
DETACON, kas aizsdkds ar mérki popularizét, nostipringt
un veicindt sieviesu klatbUtni visds futbola jomads,
integréjot kultdras projektus, telpu futbola sporta klubu, ko
parvalda vienigi sievietes, un veseligas partikas restoranu,
iedvesmojoties no sievietém un futbola.
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2017.gads iezimé SD Veska sieviesu futbola nodalas
sdkumu. Azucena Garanto uz desmit gadiem pdrnem
projekta stratégiskas planosanas vadibu un izstradi, ka art
sporta vadibu. Galvenie lidz $im sasniegtie pagrieziena punkti
ir divi pirmas komandas  paaugstingjumi  (Pirma
valstsvieniba); paaugstindjums uz Otro RFEF (tresais
valstsvienibas Imenis); pirmo reizi komanda piedalas Copa
de la Reina sacensibas (2023.gadad); divi Filial komandas
kapumi no Pirmas teritorialds ligas un paaugstindjums uz
Pirmo valstsvienibu. Viens paaugstindjums  (uz  Pirmo
teritorialo) no Otrds teritorialds komandas, 6 komandu
struktlra ar vairdk neka 100 spélétajam (vid€ji 8 futbolistes
sezona tiek uzaicindtas uz Aragonas U-15 un U-17 izlasém);
divas spélétajas Aragonas futbola baze SD Veska un Alkoraz
fonda, kas kopa ar FC Barselona ir vienigais klubs, kura
futbolistes atrodas talantu attistibas rezidence.
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Azucena Garanto ir apguvusi arl Big
Data un to pielietosanu sportd. Tas,
savukart, ir veicingjis novatorisku datu
izpétes projekta izstradi, kas ietver
vizualizacijas un analizes platformas
izstradi  visaptverosai  SD  Veska
spélétdju uzraudzibai. Pédeéjos divos
gados pirmas komandas savainojumu
fmenis ir samazinats un $aja pasa
periodd  nopietnas  traumas  nav
fiksétas. So sistému ir parnémis SD
Veska virieSu futbols, kas to jau
piemeéro savai pirmajai komandai.

Azucenas Garanto karjera un
personiba ir novértéta dazadas jomas.
Vina ieguvusi tadas balvas ka Balva
par karjeru vadiba 2023; Nominéta
Altoaragoneses gada balvai, sporta
sadald 2022; Labadkas direktivas balva
2021; Balva par labako dokumentalo
filmu Fuentes filmu festivala 2019;
Sieviesu un sporta balva kategorija
“Sieviesu sporta veicinasana”
2021.gada par SD Veska Femenino un
Zelta tauring (augstakais apbalvojums)
Altoaragoneses Gada balva sporta
sadald 2019. gada.

@40 IBERDROLA %fm
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MONIKA JAGARA

|IZCILA RUMANU SPORTISTE UN VEIKSMIGA MENEDZERE
SPORTA JOMA

Monika Jagara, izcila rumanu
vieglatlete, dzimusi 1973.gada
2.aprilt Sigetu Marmatje,
Maramure$a, Rumanija.

Sports bija dala no vinas dzives
jau no mazotnes, tacu pirmais
sports nebija vieglatlétika, bet
gan vingrosana. Piecu gadu
vecuma Monika sapnoja kltt par
Nadiju Komanecu. Vingro$anas
treneris neatbalstija  $o  sapni,
drizak norddot uz vieglatletiku.
Vinas auguma dél vina tika
virzita  uz augstleksanu,  kur
izcélas ar izciliem rezultatiem.

Monika ir arkartigi komunikabla
un smaidiga, gan rundjot par
sportu un upuriem, kas janes,
gan par slavas mirkliem.

1998.gada  vina  parrakstija
Rumanijas veésturi, izcinot divas
zelta medalas Eiropas
¢empionatos Valensija un
Budapesta. Tajd pasd gada vinai
izdevas kapt uz goda pjedestala
pirmds vietas Johannesburgas
Pasaules kausa izcina.

i i
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1994.un 1999.gadd vina bija Eiropas viceCempione. 1997.
gada vina izanija l.vietu Van Dammes memoridla Briselé
(Belgijo). 1998.gadd vina sasniedza vienu no saviem
lobdkajiem sasniegumiem - zelta medalu Budapesta Eiropas
¢empionata (6.junija), uzstadot savu personisko rekordu 2,02
m, péc tam zelta medalu Valensija Kontinentdlaja
¢empionata telpas, 1.vietu Bratislava (9.junija) un 1.vietu Lille
(11jalija). Savu lielisko formu vina pieradija ari 1999.gada
23 janvar Bukaresté izcinot 1.vietu. Tajd pasa gada pasaules
cempiondtd Sevild vina ienéma  10.ietu, pasaules
Cempionatd telpas Maebasi (Japdna) - 4.vietu, uzvaréja
organizétajds  sacensibas  Polija, Spald,  19.februar,
sacensibas Milana (9. junija), ikgadejas Bisleta spélu
sacensibds Oslo (30.unija), Nikaja (17.jdlija) un sacensibds
Kelné (8. augusta) un Ciriné (11.augusta).

Vinas sasniegumos ietilpst  divas medalas Pasaules
universitasu ¢empionata (zelts 1999.gada un sudrabs 1997.
gada).

1997.gada vina kluva par treSo vietu Fukuokas Grand Prix
finala, 1998.gadd vina ieguva pirmo vietu Johannesburgas
Pasaules kausa izcing, bet 1999.gada vina ieguva pirmo
vietu Pasaules universitasu spélés.

Monika Jagara bija findliste divas olimpiskajas spélés -
Sidneja 2000.gada (9.vieta) un Aténdas 2004.gada, valsts
¢empione - 2004.un 2005.gada.

Astonu pasaules ¢empiondtu, astonu Eiropas ¢empiondtu,
divu olimpisko spélu (2000, 2004) dalibniece, vairakkartéja
valsts ¢empione un naciondlo rekordu Tpasniece telpds un
briva dabd, 2004.gadd Monika sanéma Sporta nopelnu
ordena Il Skiru.

Par lecienu telpas Moniku Jagara zurnals "Track and Field"
atzina par veértigdko 1998.gada augstlécéju. Turklat Sis
rezultats tika uzskatits par visu laiku 6.pasaules rezultatu.
2006.un 2007.gadd vina organiz€ja vienigo Starptautiskas
Amatieru vieglatlétikas federacijas (IAAF) akreditéto Grand
Prix Monikas Jagar Grand Prix, kurd ieradas tadi slaveni
sportisti ka Havjers Sotomajors, Frenkijs Frederikss, Daltons
Grants vai Inga Babakova.

Monika Jagara savu sportista karjeru beidza 2006. gada par
to pazinojot pirmaja "Monica lagdr” Grand Prix pasakuma,
kas parvértds par vakara emociondlako  mirkli.  Saja
pasakuma piedalijas visas Rumanijas izcilads augstlécéjas:
Jolanda Balasa-Sotere, VirdZinija Bondi, Kornélija Popa, Alina
Astafei.
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2006.gada Monika Jagara bija —_— I —— ——

Policijas akadémijas
universitates asistente.  2010.
gada izcila  sportiste  péc
promocijas darba aizstavésanas
Nacionalaja fiziskas
audzinasanas un sporta
universitate Bukaresté ieguva
fiziskas audzinasanas un sporta
doktores titulu.

2016.gada Monika Jagara kluva
par Bukarestes C.S. Dinamo
prezidenti. Vina sadarbojas ar
Rumanijas lekslietu  ministriju,
izdodot rikojumus par policistu
fizisko sagatavotibu un bija
vairgk neka 300 sacensibu
organizatore ministrija.

Paslaik Monikai Jagarai ir tris
briniskigu bérnu mate un vinas
inicietd projekta ONE POWER
FITNESS akadémijas vaditdja.

Akadémijas ietvaros fiziski tiek
sagatavoti lieliski sportisti
vairakos sporta veidos, bet Tpasi
tenisd. Sakot ar 2024. gadu,
Monika noléma iesaistities
politika,  kandidéjot  Eiropas
Parlamenta  vélésands,  kas

Rumanija  paredzétas  2024.
gada 9. junija.
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EDA SEMIKANA OGUNA

SPORTISTE, SPORTA MENEDZERE UN AKADEMIKE

Eda Semikana Oguna ir dzimusi Karsa,

Sarikamisa, kur atrodas viens no Turcijas

slavendkajiem sléposanas kirortiem. Eda slépot

saka agri, jo dzimusi sléposanas kirortpilsétd un

vinas tévs ar sléposanu nodarbojies jau gadiem

gan ka sportists, gan ka treneris. Sléposana

vienmér ir bijusi Eda gimenes dzives sastavdala.

Kadu laiku dzivojusi Saja pilséta, vinas téva darba

dél vini parcélas uz Ankaru. Saja pilsétd Eda ;
pavadija savus pamatskolas un vidusskolas

gadus. Veélak Eda vairak ieinteresejas par

basketbolu, ar ko jau aizravas viens no vinas

braliem, un kluva par basketbolisti. Edas dzive bija T s
pilniba ar un par basketbolu gan vidusskolas, gan ; .-F’.J:;r -
universitates gados, tacu ndcas partraukt sporta : ]
karjeru nopietnas traumas dél. e A "

1998.gadad vina atgriezas dzimtaja pilséta Karsa,

un péc universitates izglitibas iegisanas $aja
pilseta Eda 2002.gada atgriezas Ankara ka

Fiziskds audzindSanas un sporta departamenta / l l H ﬂ\ L -
absolvente un basketbola trenere. bz TSt S IR i r.l i l “ : \\\'\\‘

Péc diviem gadiem Eda parskira jaunu lapu un
uzsaka dzivi cita pilsétd Afjonkarahisara. Bérniba
iesakto ar sportu saistito dzivi Eda turpindja ka
pasniedzéja Afjonkarahisaras Universitates Sporta
zinatnu fakultaté. Gimenes un socialas politikas
ministrija vina pameta Afjonkarahisaras universitati,
kur 13 gadus bez partraukuma stradaja  par
pasniedzéju lidz 2017.gadam. Vina straddja par
treneri universitdtes sievieSu basketbola komanda,
kurd nostraddja 13 gadus. Eda un vél viena kolége
mégindja  izveidot  Afjonkarahisaras  sieviesu
basketbola komandu, tacu nespéja  sasniegt
pamanamus rezultatus, jo universitaté bija intensivs
treninu un lekciju grafiks, ka art nespéja piesaistit
pietiekamu interesi.
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Tomer tas nebija beigas, un vinas sasniedza veiksmigus rezultdtus, visu uzmanibu koncentréjot uz universitates sievieSu basketbola
komandu. Apméram 6 ménesus nostraddjot Gimenes un socialds politikas ministrija, vina saprata, ka vairs nevar palikt prom no
sporta, tdpéc Eda nekavéjoties pienéma Turcijas Skolu sporta federdcijas generdlsekretara norikojuma piedavajumu un nostraddja tur
4 gadus. Saja periodd vina piedalijas daudzas skolu sporta organizacijas valsts un starptautiskd limeni. P&c 4 gadu pilnvaru termina
beigdm Eda atgriezds savd amatd Afjonkarahisaras universitites Sporta zindtnu fakultdté. Sobrid vina kopd ar citiem kolégiem &is
pasas universitates Sporta zindatnu fakultaté turpina stradat, lai sagatavotu studentus nakotnes darbam dazdados amatos, pieméram,
fiziskas audzindsanas skolotdja, trenere, sporta menedzere, sporta jomas specidlisti.

Eda dalijas ar gadu gaitd gito pieredzi: “Nodarbosands ar sportu |Gva man satikties un stradat ar daudziem un dazadiem cilvéekiem
no dazadam jomam. Piedzivot komandas garu, kopd smieties un raudat, izdzivot katru emociju kopa ar komandu man bija lieldkais
prieks bt par sportisti,” pauz Eda. Eda uzrundja visas Sporta zindtnu fakultaté studéjosas studentes ar sadiem vardiem: “Nekad
nepadodieties. Vienmér macieties citigak, lai ar katru dienu jus k|dtu labakas neka iepriek$éja diend. Tapéc jums ir smagi jastrada. Un

tada veidad jus ndkotné busiet sieviesu sportistu celvedes un atbalstitdjas. Lai vairdk sievieSu iegUtu sporta vadibas pozicijas, jums ir
jakldst prasmigdm un augsti kvalificetam."

S
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ZANE GEMZE

BIEDRIBAS "PELDET DROSI"
DIBINATAJA UN VADITAJA

Zane Gemze absolvéjusi Valmieras Viestura vidusskolu, péc
tam turpinot studijas Banku augstskola Riga un Lévenas Katolu
universitaté Belgijd. Z.Gemze papildus turpingjusi macibas
dazados kursos Latvija, Vacija, Ungdrija, Kanada un Griekija.
Papildus kursiem Zane

verienigajiem apguvusi

uznémeéjdarbibu, menedzmentu, sporta organizaciju
menedzmentu, ka arl izglitojusies drosibas jautdjumos NATO

organizétos kursos.

Ne vien Zanes izglitibas pieredze ir iespaidiga — tadas pasas ir
arl Zanes darba gaitas — Aizsardzibas ministrija, projektu un
pasdkumu menedZments, biznesa attistibas  jautdjumu
konsultante, lektore Alberta koledZd un Latvijas Universitaté.
No 2007. — 2022.gadam Zane Gemze bija SIA “Olimpiskais”

sporta centrs” valdes locekle.
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Olimpiskaja sporta centrd tika atstdtas nozimigas pédas
Latvijas sporta vesturé, tostarp paraléli pienakumiem olimpiska
centra valdé tika nodibindta biedriba “Peldét drogi”. Sie ir tikai
daZi no nozimigajiem Zanes amatiem. Sodien Zane ir Valsts
prezidenta kancelejas Vadosa konsultante regionalds politikas
un regiondlds attistibas joutdjumos.

Zanes sapnis ir bijis panakt, lai katrs bérns Latvija macetu
peldét, tadejadi maksimali samazinot bédigo statistiku
nosliku$o zind. Lai sasniegtu $o mérki, 2018.gada janvarm péc
Zanes Gemzes ierosindjuma un iespaidigas rekonstrukcijas
rezultatd Olimpiskaja sporta centra tika atklats musdienigakais
peldetapmacibas centrs, kur peldétprasmi sdka apgdt bérni,
sdkot jou no seSu ménesu vecuma, tika padomats ari par
pieaugusajiem.
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Kopa ar lidzigi domdjosajiem 2018.gadd Zane Gemze
nodibindja biedribu “Peldét drosi”, un par tas galveno
mérki tika izvirzita sabiedribas izpratnes veicinGsana
par peldétprasmi kd dzivibu saglabdjosu prasmi un
peldédanas nozimi veselibas veicina$and, fiziskas
sagatavotibas attistibd un imunitdtes  stiprindsana
sabiedriba kopuma.

Zane Gemze ir sanémusi vairakus apbalvojumus,
tostarp IV skiras Viestura ordeni par ieguldijumu
2006.gada Rigas NATO samita organizéSand un
Latvijas  Olimpiskds  komitejas  pateiclbu  par
uznémuma dibinasanu un ta veiksmigas darbibas
nodrosindsanu  2015.gadd. Zane tic, ka pie
pandkumiem neved tikai viens cel$: “Veiksme nozimé
smagi strddat, un tiesi darbs kugi dzen uz prieksu.”
TieSi $adas sievietes lideres ir vajadzigas sporta
sektord un ta vadosajds struktlrds — iedvesmojosa,

radosa, drosmiga.
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SASNIEGUMI

2006.gada Riga veiksmigi tika realizéts NATO samits, par ko
Zane Gemze tika apbalvota ar Latvijas Republikas apbalvojumu
Viestura ordeni par kalposanu Latvijas valstij un Ministru
prezidenta pateicibu par nozimigu ieguldijumu Latvijas valsts
attistiba organizéjot NATO samitu.

2015.gada Zane Gemze sanéma Latvijas Olimpiskas komitejas
pateicibu par ieguldito darbu uznémuma veidosand, veiksmigas
darbibas un biznesa attistibas nodrosindgsana.

No 2016.lidz 2018.gadam tika realizéta Zanes Gemzes iniciéta
Olimpiska sporta centra rekonstrukcija peldbaseina zona
7300m?2 liela platiba par 4,5 miljoniem eiro.

2019.gada Zane Gemze saneéma atzinibu "Sieviete arhitekttra,

blvniecibad, dizaind" par nozimigiem sasniegumiem ka "Sieviete
blvniecibas virzitaja 2018".

LAPA 40



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

KRISTINA GARSIJA TORRESA

NO ELITES BASKETBOLA LIDZ ELITEI SPORTA VADIBA
ARAGONAS PASVALDIBA

Kristina Garsija paslaik ir Spanijas Aragonas pasvaldibas
sporta generdldirektore, S0 amatu vina ienéma péc sporta
padomnieces amata Saragosas pilsétas domé un ilgas
sportistes karjeras.

K.Garsija saka spélét basketbolu 8 gadu vecuma savas skolas
komanda Barselonad. Vina ir bijusi Katalonijas valstsvienibas
sastava Spadnijas ¢empiondta kategorijas Bémi (10-11 gadi),
Jaunatne (12-13 gadi) un Kadeti (14-15 gadi). Kristinai ir 13
gadu pieredze elites basketbola, pirms ka zemakas ligds vina
Spanijas izlases sastava parstavéjusi valsti starptautiski.

14 gadu vecumd vina sanéma stipendiju, lai pievienotos
Spanijas Basketbola federacijas XXI gadsimta programmai,
kas palidz skolas vecuma spélétdjiem apvienot augstas
veiktspéjas basketbolu un studijas.
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Sajos gados Kristina bija Spanijas kadetu un junioru izlases
sastava (16-17 gadi), 1999.gadd uzvarot Eiropas
¢empionatd Rumanija. Pusaudzu vecuma bija Tpasi grati brizi,
pieméram, vinas sdkums, ko noteica smagie trenini un
pusaudza vecuma brieduma pakdpe un temps, ar ko vina tika
gala, pateicoties basketbolam.

17 gadu vecumad Kristina Garsija Torresa parakstija savu
pirmo profesiondlo ligumu La Seu d'Urgell un idz 29 gadu
vecumam (2013) spéléja dazddds augstdkas ligas komandas
dazadas Spdnijas  pilsétas, pieméram, Ibizd, Saragosd,
Sanadrija un Barselona.

Saja posma vinai izdevas uzvarét iga ar FC Barcelona un bt
dalai no visam Spanijas izlasém treninu posma idz U20.
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2023.gadd Saragosd notika sievieSu basketbola karalienes kausa izcina, kas
finalam Prinsipi Felipes paviljona piesaistija vairak neka 10 000 skatitdju, uzstadot
visu laiku sacensibu un valsts sieviesu basketbola rekordu.

Ta pasa gada augustd vina pievienojds Aragonas pasvaldibas  Sporta
generaldirektoratam, kam saja autonomaja apgabala ir vislielaka atbildiba sporta
joma.

Infrastruktiru uzlabosana, vizija par sportu kda tdrisma un kultdras stimulu, ta
radita ietekme teritorijas un ieguldijumi tautas sportd un bérnu sportd, ko uzskata
par personigas attistibas pamatelementu, ir ndkamo Cetru gadu stratégiskie
virzieni. Liels bija Kristinas gandarijums, jo pateicoties ieprieks paveiktajam, vina
varéja dot savu ieguldijumu sporta uzlabosand dazadu jomu aspektd, ko vina
veica ar augstu atbildibu.
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Tadu $qjd sporta posmd vina guva arl
nopietnas traumas. 2006.un 2010.gada
Kristina Garsija parrava Ahileja cipslu, kas
[lga, un
atteikties  no  elites

neldva sacensties augstakaja
apsvéra
basketbola.

iespeju

Vina ir apvienojusi savu sportistes -

profesionales  karjeru  ar  akadémisko
2009.gada
Universitaté ieguva fizkultdras skolotdja

gradu.

apmacibu  un Barselonas

2014.gadad vina pastavigi apmetds uz dzivi
Saragosd, bet gadu vélak uzsdka savu
profesionalo un politisko karjeru, 2019.gada
klistot par Saragosas pilsétas  domes
padomnieci, un laika posma no 2019.ldz
2023.gadam atbildéja  par
sportu.

pasvaldibas

Viens no vinas prioritarajiem mérkiem bija
sporta popularizésana publiskas sférds un
galveno agentu nodrosindsana ar resursiem
un instrumentiem, kas lautu attistit sportu
sdkot no tautas sporta. Papildus tika
spodrindts Saragosas pilsétas téls ar sporta

pasakumu palidzibu.
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VERONIKA GAVRILA

|IZCILTBA, PROFESIONALITATE UN IESAISTISANAS -
EMERITETA PROFESORE UN RUMANIJAS BASKETBOLA
FEDERACIJAS DIREKTORU PADOMES LOCEKLE

Sieviesu sporta fideru sérija turpinds ar Veroniku Gavrilu,
spécigu sievieti un izcilu profesionadli.

Divu sportisku meitenu mamma, vina ir veiksmes piemeérs it
visur .

Verai energiju un spéku sniedz gimene. Gimene, kurai sports ir
neatnemama dzives sastdvdala. So aizrauganos ir parnémis
vinas virs Sebastians Gavrila, kurs ir arf sportists un treneris
grieku-romiesu cind, k& ari abas meitenes, Alesja, kura
nodarbojas ar basketbolu, un Sara, kura nodarbojas ar
volejbolu.

Vera ir skolotdja TimiSoara skolas sporta kluba BEGA,
basketbola  nodalas  vaditdjo, Rumanijas  Basketbola
federacijas direktoru padomes locekle, Rumanijas Basketbola
federdcijas regionalds 4.nodalas tehniska direktore.
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Vina bija F.R.B. regionald vaditdja un Perform Basketball,
junioru, jaunie$u, LNBF senioru trenere, 1. ligas valsts junioru
izlases galvenad trenere. Vina bija iesaistita atlases aktivitates
un F.RB. projektos -
"Augsim veseli basketbold".

"Vinas pasaule, vinas noteikumi”,

Veras Gavrilas rezultdti rund pasi par sevi: 23 valsts medalas,
24 reizes daliba Balkanu, Eiropas, pasaules un universitasu
junioru un senioru Cempiondtos 5Xb, 3X3, 32 sportistes
junioru izlasés, 6 senioru izlasés, daliba 24 LNBF. Vera tika
pasludindta par "Gada treneri 2012" un kopa ar komandu
ieguvusi apbalvojumu "Gada komanda 2012".

Rumanijas Basketbola federacijas prezidente un FIBA Eiropas

viceprezidente Karmena Tokala par Veru Gavrilu ir teikusi:
"Veru uzskatu vairdk neka par perfektu profesionali.
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Vina ir perfekcioniste, kuru loti milu! K& trenere vina ir izcils
komandas spélétajs, dzimusi lidere, kura savu darbu dara ar
pasaizliedzibu un priekszimigu nopietnibu."

Vera tika audzindta ar augstiem dzives principiem, lai gan tas
ne vienmer bija viegli, vina visas grutibas uztvera ka iespeju
progresét, meklét labakos variantus, un ka tikt [idz uzvarai.
Bldama bérns, vina iemTéja So sportu, kluva par azartisku un
centigu sportisti, komandas kapteini. Tacu diemzél 20 gadu
vecuma nacas partraukt sportistes karjeru. Tas bija arkartigi
gruts |émums, jo ndcas izvéleties starp sportu un iztiku.
Milestlba un aizrausands ar basketbolu 26 gadu vecumda
mudindja sekot savam sapnim, tacu Soreiz ka trenerei. Uz to
vinu pamudingja bijusais treneris, kur$ Verai vienmér teica, ka
vina varétu k|0t par izcilu treneri, jo vinai ir neparasts spéles
redz€jums un iedzimta spéja redzét citu perspektivu nevis
tradiciondlos piespélu lenkus iz8kirosajos momentos. Fakts, ka
vina bija komandas kapteine, un divu sportojosu meitenu
mamma, ir palidzéjis Verai klut par vaditaju un mentori savam
sportistém, ar kurdm ir savstarpé&ja ciena un uzticésands.

Par to, ko nozimé bdt trenerei un mentorei, Vera saka: "Ir
absoldti nepiecieSams orientét trenera personibu uz treninu
un attistibas aspektu vairckos sportista planos. Labs treneris
ir ne tikai labs tehnikis un fiziskais treneris, bet arT prasmigs
taktikis.
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Personigi sevi uzskatu par mdzigu pétnieku jaund meklgjumos

un prasigu, labu ideju eksperimentétdju cina pret dogmatismu
un rutinu. Kaisle uz sportu ir trenera svarigdkd Tpasiba, un to
papildina snieguma motivacija un parlieciba, ka augstakus
sporta rezultatus var sasniegt tikai uz zindtniskas bazes,
psihologiju,  sporta

apvienojuma  ar menedzmentu,

komunikaciju u.c.”

Trenera un sportista attiecibas Verai Gavrilai nozimé:
"Pirmkart, loti labi japazist savs spéletdjs. Ir loti svarigi rupigi
izpétit visu cilvéku uzvedibu komanda, lai darbotos efektivi un
vairotu katra spélétaja individualo vértibu. Pats svarigdkais ir
IZGLITOT sportistu, ja més sev uzdodam jautdjumu: Kas
paliek péc sporta karjeras, ir arkartigi svarigi saprast savus
sportistus. Es no pirmavotiem zinu, kas notiek ar meiteném
agrind pusaudza vecumad, kad diemZél daudzas pamet sportu
dazadu iemeslu dé|. Liela nozime ir arf izglitibai, kad arpus
gimenes treneris ir vissvarigakais celvedis turpmakajds
izvéles, kas veidos vinu dzivi. Es pilniba iesaistijos meitenu
izglitosand, sakot ar sarezditdm, dazreiz sentimentdlam
lietdm vai karjeras problemam.

Vera Gavrila ir briniskiga sieviete ar veiksmigu karjeru dzivojot

ar atbildibu un milestiba, lielokoties atrodoties arpus
uzmanibas centra.
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SENEMA CERENA MISIRLIOGLU

FKONOMISTE, JOGAS INSTRUKTORE UN
#YOGASOUL STUDIJAS DIBINATAJA

Senema Cerena Misirlioglu  dzimusi  Ankarda, Turcijas
galvaspilséta, 1980. gadd. Vinas mate straddja bérnu
attistibas un izglitibas jomad, savukart tévs bija geologijas
inzenieris. Senema Cerena peldéSanu iepazina jau pirms
macibdm  sakumskold.  PeldéSanas  sacensibds,  kurds
piedalijas 12 gadu garuma, izcinija zelta, sudraba un bronzas
medalas. Vinai ndcds pamest peldésanu, ko Senema
turpingja, lidz vina uzsaka universitates izglitibu Ankaras
Universitates  Politikas  zinatnu  fakultates  Biznesa
administracijas departamentd, jo pastavéja dubultas karjeras
dilemma un gratibas savienot sportu un izglitibu, jo
universitates izglitiba ietvéra |oti intensivu un izaicinosu
programmu. 57 fakultdte, ko absolvéja daudzi augsta lfmena
birokrati un politiki, prasija nopietnu disciplinu un programmu
apguvi.

Senema Cerena, kura uzsaka Magistra grada apguvi talit péc
Bakalaura grada iegtsanas, $ajd perioda kadu laiku pavadija
Amerikd apgtstot programmu "Darbs un celosana". Péc
atgriesands vina 2 gadus straddja Turcijas biroja "Work and
Travel" ("Darbs un celosana") un péc tam uzsaka savu karjeru,
veiksmigi nokartojot eks@menu, ko organiz€ja privata banka.
Péc S amata vina aptuveni 5 gadus turpindja stradat par
portfolio menedzeri taja pasa banka. Tomér Senema Cerena
uzskatija, ka vinas dzivé kaut ka pietrikst, kaut ka, kas
atskirtos no pasreiz€jas situdcijas. Kas tas varétu but, vina
saprata péc kadas jogas nodarbibas apmeklésanas. Senema

Cerena to dienu raksturo sadi:

! M “g.. ”MH I w w.. ”MH !
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“Banka straddju intensiva stresa. Katra diena bija gandriz vienada. Jutos diezgan nogurusi. Kadu dienu es apmekléju jogas nodarbibu.
&1 bija pirma jogas nodarbiba, ko apmeklgju. Nodarbibas beigds es sajutu neparastu mieru. It ka viss mans nogurums un stress bitu
pilniba pazudis. Vélak to pasu mieru izjutu ari dazas citds nodarbibds, un, lai So atrasto mieru nepazaudétu, atteicos no darba banka
un uzsdku jogas apmacibas. Péc apmacibu kursa ieguvu jogas instruktora kvalifikaciju. Vispirms es saku vadit nodarbibas savas
majas. Pieaugot pieprasijumam péc nodarbibam, ko pasniedzu, nolému izveidot jogas studiju. Gandriz visus savus ietaupijumus
iztéreju sai studijoi. Jautdsiet, vai tas bijo ta verts? Noteikti!" Senema Cerena tagad ir registréta jogas instruktore Turcijas Sporta
visiem federacija un jogas studijas Tpasniece. Visi vinas rikotie trenini un semindri piesaista lielu sieviesu un pat virieSu uzmanibu.
Senema Cerena, kurd ir visu vecumu studenti un profesijas, tagad dara savu darbu ar lielu mieru un prieku.

Visbeidzot, Senema Cerena dalas ar sadiem ieteikumiem: “RUpé€jieties par savam izveélém. Ir liela atkiriba, vai savu darbu darat ar
milestibu vai piespiedu kartd. Ja jums ir savs bizness, tad attistiet to no visas sirds un veltiet tam visas nepiecieSamas piles. Tas
nepadaris jus nemierigus un nenogurdinds. Tapéc planojiet nakotni jau tagad, kamér vél macaties universitaté. Un tadéjadi nakotne,
ko jus planojat un velgjaties piedzivot, jus ar prieku sveicinas “Esi sveiks!”
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PASREIZEJAS SITUACIJAS ANALIZE
PROJEKTA PARTNERVALSTIS

RUMANI]J

LATVIJA
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2024

PASREIZEJAS SITUACIJAS ANALIZE

PROJEKTA PARTNERVALSTIS

TURCIJA ¢ LATVIJA ¢ SPANIJA ¢« RUMANIJA

Projekta EqualiSM ietvaros tika veikta analize par pasreizéjo
situdciju sievieSu parstdvnieciba sporta vadibas amatos visds
CetrGs partnervalstis — Latvija, Spanija, Turcijd, Rumanija.
Analize tika veikta tris galvenajas kategorijas:

e Lideriba

e Trenésana

e Mediji un komunikacija

LIDERIBA

Zemdk esosie skaitli sniedz  pdrskatu  par  sieviesu
parstdvniecibu  vadosos  amatos  naciondlajas  sporta
federacijas, nacionadlajds olimpiskajas komitejas, atbildigajas
ministrijas, sporta skolGs (tikai Latvija), universitdsu sporta
departamentos (tikai Spanijd). Minétie skaitli liecina par

uzlabotu piekluvi vado$ajiem amatiem un uzlabotu kapacitates
palielindsanu vadoso lomu izpildei.

DZIMUMU LIDZSVARS
SPORTA ORGANIZACIJU
VALDES UN KOMITEJAS

2.0ttéla paradits sieviesu Tpatsvars Nacionalo
olimpisko komiteju (NOK) valdés un komitejds.
legUtie dati rada, ka visvienlidzigakd situacija
$ajd jautajuma ir Spanija, kur sieviesu pozicijas
sasniedz  319%, kas veido gandriz vienu
treddalu, kam stingri seko Turcija ar 30%, bet
pec tam Latvija ar 25%, kas veido ceturto dalu
sieviesu Latvijas Olimpiska komiteja. Rumanijo
ar 17% ierindojos pédéja vietd no cetram
partnervalstim.

Sieviedu parstavnieciba NOK valdés/komitejas

= Latvija = Turcija

= Spanija

Rumanija

2.ATTELS. SIEVIESU PROCENTUALA PARSTAVNIECIBA NOK VALDES/KOMITEJAS
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Attiecibd uz Naciondlo Olimpisko komiteju prezidentém sievietém, nevienu no partnervalstu NOK nevada sieviete. legltie dati ir
pardditi 3.attéla. Tomér japiemin, ka Rumanija NOK ir bijusas ievélétas divas viceprezidentes sievietes.

MNacionalo olimpisko komiteju prezidentes
sievietes projekta partnervalstis

4

3,5
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d
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Prezidents virietis Preziderite sieviete
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3.ATTELS. NACIONALO OLIMPISKO KOMITEJU PREZIDENTES SIEVIETES PROJEKTA PARTNERVALSTIS
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Lai noskaidrotu amatu sadalijumu naciondlajas sporta federdcijas, partneri veica analizi par sporta federaciju skaitu savas valstis.
4.atteld paraditi iegutie dati. Interesants ir fakts, ka, lai gan Latvija ir mazakad no visam partnervalstim ar 1,9 miljoniem iedzivotaju, taja
ir vislielokais sporta federdciju skaits — 95. Talak otro vietu sasniedz Rumanija ar 19 miljoniem iedzivotGju un ar 82 sporta
federacijam. Turcija ar lielako iedzivotaju skaitu — 85 miljoni, ierindojas tresaja vietd ar 63 sporta federacijam, bet Spanija ar 48
miljoniem iedzivotaju ir 59 sporta federacijas.

Sporta federaciju skaits partnervalstis
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Latvija Turcija Spanija Rumanija
4 .ATTELS. SPORTA FEDERACIJU SKAITS PARTNERVALSTIS

Visi Cetri partneri veica papildu analizi par sievieSu padrstavniecibu sporta federdciju vaditaju amatos. 5.attéld paraditas sieviesu
amati procentuali atbilstosi sporta federaciju skaitam katra projekta partnervalsti. Lai gan Spanija sasniedza 31% sieviesu vietu NOK
komitejas un valdes, Latvija uzstada rekordu sievieSu prezidentu vietu skaitd sporta federdcijas, ievérojami apsteidzot parejds tris
projekta partnervalstis un sasniedzot 42 vietas, kas veido 44,2%. Otraja vietd ierindojas Rumanija ar 15 mandatiem, sasniedzot
18,3%, Spanija ka tre$a ar 3 vietdm sasniedz 5,1% un Turcija arf ar 3 vietdm sasniedz 4,8%.

Sporta federaciju sieviesu prezidentu skaits
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Latvija Turcija Spanija Rumanija
5.ATTELS. SPORTA FEDERACIJU SIEVIESU PREZIDENTU SKAITS
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Attieciba uz sieviesu vaditajam attiecigajas sporta ministrijas, tikai Rumanija Naciondlajd sporta agentdra ir sieviete.

Paslaik Rumanija sporta parvaldibu nodrosina pilnvarotd iestdde Naciondld Sporta agentlra, ko vada Elizabeta Lipa, izcila
starptautiska fmena airétdja.

Laika gaita attiecigo sporta ministriju ir vadijusas sievietes:

e 2008.gada decembris — 2009.gada julijs, Monika Marija Jakoba-Ridzi,
e 2009.gada julijs—2009.gada decembris, Sorina Plasinta,

e 2010.gada marts—2012.gada maijs, Doina Melinte,

e 2012.gada maijs—2013.gada janvaris, Karmena Tokala,

e 2014.gada marts—2015.gada novembris, Gabriela Sabo,

e 2015.gada novembris—2017.gada janvaris, Elizabeta Lipa,

e 2018.gada janvaris — 2018.gada novembiris, Joana Brana.

Sportu Latvija parvalda Izglitibas un zindtnes ministrija, Spanija — Izglitibas, profesionalds izglitibas un sporta ministrija, bet Turcija —
Jaunatnes un sporta ministrija.

Attiecigas sporta ministrijas vaditaja
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6. ATTELS. ATTIECIGAS SPORTA MINISTRIJAS VADITAJA SIEVIETE
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Nakamais analizeétais punkts bija par Latvijas profesiondlds ievirzes sporta izglitibu — sporta skoldm. No visam partnervalstim tikai
Latvija ir sporta skolu sistéma (profesionalds ievirzes sporta izglitiba ar valsts sertifikatu), savukart paréjiem partneriem ir sporta klubu
sistéma. No 73 Latvijas sporta skolam, kas atrodas visa valsty, tikai 21 sporta skolu vada sieviete. Tas veido 29% un attiecigi mazak
nekad vienu tresdalu sievieSu parstavju.

Latvijas sporta skolu direktoru iedalijums péec
dzimuma

Sievieres VIries

FIGURE 7. LATVIJAS SPORTA SKOLU DIREKTORU IEDALIJUMS PEC DZIMUMA

101134352 — EQUALISM LAPA 54



EQUAL OPPORTUNITIES IN SPORTS MANAGEMENT 2024

Saskanad ar Naciondla statistikas institdta datiem Rumanija valsts izglitiba ir vairdkas izglitibas iestades no 36 vidusskolam ar fiziskas
audzinaSanas un sporta profilu valsts liment. Bez tam ir arf citas izglitibas iestades, kurdm ir atskirigs profils, bet tajas ir sporta klases.

Spadnija, savukart, ka vienigd projekta EqualiSM partneribas universitate veica analizi par Saragosas Universitates sporta
departamentu sieviesu vaditaju skaitu, kas pardda, ka no divim sporta nodaldm nevienu nepdrvalda sieviete.

Saragosas universitates sporta nodalu sieviesu
vaditaju skaits Spanija

2
15
1
05 0
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i Sievietes Viriesi

8.ATTELS. SARAGOSAS UNIVERSITATES SPORTA NODALU SIEVIESU VADITAJU SKAITS SPANIJA
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UZLABOTA PIEKLUVE VADOSAJIEM AMATIEM

Si analize tika veikta piecds kategorijas:

* Lidztiesibas politika NOK - Latvijai un Turcijai $adas politikas nav, savukart Spanijai un Rumanijai tadas ir.

¢ Lidztiesibas politika sporta federdcijas, kur dati ir tadi pasi ka iepriek§ minétaja pazinojuma — Latvijai un Turcijai nav, bet
Spanijai un Rumanijai ir.

¢ Lidztiesibas politika attiecigaja sporta ministrija. Tapat ka iepriek$gjos divos apgalvojumos, ari Latvijai un Turcijai nav,
savukart Spanijai un Rumanijai ir.

« Lidztiesibas politika sporta skolas. Sis punkts bija saistits tikai ar Latviju. Taéu ar $ajas sporta organizdcijas - Latvijas
sporta skolds, nav izstradata vienlidzibas politika, tacu vienlidziba ir ievérota visos limenos.

¢ Lidztiesibas politika Saragosas Universitates sporta nodalds attiecas tikai uz Spaniju. Saragosas universitatei ir izstradata
[idztiesibas politika, tapat ka citds augstak minétajas sporta organizacijas Spanija.
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UZLABOTA KAPACITATES PALIELINASANA LIDERIBAI

Si analize tika veikta par sievie$u [ideribas apmacibu pieejamibu. Visas projekta EqualiSM valstis ir atvértas sieviedu lideru
apmacibam, kas ir labs pamats talakai attistibai, pieméram, sieviesu sporta vadibas amatiem dazddds sporta organizacijds un sporta

federacijas, NOK komitejas un valdés, jo Tpasi attiecigajas ministrijds.
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TRENESANA

Analize par trenéSanu tika veikta kategorija uzlabots visparéjais dzimumu lidzsvars trenésand. Pirmais analizétais punkts bija par
sievieSu un viriesu treneru procentudlo dalu ar trenera kvalifikdciju. Rumanija bija vienigd valsts, kurai nav pieejami dati par o punktu.
Sis aspekts ir saistits ar faktu, ka Rumanija ir daudz akreditétu privatu kvalifikdcijas centru, kas izsniedz trenera sertifikatus, ka ar

sporta federdcijas, kurdm arf ir $ada iespéja.

Saja kategorijd augstdkais sasniegtais skaitlis ar 38% bija Latvijai. Parsteigums bija tas, ka Turcija, nemot véra iepriekééjo lideru lomu
analizi, ieguva otro vietu ar 28%, un Spdnija sasniedza tikai vienu ceturtdalu sieviesu treneru.
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Treneres ar trenera kvalifikaciju (%)

35

20

10

Latvija Turcija Spanija

9.ATTELS. TRENERES AR TRENERA KVALIFIKACIJU (%)

Turpmaka analize par dzimumu lidztiesibas politiku un dzimumu lidztiesibai draudzigu trenésanu un ieteikumus atklaja, ka no visam
partnervalstim sada politika ir tikai Spanijai.

Pedeja analize tika veikta par sievieSu treneru darba samaksas atskirbam. Latvija, Turcija un Rumanija var lepoties ar vienadu
treneru atalgojumu savas valstis, savukart Spanija, kaut art vienigd ir dzimumam draudziga treneru un karjeras atbalsta politikas zing,
nav vienlidzigas atalgojuma sistémas treneriem.
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MEDIJI UN KOMUNIKACIJA

Sis punkts tika analizéts divas kategorijas:
e Labdka viriesu/sievie$u reprezentdcija mediju zinds.
e Uzlabota kapacitate cind pret dzimumu stereotipiem.

ATSKIRIBAS VIRIESU UN SIEVIESU REPREZENTACIJA MEDIJU ZINAS

Pirmd analize 3aja kategorija tika veikta par sporta
komunikacijas aktivitasu procentudlo Tpatsvaru péc
dzimuma no sieviesu perspektivas. No cetriem projekta
partneriem tikai Rumanijai nebija pieejami dati par So
analizes punktu. No paréjiem tris projekta partneriem
Latvija sasniedza visaugstdko sievieSu parstavniecibu
sporta medijos. Spanija ierindojas otraja vieta ar 15%, un
Turcija ar vien 6% noslédza $o pétijumu. Tacu tris no
Cetram partnervalstim - Latvijo, Rumadnija, Turcija
noradija, ka sporta medijos lietota valoda ir atbilstosa un
vienlidziga abiem dzimumiem, ko gan nevar teikt par

Spaniju, tomér Spanijas partneris atzist, ka precizi izmérit
to nav iespgjams.
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SievieSu atspogulojums mediju zinas par sportu
(%)

&

Latvija Turcija Spanija

10.ATTELS. SIEVIESU ATSPOGULOJUMS MEDIJU ZINAS PAR SPORTU (%)

UZLABOTA KAPACITATE CINA PRET DZIMUMU STEREOTIPIEM
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Saja kategorija tika analizéti divi punkti, no kuriem pirmais bija
par izpratni attiecibd uz iesp&jamo ietekmi uz stereotipiem,
izmantojot esoSos apgérba kodus, ko neviena no projekta
partnervalstim nav novérojusi. Otra analize tika veikta par
fiksétiem gadijumiem, kad plassazinas [idzek|i atspoguloja
sievietes atskiriga veida neka viriesus, kas radija aizdomas par
seksismu. Tikai diviem no Cetriem partneriem — Latvijai un
Rumanijai — bija pieejami dati par o punktu, kur Latvijai ir tris
zinojumi par gadijumiem 2023. — 2024. gadd, bet Rumanija
apgalvo, ka sadu zinojumu viniem nav. Spanijai un Turcijai nav

pieejami dati par Siem gadijumiem.
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SECINAJUMI UN IETEIKUMI

1. Tapat ka daudzas citas jomas, kur ir skaisti stikla griesti, bet lipiga grida, sieviesu profesiondla attistiba un vadoso amatu iegdsana
ir apgratindta, un ari sporta nozare nav §is socialds realitates iznémums. Kvantitativie dati (parstavibas statistika) un kvalitativie dati
(reprezentativu sieviesu liecibas) apstiprina $kérslus, kas joprojam pastdv Eiropd sieviesu pilnigai iesaistiSanai visos sporta
organizaciju imenos.

2. Sporta menedzmentad ir sociali kulturdls un idz ar to mainams dzimumu dinamikas komponente. No iesaistitajam valstim Latvija
uzrada lielaku vienlidzibu sievieSu parstavnieciba varas un lemumu pienemsanas amatos, savukart Spdnijd un Rumanija limenis ir
videji zems, bet Turcijai ir japieliek lielakas plles atpazistamibas un iespéju nodrosindsanai, lai sasniegtu vértibas un tuvindtos citdm
Eiropas valstim.

3. Projekts EqualiSM ir paradijis, ka sievietém liderém sporta vadiba ir svariga loma, ne tikai kG paraugam citdm sievietém, bet ari
atstajot nenovertejamu ietekmi uz savu kopienu. Daudzas no tam ir "varones". Tapéc ir svarigi, lai viriesi un sievietes zinatu, novertétu
un svinétu tadu sieviesu ka Didnas, Reijesas, Elifas, Beatrises un citu cilveku pandkumus, kas sportd atstaj milzigu ietekmi un maina
pasauli.
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SECINAJUMI

4. Sjevietes ir nepietiekami pdrstavétas sporta joma - ne tikai sporta vadibas amatos, bet arf dazados citos amatos, pieméram,
sportistu un treneru. Lai gan ir pietiekami daudz datu uzskaites par treneru dzimumu sadalijumu partneru valstis (Latvija, Spanija,
Rumanija), Turcija sievieSu pdrstavnieciba $aja amata ir izteikti zema, sasniedzot vien 23%.

5. Sieviesu menedZeru pdarstavnieciba nav pietiekama ne tikai naciondlajas organizdcijds, bet pat starptautiskaja Olimpiskaja
komiteja (SOK), ko drosi var saukt par augstdko starptautisko sporta organizdciju, un raugoties uz 2000.gadu sakumu [idz
misdienam, ir redzams, ka sievie$u menedzeru skaits SOK ir krietni pieaudzis. ST situdcija ir daudzsolo$a un var kalpot par paraugu
naciondld fmena sporta organizacijam.

6. Sporta federdcijas, atbilstosi tiesibu aktiem, pienem Iémumus par to sporta nozaru darbibu un vadibu, kas ir to parvaldiba. Un tam
ir piendkums bez diskrimindcijas sniegt sporta pakalpojumus iedzivotajiem no visdm dzives sféram un sadarboties ar ieinteresétajam
pusém. Tacu, aplikojot pétijumu, redzams, ka sievietes nav pietiekami pdrstavétas daliovalstu sporta federdciju vadiba Eiropas
[fmen.

7. Patieso stdstu varones ir pierddijusas, ka sportam ir spéks mainit dzivi, un caur dzimumu [idztiesibu vinas mdca pasreizéjiem
sporta vadibas studentiem parliecibu, komandas darba spéku un disciplinu.

8. Tapat ari projekta EqualiSM Patieso stdstu varones pardda virieSus un sievietes ka vienlidzigus un [idzvértigus un ar to iedrosina
pasreizéjos sporta vadibas studentus sekot vinu pieméram.

9. Sievietes sportd pozitivi izaicina dzimumu stereotipus, veicina vienlidzigas socidlds normas un veido iedvesmojosus paraugus.
10. Sintezéjot projekta Tstenosand savakto informaciju, pasreizéja globalizacijas pasaules kontekstd konstatéts, ka ir pandkts batisks,
bet nepietiekams progress dzimumu lidztiesibas jomd sporta struktlrds un vadosajos amatos. Joprojam ir japieliek pdles, lai sporta

joma pandktu dzimumu lidztiesibas lidzsvaru vadibas un [Emumu pienemsanas imenos.

11. Analizgjot iegUtos datus un informaciju, var secindt, ka sievietes joprojdm ir nepietiekami pdrstavétas vadoSos amatos
nacionalajas sporta federacijas, un tendences rada, ka situdcija tuvakaja laika nemainisies.

12. Sieviesu 4 valstu veiksmes stastu prezentdcija bija efektivs veids, k& cinities pret stereotipiem par sieviesSu socialo lomu, ka art

veiksmigs piemérs vinu iesaistiSanai tradiciondli viriesu aktivitGtés. Ar projektu EqualiSM jauniesiem tika sniegts vairak informacijas,
izveidots sazinas tilts starp veiksmigdm sievietém vaditdjam un jauniesiem, veicinot zindsanas saistibd ar dzimumu lidztiesibu.
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IETEIKUMI

1. Kad ir izvértéta projekta pieredze kopumd, bitu vélams paplasindt macibu semindrus [idz lieldkam dalibnieku skaitam, lai
nodrogindtu lieldku refleksiju un idz ar to arf dzilaku un noturigdku mentalitates mainu. Siem semindriem varétu bt pat vairdki imeni
(sakotngjais, padzilinatais, eksperta).

2.Tada pasa veida EqualiSM pieredzi varétu attiecindt uz citdm mérka grupdm, pieméram, profesiondlds sporta izglitibas studentiem,
sporta federdcij@m to [idztiesibas planu ietvaros vai fiziskds un sporta izglitibas skolotdjiem. Sajd zing projektd raditie materidli ir
veértigs resurss $is apmacibas pieldgosanai un nodrosinasanai citam iedzivotdju grupdm.

3. Ir zinGms, ka lidzigi p&tijumi ir veikti arf citds ES valstis, kas nav projekta partnervalstis. Sos pétjjumus var parbaudit, nemot vérd
EqualiSM galveno mérki, un var tikt aktivizéta plasa méroga izpratnes veidosana visa Eiropa.

4. Viriesu domingjosas kultlras pastavésana ir batisks Skérslis sieviesu klatbltnei un pieredzei sporta joma. Papildus studentiem un
sievieSu parstavém, kas bija projekta EqualiSM mérkauditorija, var veikt jauktu pétijumu, kura piedalds studenti viriesi un virieSu kartas
parstavji, kuri ar tddu pasu mérki stradda vai stradds sporta nozaré. Tada veida var palielindt pusu informétibu un attistit empatijas
prasmes.
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5. Straddjiet smagi, esiet disciplinéti, ticiet tam, ko darat un, lai arf daudzds jomds "sievietes joprojam dzivo viriesu pasaulé", jus
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sasniegsiet virsotnes. Sis sauklis bija pamandms visos projekta EqualiSM Patiesajos stdstos un sieviesu pdrstavju dialoga projekta
semindros un éno$and. So iniciativu bltu nepiecieSams turpindt Eiropas universitdtés un bltu ieteicams pdrnest uz citiem sporta
[fmeniem, pieméram, profesiondlas sporta izglitibas audzeékniem, un citiem sektoriem.

6. Lidzigi kd Patieso stdstu sérija projekta EqualiSM ietvaros, kas iedvesmoja jauniesus sekot Sos sieviesu pieméram, batu
nepiecieSams izstradat specializétas "Sieviesu un lideribas" sporta programmas, kas varétu sniegt iespéju sievietém, kuras strada
sporta vadibas sektord, dalities pieredzé, idejas un tehnikas.

7. Projekta EqualiSM komanda uzskata, ka dzimumu lidztiesibas téma sporta vadiba, ka art IEmumu pienemsanas struktdru fment ir
aktudla téema ka visam projekta partnervalstim, t@ arf Eiropas Savienibas imeni. Specidlistiem bdtu vairdk jopéta prasmes un
iemanas, nevis pastavosie stereotipi.

8. Informativo sandksmju, semindru un kursu organizéSana par tiesisko reguléjumu un naciondlajdm un starptautiskajam
organizacijam dzimumu [idztiestbas joma, veicinot dzimumu [idztiesibu, veidojot komunikacijas tiltu starp sporta organizaciju
pdrstavjiem, valsts méroga valsts sporta institlciju parstavjiem un jauniesiem, butu efektivs pdrmainu veids individiem ka lokala,
regiondld un naciondld liment, tG arT Eiropas un starptautiska.
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PROJEKTA ATRUNA

Projekta EqualiSM konsorcijs rupéjas par dalibnieku privatuma un personas datu aizsardzibu, ievéro biedru
tiesibas uz personas datu apstrades likumibu saskana ar piemérojamajiem tiesibu aktiem — Fizisko personu datu
apstrades likumu, Eiropas Parlamenta un padomes 2018.gada 23.oktobra Regulu 2018/1725 par fizisku personu
aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi Savienibas iestadés, struktirds, birojos un agentlrds un par Sadu
datu brivu apriti, un ar ko atce| Regulu (EK) Nr. 45/2001 un Lémumu Nr. 1247/2002/EK par personas datu apstradi.

Lai nodroSindtu Patieso stastu sérijas parstavju privatumu, fotografijas Brosdra tika ieklautas ar iepriekSéju
parstavju atlauju ar parstavju rakstisku apstiprinajumu.

Projekta EqualiSM partneribas komandas fotografijas tika uznemtas péc katra dalibnieka brivas gribas projekta
komunikacijas un izplatiSanas noldkos.

Citi projekta EqualiSM Brosira izmantotie attéli un simboli iegdti no tieSsaistes platformas Canva, kas paredzéta
bezmaksas lietoSanai un ir ar atvértajam licencém.
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